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Uvod

Uvod

Je nesnadnym tkolem napsat ivodni slovo k publikaci zamétené na segment malého
a stfedniho podnikéani, a to zejména v dob¢, kdy tento stabilizacni faktor v§ech vyspélych
narodnich ekonomik svéta proziva v disledku koronavirové pandemie jedno z nejnaroc-
néjsich obdobi své existence. Malé a stiedni podniky (MSP) v celé své struktute pocinaje
mikropodniky po malé az stiedni podniky jsou nejohrozenégjsi skupinou z hlediska své
udrzitelnosti i dalSiho rozvoje. V tuzemsku, ale i v zahrani¢i neni mnoho publikaci,
které by v takto komplexnim pojeti analyzovaly vSechny zakladni oblasti ¢innosti MSP
a predikovaly moznosti a varianty jejich dal§iho vyvoje. V publikaci jsou prezentova-
ny samostatné problémové okruhy ¢innosti MSP jako ekonomika, finance a regulace
financnich tokd, strategické fizeni a rozhodovani véetné konkurenceschopnosti, interni
a externi inovacni aktivity a jejich implementace, personalistika, vzdélavani a rozvoj
manazertl a zamestnancu, legislativné-pravni zakladna a administrativa a potencial
pro podnikani, jeho stanoveni se specifikaci na venkovsky prostor. Je skute¢nosti, ze
MSP tvoii jak stabiliza¢ni, tak regulacni nastroj zejména v obdobi ekonomické recese
¢i v mimotadnych etapach vyvoje narodni ekonomiky. Staci si pfipomenout z nedavné
minulosti obdobi transformace nasi ekonomiky z centralné pldnované a fizené na trzni,
vysoce konkurenc¢ni a otevienou ekonomiku. Malé a stfedni podnikani sehralo zasadni
roli pfi realizaci této etapy, a to jak pro samotnou realizaci této transformace, kdy MSP
nalezely mezi nejiniciativnéjsi aktéry tohoto historického pfelomu v nasi ekonomice, az
po oblast absorpce uvoliiovanych pracovnikl z utlumovanych odvétvi, jako byl napf.
tézky primysl, chemicky primysl, hornictvi apod.

Oblast malého a sttedniho podnikani Ize oznacit za dosud nevyuzity rozvojovy potencial
jak po strance ekonomické, tak i z hlediska rozvoje lidskych zdroja. Tato realie byla za-
kladnim atributem, ktery vedl autory publikace k vypracovani ndvrhu projektu v ramci
TA CR Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském prostoru, ktery byl nasledné finanéng&
podpoten. Naléhavost feseni vyplyvala i z analyz o stavu a rozvoji MSP v JihoCeském
regionu, kde byly signalizovany velmi silné negativni tendence. Tato zjisténi posilila
motivacéni aspekt pro feseni této problematiky a k vydani publikace, jejimz smyslem bude
predevsim postihnout v§echny zakladni oblasti ¢innosti MSP v podminkach ceské trzni
ekonomiky ve své vzajemné integrit¢ a analyzovat jejich specifika z hlediska funk¢nosti
podnikatelského subjektu v jeho systémovém pojeti. Dnes se toto rozhodnuti ukazuje
jako vysoce aktudlni, potiebné a nadcasové.

Autorsky kolektiv byl slozen z akademickych pracovnikli Vysoké skoly technické a eko-
nomické v Ceskych Bud&jovicich, oviem velmi cenné poznatky poskytli i pracovnici
Vysokého uceni technického v Brné, Asociace malych a stfednich podnik a zivnostnikti
CR, Hospodaiska komora Ceské republiky, Jihogeska hospodaiska komora Ceské Budg-
jovice a Krajské sdruzeni NS MAS CR. Publikace sama je vhodné nejen pro manaZery
MSP, ale i pro manazery ostatnich podniki a podnikt sluzeb, pro fidici spravu a samo-
spravu. Jejim vyznamnym piinosem je skutecnost, Ze jsou zde publikovany vysledky,
které odrazeji soucasny stav v oblasti malého a stfedniho podnikani v ¢eském trznim



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

prostoru, ale i nové, dosud nepublikované vysledky a vyvojové trendy, které mohou byt
vyuzity ptimo v podnikatelské praxi.

Za autorsky kolektiv
doc. Ing. Jarmila Strakova, Ph.D.
Ceské Budgjovice, 20. 4. 2020
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Teoreticka a reSersni ¢ast

1. Teoreticka a reSersSni ¢cast

1.1 Zakladni klasifikace a charakteristika malych
a strednich podnikt

V ramci evropského hospodaiského prostoru je za podnik povazovan kazdy subjekt vy-
konavajici hospodaiskou ¢innost, bez ohledu na jeho pravni formu. K témto podnikiim
se fadi zejména osoby samostatné vydélecné ¢inné spolu s rodinnymi podniky vykona-
vajicimi femeslné nebo jiné ¢innosti a obchodni spolecnosti nebo sdruzeni, ktera bézné
vykonavaji hospodatskou ¢innost. Podle obcanského zakoniku je za podnikatele pova-
zovéan ten, kdo samostatné vykonava na vlastni ticet a odpovédnost vydélecnou ¢innost
zivnostenskym nebo obdobnym zplsobem se zamérem Cinit tak soustavné za ucelem
dosazeni zisku. Pojem podnikatel rovnéz definuje zivnostensky zédkon jako oznaceni
fyzické ¢i pravnické osoby splitujici podminky provozovani zivnostenského podnikéani
stanoveného zivnostenskym zakonem.

Malé a stfedni podniky'zastavaji v Ceské republice, ale i v Evropské unii nezastupitelnou
roli (Hillary, 2000). Podle Vebera, Srpové a kol. (2008) je v praxi pojem malé a stiedni
podniky (MSP) velmi roz$ifen, byt neexistuje jednotna horni hranice, ktera by tyto
podniky vymezovala. Rydvadova (2011) a Mimrova (2015) konstatuji, ze pro vymezeni
malych a stfednich podniki je dtilezitou podminkou jejich nezévislost. Tou se rozumi
skute¢nost, ze vice jak 25 % podilu na hlasovacich pravech ¢i na zdkladnim kapitalu
nema podnikatelsky subjekt, ktery nepatfi do kategorie malych a sttednich podnikt. Kla-
sifikace MSP prosla jak v EU, tak v podminkach CR svym historickym vyvojem. Svou
roli pfitom sehral i i€el vymezeni malého a stfedniho podnikani (evidencni, statisticky,
danovy, hospodaisky, ekonomicky, finan¢ni, dotacni apod.). Tab. 1.1 vymezuje mozné
zpisoby klasifikace MSP.

Z pohledu kreativity v oblasti podnikavosti ¢i vlastniho podnikani nalezi malé a stiedni
podniky mezi ty nejaktivnéjsi. Lze to dokumentovat jejich vyznamnosti pro stabilitu
a riist narodni ekonomiky jak v CR, tak v ostatnich ¢lenskych statech EU. Navzdory tomu
vSak velice Casto celi trznim nedostatkim, resp. potizim spojenym se ziskanim kapitalu
v zacatcich své podnikatelské ¢innosti a omezenym pfistupem k inovacim a technologiim.
V nartstajicim konkurencnim prostfedi jsou jejich Sance na Gspéch zna¢né omezené.
Mezi hlavni charakteristické znaky malych a stfednich podnikt je tedy mozné zatadit
financovani z vlastniho kapitalu, prostor pro osobni rozvoj podnikatelt, jejich seberea-
lizaci, jednoduchou organiza¢ni strukturu a nezavislost v rozhodovani.

' Dle doporuceni Evropské komise ¢. 2003/361/EC jsou mezi malé a stiedni podniky fazeny i mikropodniky;
timto zptsobem bude s ozna¢enim malé a stfedni podniky (MSP) pracovano i v této knize, tzn. malymi
a stfednimi podniky jsou mySleny malé a stfedni podniky v¢etné mikropodnikd, pokud neni vyslovné
uvedeno jinak.
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Tab. 1.1 Vymezeni pojmu malych a strednich podnikii

Statistické pojeti podniky déli do tfi skupin podle poctu zaméstnanct
malé do 20 zaméstnanc
stfedni do 100 zaméstnanct
velké 100 a vice zaméstnanct

Doporuceni komise

sklada se z poctu zaméstnanct, ro¢ni trzby, hodnoty aktiv

EU a z nezavislosti
mikropodnik do 10 zaméstnancii, obrat nebo celkova bilance do 2 mil. EUR
maly podnik do 50 zaméstnancti, obrat nebo celkova bilance do 10 mil. EUR
stiedni podnik do 250 zaméstnanc, obrat do 50 mil. EUR nebo celkova bilance do

43 mil. EUR

Zakon na podporu

dle zakona ¢. 47/2002 Sb., o podpote malého a stiedniho podnikani

podnikani
drobny podnikatel |zaméstnava mén¢ nez 10 zaméstnancti a rozsah aktiv nepfesahne
180 mil. K¢ nebo ma ¢isty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 250 mil. K¢
maly podnikatel | zaméstnava méné nez 50 zaméstnanct, rozsah aktiv nepfesahne

180 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 250 mil. K¢

maly a stfedni

zaméstnava méné nez 250 zameéstnancd, jeho aktiva nepiesahuji

podnikatel 980 mil. K¢ nebo ma Cisty obrat za posledni uzaviené ucetni obdobi
nepiesahujici 1 450 mil. K¢
Klasifikace dle CSSZ | zakon ¢. 589/1992 Sb., o pojistném na socidlni zabezpeceni

a prispévku na statni politiku zaméstnanosti

malé organizace

do 25 zaméstnancll

organizace

25 zaméstnancu a vice

Zdroj: Bedndrova (2007), Kubickova, Presova (2006), Kiseldkova a Soltés (2017)

Za jeden z meznikl pfi vymezeni kategorie MSP 1ze povazovat leden 2005, kdy vy-

Sla v platnost nova definice malych a stfednich firem, jeZ ma zkvalitnit podnikatelské
prostifedi v EU, pfedevs§im usnadnit podnikateltim piistup ke kapitalu. Dle Doporuceni
Evropské komise ¢. 2003/361/EC ptedstavuje velikostni kategorizace firem Clenéni, jez

uziva kombinaci kvalitativnich a kvantitativnich klasifika¢nich kritérii, jakymi jsou:

e obrat,

e bilan¢ni suma,

* pocet zaméstnancd,

* autonomnost podniku.

Vyse uvedena ,,definice” byla vytvorena Evropskou komisi za ucelem zajistit cilené, zda-
vodnitelné a efektivni nasmérovani dota¢nich ¢i jinych podptirnych opatfeni podniktim,
které je efektivné a Gcelné vyuziji ke své stabilizaci a dal§imu rozvoji. Evropska komise
rovnéz konstatuje, ze definice obsahuje i opatieni proti jejimu zneuZivani a obchazeni.
Tato opatfeni byla navrzena zejména proto, aby vyhody podplrnych programu ziskaly
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Teoreticka a reSersni ¢ast

skutecné jen ty podnikatelské subjekty, které napliuji poslani malého a stfedniho podnikani
jako stabiliza¢niho faktoru narodnich ekonomik, a to zejména v obdobich ekonomickych
krizi ¢i vyskytu mimotadnych situaci.

Malé¢ a stfedni podniky sehravaji kliCovou roli v evropské ekonomice, jsou zdrojem vol-
nych pracovnich mist, umoziuji inspirovat podnikatelskou vizi a jsou velice ptiznivymi
stimuldtory zaméstnanosti a konkurence v celé Evrope. Uvnitt evropskych stati, dle
statistickych analyz, byva vSak situace mnohdy rozdilna. Evropské staty uzivaji rozdilna
kritéria malych a stfednich podnikii v poctu zaméstnanci. Kvantitativni kritéria se ve
Francii a Belgii stanovuji rozdilné, a to podle individualnich sektorti podnikéani. Katego-
rizace MSP je Casto odvozena i od vymezeni velkych podnikt v pfislusné zemi, napt. za
velky podnik je v Rakousku ¢i Némecku povazovan ten, jehoz limitni hranice je tvofena
500 zaméstnanci, podobné je tomu i v USA. Lze uvést i dalsi kvantitativni vymezeni
malych a sttednich podniki, a to napt. rozdéleni firem podle pfidané hodnoty, jenz uziva
zejména Charta Evropské unie. Podniky jsou dle tohoto kritéria rozdéleny nasledovneé:

* drobné podniky — do 0,4 mil. K¢,

* malé podniky — do 2 mil. K¢,

+ stfedni podniky — do 10 mil. K¢,

* vétsi stfedni podniky — do 50 mil. K¢,

* velké podniky — do 200 mil. K¢,

» velmi velké podniky — nad 200 mil. K¢.

Zatadit podniky do spravné kategorie je ucelné napt. z hlediska statistickych Setieni ¢i
pti zadani o dotace a podpory z programil pro malé a stiedni podniky.

1.2 Vyznam a postaveni MSP v narodni ekonomice

Rozvoj femesel, malého a stfedniho podnikani stal u zrodu vSech vyspélych ekonomik
svéta. Podle Malacha (2005) vyznamné obdobi nastalo v dob¢ lucemburské mezi 13. az
14. stoletim, kdy doslo k transformaci bratrstev femesInikti do cechd, jejichz existence
trvala az do 19. stol. Do druhé svétové valky se Ceskoslovensko fadilo k nejpriimyslo-
véjsim zemim svéta. Po konci druhé svétové valky doslo k ubytku rozvoje podnikani.
Hodinkova a Sadovsky (2016) dodévaji, ze likvidace soukromych malych a stfednich
podnikt byla nasledovana zvySovanim vysadniho postaveni velkych, statem vlastnénych
podnikd, které byly zfizovany administrativni cestou. Az listopadova revoluce v roce
1989 se stala meznikem rozvoje podnikatelského prostredi na trzni bazi. Petticek (2006)
uvadi, ze zékladni podminky pro zaloZeni podnikéani byly ustaveny na pocatku 90. let,
a to jak po strance legislativni, tak ekonomické.

Podnikatelské aktivity jsou nedilnou soucasti vyvoje lidské spole¢nosti. MSP jsou hna-
cim motorem ekonomiky, ktery produkuje vyrobky a sluzby, pficemz piisobi na trhu
jak v roli kupujiciho, tak prodavajiciho (Sulet, 1995). Podle Wagnerové a Sebestové
(2007), Halady a kol. (2013) MPS napomahaji velkou mirou k tvorbé pracovnich mist,
coz ma za nasledek rast ekonomiky i pies skutecnost, ze riist HDP je ovliviilovan mnoha
dalsimi faktory. Nerudova a Bohusova (2008) a Kubickova a Peprny (2006) konstatuji,
ze podniky ptispivaji k podpote ekonomické a socialni soudrznosti regionti, které trpi
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niz$im stupném ekonomického rozvoje nebo vysokou nezaméstnanosti. Chladkova
(2010) ve svém piispévku Specifika malych a stiednich podnikii v CR a EU popisuje,
ze MSP jsou schopny lépe pomahat v regionech postizenych strukturalnimi zménami,
nebot’ zaméstnavaji pracovniky z velkych podnikd omezujicich svou ¢innost. Obdobny
nazor zastavaji i Kunesova, Cihelkova a kol. (2006) i K¥ivkova (2011), které doplnuji,
Ze tento pozitivni efekt byl ziejmy zejména v postkomunistickych zemich, které se po-
tykaly s problémy v ramci pfechodu z centralné planované ekonomiky na ekonomiku
trzni. Problematikou MSP v regionalnim rozvoji se zabyvaji i dalsi autofi jako Adamcik
(1997) a také Klimova (2007), kterd na obrazku 1.1 zobrazuje vybrané hlavni pozitivni
efekty, které s sebou piinasi existence sektoru malého a stiedniho podnikani.

. zaméstnanost
pocet
podniku vykony a pfidana
hodnota
konkurence rozvo]
inovaci
propojeni
s regionem MSP individualizace
rozvoj sortimentu
venkova . o
N , jiné ekonomické
me;trc:/tg/smy pfinosy
spol. stabilita subdodavky
a svoboda lidsky efekt mistniho
potencial kapitalu

Obr. 1.1 Vyznam MSP v regionalnim rozvoji
Zdroj: Klimova (2007)

Jako diikaz vyznamnosti postaveni MSP piedstavila Evropska komise v roce 2005 svoji
novou politiku pro malé a stfedni podniky, ktera nese ndzev ,,Nejprve mysli na malé*®,
posléze byl Evropskou komisi v r. 2008 pfijat a schvalen Evropsky akt pro malé podniky
(Small Business Act — SBA) predstavujici komplexni ramec pro politiku malych a stfednich
podnik na urovni EU a jejich ¢lenskych stati. Klimova (2007) doplituje, Ze jak nove
predstavena politika, tak dokument SBA navazuje na Evropskou chartu malych podniki
schvalenou na summitu EU v roce 2000. Jiz Evropska charta vychazi z moderniho pfistupu
k MSP a apeluje na Clenské staty EU, aby zlepSily pfistupy k financim a snizily nékteré
administrativni zatéze spojené s podnikanim a jeho podporou, dale k podnikatelskému
vzdélavani a prizpsobeni se malym a stfednim podnikiim v podpofte inovaci.

Ve struktute vSech podnikt tvoii malé a stfedni podniky dominujici vétSinu. V Evropé
operuje 20 miliont malych a stfednich podnikt, které predstavuji 99,8 % vsech podni-
ki v EU. Ze zpravy o vyvoji vydané MPO v roce 2018 za rok 2017 vyplyva, Ze malé
a stfedni podniky pfedstavuji vice nez 99,8 % podilu z celkového poctu podnikd a 58 %
zaméstnanosti ve vyspélych ekonomikach (MPO CR, 2018a). V soucasné dobé je dle
nejnovéjsich udaji z Ceského statistického titadu registrovano zhruba 1,15 milionu
ekonomicky aktivnich podnikatelskych subjekti. Dlouhodobym cilem vladni politiky je
umoznit fungovani sektoru malych a stfednich podnikti tak, aby pfispival ke zvySovani
vykonnosti narodniho hospodaistvi, jeho technologické tirovni a konkurenceschopnosti
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(Viglerova, Dobes a Vojtovic, 2016). Vanécek, Fara (2012), Beran a Frkova (2003) uva-
déji, ze v minulosti piijala vlada fadu dobfe cilenych opatfeni na podporu MSP, zejména
k usnadnéni jejich vstupu na trh. Je vSak objektivni konstatovat, Ze tato opatieni nebyla
nikdy pln¢ realizovana, napft. z diivodu nedostatecné finan¢ni a legislativné-pravni pod-
pory. V roce 2001 vznikla AMSP CR (Asociace malych a stfednich podnikil a Zivnostniki
Ceské republiky), ktera reprezentuje nejsirsi podnikatelsky segment v CR. Zastiesuje
nejen malé a stfedni podniky a Zivnostniky, ale i spolky, cechy a sdruZeni zastupujici
konkrétni profesni zajmy malych a stfednich podnikatelti.

Machkova a kol. (2004) popisuji, ze MSP ptedstavuji pro stat staly pfijem, ktery je
nasledné formou danovych finan¢nich prostfedkt dale pierozdélovan do verejného
rozpoctu. Malach (2005) dopliuje, ze k tomuto prerozdélovani do jednotlivych oblasti
vladni politiky dochazi na bazi redistribucnich procest, v rdmci kterych se €ast ziskanych
penéz vraci zpét formou programt na podporu podnikatelskych aktivit. HyrSlova a Klecka
(2008) konstatuji, Ze souc¢asné podniky nejsou pouze nastrojem k dosazeni zisku a jeho
dlouhodobé realizace, ale stavaji se i socialnim organismem, ktery do svych cild zahrnuje
jsou MSP v interakci, je stat, jehoz kol spoc¢iva zejména v piipravé legislativy, ktera
stanovuje pravidla pro podnikani, udava kompetence a vytyCuje pole ptilezitosti, které
jsou podnikim nabizeny. Stat vytvaii podminky pro fungovani a rozvoj podniki zejména
kvalitou podnikatelského prostiedi. S timto tvrzenim se ztotoziuji autofi Vrbka, Sulef
(2018), Osakwe a kol. (2015), ktefi uvadeji, ze rozvoj MSP bude mozny pouze tehdy,
bude-li pro tuto kategorii podnikli vytvoreno piiznivé podnikatelské prostiedi.

Podle Kunesové, Cihelkové a kol. (2006) malé a stfedni podniky nabizeji Sanci ke svo-
bodnému uplatnéni podnikateld a davaji Sanci k samotné realizaci lidi v produktivnim
procesu. Mali a stfedni podnikatelé na sebe nemohou strhnout moc, nemohou dosdhnout
monopolniho postaveni. Jsou tedy protipélem ekonomicke i politické moci. Veber, Srpova
a kol. (2008) soucasn¢ upozoriuji, ze vedle prednosti svobodného podnikani se u MSP
vyskytuje vyrazné vyssi stupen osobni zodpovédnosti, nebot’ podnikatelské riziko je
u téchto subjektli zna¢né vysoké a je odvislé od manazerskych kompetenci.

Pro malé a stfedni podniky neni typické, aby byly vlastnény zahrani¢nimi subjekty.
Vrbka a Sulef (2018) uvadgji, ze podniky tohoto typu reprezentuji mistni kapital, mistni
vlastnické pomery. Efekty z podnikani zGstavaji v daném regionu, popf. staté. Bedna-
fova a Parmova (2003) konstatuji, ze pokud chce stat rychle ekonomicky ozivit region,
je nejlepsi cestou vyuziti podpory rozvoje malych a stfednich podnikatel. Chladkova
(2009) na vyse uvedené autorky navazuje a doplituje, Ze podnikatelé MSP jsou mnohem
vice spjati s danym regionem, bydli zde a svou podnikatelskou ¢innosti pfispivaji k eko-
nomickym pfinosim. Maji za nasledek urbanizace mést a vesnic, kde ozivuji a udrzuji
historickou architekturu. Podle Malacha (2005) je indikatorem rozvoje MSP na venko-
vé kvalita venkovského prostoru, jez je zakladnim rozvojovym potencidlem pro malé
a stfedni podnikani, byt v souc¢asné dob¢ nevykazuje potiebnou dynamiku svého rozvoje
ani odpovidajici uroven infrastruktury.
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1.3 Vyznam a postaveni MSP v evropském prostoru

Z pohledu malych a stéednich firem znamenal vstup Ceské republiky do Evropské unie
na jedné strané mnohé prileZitosti, jez vyplyvaji z rozsifujiciho se jednotného statu, avSak
na druhé stran¢ zostfeni konkuren¢niho boje. Aby veskeré konkuren¢ni boje ceské firmy
obstaly s uspéchem, je tieba:

* monitorovat vyvoj legislativy v podnikani, a to nejen v domacim prostiedi, ale i v rimci
v celé Evropské unie,

* monitorovat programy podpory malého a stfedniho podnikani, jez jim mohou usnadnit
vstup na evropskeé trhy,

* znat a orientovat se ve veSkerych dohodach a dokumentech, jez upravuji obchodni
a hospodarsky styk Ceské republiky s Evropskou unii,

* seznamit se podrobné s vyvoznim a dovoznim rezimem a narodnimi specifiky zeme
podnikatelského z&jmu,

» pohlizet na dulezité informace, tykajici se celnich a dovoznich predpisti Evropské
unie,

» své produkty pfizplisobovat evropskym normam atd.

Postaveni malych a stfednich firem v ekonomice jakéhokoliv statu je velice vyznamné.
Dtikazem toho je pfijaty Evropsky akt pro malé podniky v roce 2008, jenz piedstavuje
uceleny ramec pro politiky malych a stfednich firem, a to na urovni Evropské unie a je-
jich clenskych statt. Evropsky akt se odvolava na Clenské staty, aby utvétely ptiznivé
podminky pro malé a stfedni firmy. Evropsky akt se téZ zamétuje na zkvalitnéni ptistupu
k financim a na trhy tfetich zemi, prohlubovani vnitiniho trhu, snizovani administrativni
zatéze v podnikani, podporu podnikatelského vzdélavani a inovaci atd.

Vochozka a Mula¢ (2012, s. 490) uvadéji: ,,Pro malé firmy zahrnuje Evropsky akt
10 vSeobecnych zasad platnych pro piipravu a provadéni politik na trovni Evropské unie
a Clenskych statti, soubor politickych opatfeni pro Komisi a ¢lenské staty EU a také pét
legislativnich névrhi:

* Natizeni Komise ¢. 800/2008 — kterym se v souladu s ¢1. 87 a 88 Smlouvy o Evropském
spolecenstvi prohlasuji urcité kategorie podpory za slucitelné se spolecnym trhem,
zjednodusuje stavajici pravidla statni podpory pro malé a stfedni podniky a vyjima
nové druhy podpor z oznamovaci povinnosti vi¢i Komisi.

» Natizeni o statutu evropské soukromé spole¢nosti —umozni zalozit a provozovat ev-
ropské soukromé spolecnosti dle jednotnych zasad ve vSech ¢lenskych statech, ¢imz
usnadni pfeshrani¢ni podnikatelské aktivity na jednotném trhu. Navrh byl predlozen
v ¢ervnu roku 2008, prozatim se vSak nepodafilo dosdhnout kompromisu v nejvice
kontroverznich otazkach navrhu, jako je vztah s narodnim pravem, zahrnuti pieshra-
ni¢niho prvku, ustanoveni o sidle spolecnosti, vysi zakladniho kapitalu nebo zapojeni
zaméstnanct.

*  Smérnice o snizenych sazbach DPH — umozni ¢lenskym statim aplikovat snizené
sazby DPH na nékteré mistné¢ poskytované sluzby s vysokym podilem lidské prace,
které poskytuji zejména malé a stfedni podniky. Navrh byl ptedloZen v Cerveni roku
2008, ani v tomto piipadé se dosud nedospélo ke konsensu.
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* Navrh na zjednoduseni pravidel vystavovani dokladt pro ucely DPH — tento navrh
byl ptedlozen Komisi v lednu roku 2009, je revizi smérnice o DPH (2006/112/EC).
Cilem névrhu je zvysit vyuZzivani elektronické fakturace, snizit administrativni zatéz
podnikatel a pomoci ¢lenskym statiim v boji proti podvodim.

* Revize Smérnice o opozdénych platbach — cilem revize této smérnice je zajistit, aby
malé a stiedni firmy dostavaly za veskeré obchodni transakce zaplaceno véas. Komise
piedlozila navrh v dubnu roku 2009. Navrh je projedndvan v pracovnich organech
Rady Evropské unie.*

Problémy v podnikani se tykaji pfedevsim malych a stfednich firem, jez ve srovnani
s velkymi podniky ve vyspélych zemich zaujimaji slabsi pozici, zejména tedy v kapita-
lové dostateCnosti, v oblasti firemniho vyvoje a vyzkumu a Grovni podnikéni. S t€émito
problémy se vSak potykaji i firmy o néco vétsi nez stiedni, jez tedy neodpovidaji definici
malych a stfednich firem, a nemohou tedy uzivat statnich podpor urcenych jen pro malé
a stfedni firmy. Co se tyCe podnikatelského prostfedi a jeho vylepSeni, je tfeba vénovat
pozornost zejména problémim v oblasti:

+ finan¢ni podpory podnikani,
» hospodarské koncepce statu,
* pravni Upravy podnikani,

* trhu prace,

*  vzdélavani.

Veftejna finanéni podpora podnikani se tyka predev§im malych a stfednich firem. Cilem
politiky je fungovani malych a stfednich firem takovym zptsobem, aby se zvySovala
vykonnost narodniho hospodarstvi, technologické irovné, konkurenceschopnosti a téz
se snizovala nezaméstnanost. Vysledky hospodatfeni malych a stfednich firem jsou mé-
fitkem napliiovani takového cile.

Malach (2005, s. 477) uvadi: ,,Navrhy ke zlepSeni soucasné situace malych a stfednich
podnikt jsou nasledujici:

» Zvysit objem statnich prostfedkti na podporu malych a stfednich firem a zlepsit jejich
dostupnost, pfedevsim v hospodatsky slabych regionech.

» Zvysit podil prostfedkt uréenych na financovani nastroji zabezpecujicich pfistup ke
kapitalu.

* Provést analyzu vSech dotaci podnikatelskym subjektiim a ptedlozit vlade vysledek,
zptehlednit systém podpory podnikani a dale zefektivnit proces poskytovani podpor.

» Usilovat o maximalni vyuziti zdroji Evropské unie na podporu podnikéni: k finan-
covani aktivit malych a stiednich firem vyuzivat finan¢ni prostfedky Evropské unie
v ramci Viceletého programu pro podniky a podnikani— to ptedpoklada vypracovani
konkurenceschopnych projektt a aktivni spolutcast domacich finan¢nich instituci
jako prostfednikli mezi malymi a stifednimi podniky na jedné strané a Evropskou
unii na stran¢ druhé; vyvijet snahu o ziskani zdroji Evropského investi¢niho fondu
jak pro posileni zaru¢nich programt podpory podnikani, tak i pro zvySeni objemu
dostupného rizikového kapitalu pro malé a stiedni podniky.
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* Vyuzit podminky pro vétsi vyuzivani soukromych zdrojt k financovani rozvojovych
aktivit malych a stiednich podniki.

soudrznosti, pfedev§im pro malé a stiedni podniky.

» Zaradit informace o moznostech vybranych nastroji finan¢ni podpory pro malé a sted-
ni podnikatele jako soucast produktovych balikii bank pro tuto klientelu a zkvalitnit
v tomto sméru pripravenost personalu bank.

» Transformovat strategické zameéry krajii na podporu malého a stiedniho podnikéani do
konkrétnich opatieni na zlepseni piistupu ke kapitalu.

* Analyzovat legislativni i1 ostatni pfekazky oslabujici pozici véfitele v ekonomice
a navrhnout opatfeni ke zvySeni vymahatelnosti pohledavek za dluzniky.

* Orientovat ekonomicky vyzkum s podporou statu i na vyjasnéni rozsahu a struktury
financovani malych a stfednich podnikii a vyvojovych tendenci v této oblasti a ziskat
pro tento zamér podporu poskytovatelil kapitalu.

* Organizovat kulaté stoly nebo jiné formy pravidelného setkavani ucastnikii procesu
financovani malych a stfednich podniki na celostatni i regionalni arovni.*

Veskeré podpory pro malé a stfedni podniky je mozno poskytovat ve formé dotace, na-
vratné finanéni pomoci, zaruky, uvéru, avsak se snizenim urokové sazby nebo ve formé
finan¢niho piispévku. Podpory je mozné kategorizovat podle mnohych hledisek, napf. dle
uzemniho celku, formy, poskytovatele obsahového zaméfeni, financovani atd. Podpory
je mozné téz rozdélit napt. jako vSeobecné a specialni. Obrazek 1.2 ptedstavuje mozné
¢lenéni podpor.

( Podpory podnikani )
I

( Dle formy poskytovani ) ( Dle uzemniho celku )

( PFmé )— —( Unijni
( Nepfimé )— —( Narodni

—( Krajské a regionalni

—( Obecni

)
)
)
)

Obr. 1.2 Priklad ¢lenéni podpor
Zdroj: Vochozka a Mulac (2012, s. 498)

Piimou formou podpory predstavuji predev§im dva nastroje: zlepSeny ptistup k finanénim
prostfedklim na realizaci investi¢nich zaméri malych a stfednich podniki a snizené na-
klady v oblastech, jez jsou definovany v programech podpory pro malé a stiedni podniky.
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Nejvice se uptednostiiuji nastroje, jakymi jsou cenové zvyhodnéné zaruky za bankovni
uvery, dotace, finan¢ni prispévky a uvéry se snizenou sazbou.

K vytvareni pfiznivého podnikatelského prostfedi napomahd i nepfima forma podpory.
Jedna se zejména o zjednodusovani administrativni ¢innosti malych a stfednich podnikt
a téz 1 o zmirnovani neptiznivych dopadii nové legislativy. Do této oblasti je mozné za-
fadit téz vytvafeni pramyslovych zon, poradenské a informacni sluzby pro podnikatele
a podporu jejich vzdélavani.

Hledisko poctu, vyse celkového obratu a zaméstnanych osob ¢ini z malych a stfednich
podnikii zdvazny faktor pro ekonomické a socialni podminky evropskych zemi. Nemala
¢ast ¢lenti Evropské unie se potyka s nezaméstnanosti, a z tohoto diivodu je tfeba hledat
nove piilezitosti a vytvaret nova pracovni mista.

Jak jiz bylo uvedeno, nejvyssi pocet podnikatelskych subjektii ma sektor malych a stied-
nich podnika. Je dtlezité podotknout, Ze svou ¢innost zah4ji kazdy rok Siroka skala
novych podnikatelskych subjekti, proto je jasné, Ze mnoho projekti skonc¢i neuspéchem,
krachem. Mnoho zemi si je védomo faktu, Ze malé a stfedni firmy jsou dileZzitou ¢asti
jejich ekonomicke infrastruktury. Z tohoto diivodu ma vétsina zemi zajem rozvijet tento
podnikatelsky sektor a podporovat jeho rozvoj. Vyhodou této podnikatelské sféry je
zejména relativni pruznost ve zménach podminek na trhu, vysoka absorpéni schopnost
pracovni sily a tloha subdodavatele.

vvvvvv

a komplexné;jsi politiku. Ve vztahu k malym a sttednim podniktim se méla stat vyznamnou
oblasti pfedevsim dokonalejsi regulace, jeZ umozni zjednoduseni predpist. Takovato
legislativa by méla rozvijet inovacni a rdstovy potencial malych a stfednich podnikd.
Evropska komise proto navrhla uréita feseni, jez tvoii podporu podnikani a dovednosti,
inovativnost, piistupu malych a stfednich podniki na trhy, komunikace malych a stied-
nich podniki se zainteresovanymi stranami a podporu ristového potencialu malych
a stfednich podnikt. Evropska komise tedy pracuje jak na vSeobecnych otazkach, jez
se tykaji politik, které ovliviiuji podnikani malych a stfednich firem po celé Evropé, ale
téz na mechanismech, prostiednictvim kterych je mozné malym a stfednim podnikiim
poskytnout podporu. Pozornost je také vénovana specifickym formam podnikani, a to
naptiklad podnikiim, které se zamétuji na socialni ekonomiku ¢i femeslnou vyrobu,
podnikajicim zenam apod.

1.3.1 Small business act

Evropska komise ptedlozila v ¢ervu roku 2008 ramec opatieni neboli Small business
act pro malé a stfedni firmy. Tento rdmec opatieni je pomocnikem pro malé a stfedni
firmy, aby byly schopné se prosadit na velkém evropském trhu. Dokument obsahuje
nejen politické a legislativni opatfeni, ale téz konkrétni kroky, jez maji vylepsit piistup
k financim a pfistup na evropské trhy a trhy tietich zemi.

Dokument se snazi zejména o to, aby se vytvorily lepsi podminky pro podnikatele, tedy
aby bylo zahajeni ¢innosti pro potencialni podnikatele pfitazlivé. Small business act je
souborem 10 zasad, jez by mély provadéni a tvorbu politik, a to na urovni Evropské
unie a na vnitrostatni trovni, zjednodusit. Tento akt je velice dilezity nejen pro vytva-
feni rovnych podminek pro malé a stfedni firmy v Evropskeé unii, ale i pro vylepSeni
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pravniho a spravniho prostredi v souladu s vyuzitim jejich plného potencialu k tvorbé
rustu a pracovnich mist.

Pro uc¢inné provadeéni Small business act je diilezité prevést téchto 10 zasad z teorie do
praxe. Evropska unie by se méla zaméfit predevsim na usnadnéni podminek pro pfevod
podnikii napfi¢ generacemi, aby podniky nezanikly, a nahliZet stejné tak naléhave i na
podporu vzniku novych podnikii. Zasadnim krokem je téz zapojit Skoly do oblasti pod-
nikéni, tedy pfiblizit studentlim realny obraz podnikani a spolupraci s podnikatelskou
komunitou. Velice dulezitou zasadou Small business act je pak zejména zohlediiovat
charakteristiky malych a stfednich podnikti Evropskou unii pfi zpracovavani pravnich
predpist, jez se tykaji zjednoduSeni regulacniho prostredi. Malé a stfedni podniky omezuje
velka mira byrokracie, jelikoz neni mozné, aby se rovnaly vétSim podniktim, z divodu
vysoké regulacni a administrativni zatéze. Pfiblizn€ 1 euro vynakladaji vétsi firmy na
zaméstnance v duisledku regulacni povinnosti, malé firmy vSak vynakladaji az 10 eur na
zaméstnance, a to je pro takové podniky velika zatez.

Vyznamny meznikem v monitorovani provadéni Small business act byl ptezkum tohoto
dokumentu, jez byl v tnoru roku 2011 zahajen. Cilem tohoto pfezkumu je predev§im
zachovat hybnou silu smérem k podnikatelské Evrop¢ a integrovat Small business act
se strategii Evropa 2020. Prostfednictvim této strategie bude mozné pomoci malym
a stfednim podnikiim doséhnout udrzitelného ristu.

1.4 Zivotni cyklus malych a stfednich podniki

Malé¢ a stiedni podniky 1ze vymezit jako organizovany systém, jejich struktura je vy-
stavéna na cileném uspotadani prvki a vazeb s nezastupitelnym ukotvenim lidského
¢initele (Vachal, Vochozka a kol., 2013). Veber, Srpova a kol. (2008) a Kone¢na (1993)
charakterizuji jednotlivé zivotni faze podniku od jeho zalozeni az po stagnaci a zanik.
Vojik (2009) stejn€ jako Veber, Srpova a kol. (2008) ptirovnava tyto faze k zivotnim
etapam cloveka od jeho narozeni po jeho smrt, resp. nahlizi na podnik jako na zivouci
organismus, zivouci systém, ktery se v pribchu své existence ur¢itym zptisobem vyviji.
Ovsem ne vzdy musi podnik projit vS§emi zivotnimi fazemi, jak uvadi Cejthamr a Dédi-
na (2010). Barrow (1996) v ramci studia faze stagnace podniku a jeho zaniku popisuje,
ze vSe zavisi na schopnosti podniku, resp. na schopnostech a dovednostech manazer,
vlastnikil pfedchazet krizovym situacim a na schopnostech efektivné a v€as fesit mozné
problémy. Belas a kol. (2015) zdtraznuji, Ze zakladnim ptredpokladem pro Gspésné rizeni
arozvoj MSP je, jak jiz bylo v piedchozich kapitolach uvedeno, ptiznivé podnikatelské

rostfedi a statem regulované administrativni prekazky vici zamestnavatelim. Srpova,
Rehof a kol. (2010) doplnuji, Ze zemé s lepSimi podminkami pro podnikani dosahuji
vys§i miry zaméstnanosti a Zivotni tirovné. Prvni zminky o rstu podnikani spojené
s zivotnim cyklem podnikd jsou ukotveny v modelu sestaveném Lippittem a Schmidtem
publikovanym jiz v roce 1967. Mezi nejznaméjsi a nejcastéji citované modely se vSak fadi
model Zivotniho cyklu podniku od autor Millera a Friesena publikovany v roce 1984
(Kubalkova, 2006). Podle Burnse (2001) tento model zalozeny na péti zakladnich stadiich
(zaloZeni, rust, stabilizace, krize a zanik) odhaluje podnikateli zakladni rysy, které odlisuji
rostouci podniky od podnikut stagnujicich, které ziistavaji na stejné pozici at’ uz zameérne,
nebo vlivem vnitinich ¢i vngjsich faktorii, a nakonec od podnikti nachézejicich se v krizi.
O zamérném setrvani ve stejné pozici, resp. fazi hovoti i Rais a Dosko¢il (2007), ktefi
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jako divod tohoto rozhodnuti vlastnika uvadi jeho neochotu vzdat se svych pravomoci
a vlivu vici vlastnimu podniku, jenz by mohl ztratit vlivem pfechodu do dalsiho stadia.
Synek a kol. (1999) pti komparaci modelti uvadéji, Zze vSechny modely popisuji zivot
podniku jako urcitou posloupnost stadii, které jsou obvykle tvofeny vznikem/zalozenim
podniku, jeho ristem, stabilizaci, krizi a zanikem. Poc¢ty a nazvy stadii se vS§ak mohou
v jednotlivych modelech castecné lisit, nejCastéji je popisovano 5 az 7 stadii.

Rust podniku miize byt pro podnikatele cilem i vyzvou, mize k nému dochézet i vli-
vem piiznivych podminek v ramci vnéjSiho podnikového prostiedi, je potfebné si vSak
uvédomit, Ze nezvratné méni charakter a upotadani podniku a s nim i roli samotného
podnikatele. V kazdé vyvojové fazi podniku by podnikatel mél mit na zieteli predev§im
vizi podniku a kam a jakou cestou by se jeho podnik mél ubirat.

1.4.1 Vyvoj poc¢tu malych a stirednich podnikt

Podle tidajit Ministerstva primyslu a obchodu CR z roku 2018 v Ceské republice bylo
k 31. 12. 2016 evidovano celkem 3 645 647 zivnostenskych opravnéni, coz predstavuje
oproti roku 2015 nartist o 89 289 zivnostenskych opravnéni, tj. o 2,5 % (viz obrazek 1.3).
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Obr. 1.3 Vyvoj aktivnich subjektii v CR v letech 2012-2017
Zdroj: MPO CR (2018)

Podle udaji evidovanych Ceskym statistickym ufadem vykazovalo podnikatelskou &in-
nost k 31. 12. 2017 v Ceské republice celkem 1 150 302 pravnickych a fyzickych osob
s poctem zaméstnanct 0 az 249, fyzickych osob s poc¢tem zameéstnanct 0 az 249 bylo
876 957 a pravnickych osob s po¢tem zaméstnanct 0 az 249 bylo 273 245 (obrazek 1.4).
Podil malych a stiednich podnikti na celkovém poctu aktivnich podnikatelskych subjekti
v roce 2017 byl 99,8 %, coz predstavuje pokles oproti roku 2015.
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Obr. 1.4 Vyvoj poctu zaméstnancit MSP v CR (2012-2017)
Zdroj: MPO CR (2018)

Celkovy pocet zaméstnancti malych a stfednich podnika se v roce 2017 zvysil oproti
roku 2016 o 19 tisic, o 1,01 %, na celkovych 1 858 tis. zaméstnancti. Podil zaméstnanci
malych a stfednich podnikl na celkovém poctu zaméstnancti podnikatelské sféry v roce
2017 €inil 57,95 %, coz predstavuje mirny nartst oproti roku 2016.

1.5 Vyhody a nevyhody MSP v komparaci s velkymi
podniky a nadnarodnimi korporacemi

Ve struktuie podnikatelskych subjektti pfedstavuji malé a stfedni podniky dynamicky
moment. V soucasné dob¢ piisobi malé a stfedni podniky proti posilovani monopolnich
tendenci, jsou nositeli mnohych mensich inovaci a mohou se téz angazovat v oblastech
trhu, jez nejsou pfilis pfitazlivé pro vétsi firmy. Mnoho malych a stfednich podniki ovsem
spolupracuje s velkymi podniky, a to jako jejich subdodavatelé.

Flexibilita malych a stfednich podniki je vysoce cenéna, jelikoz se dokazi velice rychle
ptizpisobovat ménicim se skuteCnostem. Provozni ¢innosti téchto podniki jsou ¢innosti
méne narocné na energii a suroviny a téZ administrativa téchto podniki je méné rozsahla.
Tyto skutecnosti maji pro malé a stfedni podniky praktické diisledky: na jedno pracovni
misto je kapitadlova naro¢nost mnohem nizsi, rychleji reaguji na zmény ekonomickych
podminek a potieby trhu a umoziiuji dosdhnout konkurencnich cen, a to i pfi produkci
v malych sériich apod.

Aktuélni sektor malych a stfednich podnikii v CR se konkrétng podili na tvorb& HDP
kolem 36 %, na ptidané hodnoté 54 %, zabezpecuje z 62 % nezaméstnanost a na vykonech
52 %. Tyto podniky piijimaji pracovni sily, jez jsou uvolnéné velkymi podniky, jejich
rozvoj je nositelem zaméstnanosti a na vyvozu se jich podili kolem 45 % a na dovozu
kolem 55 % (MPO CR, 2018a).
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1.5.1 Vyhody malych a stiednich podnikt
Mezi hlavni vyhody malych a stfednich podnik patii zejména:

* jednoducha organiza¢ni struktura,

* niz8i provozni naklady,

* nizka mira byrokracie,

» zalozeni podniku nebyva tolik kapitaloveé narocné,

+ flexibilita — rychleji a citlivéji reaguji na zmény oproti velkym spolecnostem,
* vyssi odolnost proti hospodaiskeé recesi,

* leps$i uplatnéni na lokalnich trzich, snazsi nalezeni drobnych mezer na trzich,
* financni naro¢nost na jedno pracovni misto je nizsi nez u velkého podniku,

* malé a stiedni podniky se pokladaji za nositele velkého poctu inovaci,

» primy kontakt majitele podniku s ostatnimi zaméstnanci,

* moznost udrzovani osobniho kontaktu se zakazniky.

Na domécim i zahrani¢nim trhu disponuji malé a stiedni podniky fadou vyhod oproti
velkym spolecnostem. U malych a stfednich podniki si pruzné reagovani na zmény
vynucuje okolnost, kdy jsou vzhledem k omezenym kapitalovym zdrojtim schopny vni-
mat trzni vykyvy mnohem citlivéji. Schopnost pruzné reakce je dana predevsim tim, ze
oproti velkym firmam nejsou malé a stiedni podniky zatézovany existenci rozsahlého
investi¢niho majetku, jenz by zuzoval moznosti svého produk¢niho vyuziti.

Manazeti v malych a stfednich firmach jsou inovovanym oblastem bliZe a jsou na re-
alizaci inovace vyznamn¢ vice angazovani. Malé a stfedni podniky téz vytvaii mnoho
novych pracovnich prilezitosti, jelikoz na zfizeni pracovniho mista maji nizsi naklady.
Velké firmy pfenechavaji malym a sttednim podnikiim méné ziskové aktivity a nékteii
pracovnici propusténi z velkych spolecnosti pro nadbytecnost zakladaji vlastni podniky.
Mal¢ a stiedni podniky maji vyssi odolnost vii¢i hospodarské recesi, diky niz se velké
podniky zbavuji nizko ziskovych ¢i ztratovych hospodaiskych aktivit, jezZ mohou byt pro
malé a stfedni podniky pfilezitosti k vyuziti produkénich kapacit. Oproti velkym spolec-
nostem jsou mal¢ a stiedni podniky rychlejsi pfi ptijimani podnikatelskych rozhodnuti.

Znacny vliv na uspésnost malého a stiedniho podnikani mé samotné osoba podnikatele,
majitele. Ukazalo se, ze ispésni jsou ti podnikatelé, jez jsou motivovani snahou o tispéch
a vykonnost a premysleji nad riznymi inovacemi. Mén¢ Uspésni jsou naopak ti, kteti jsou
motivovani snahou o vytvofeni osobniho majetku a dosazeni nezavislosti.

Na tspésnost podnikani vyznamné ptisobi téz mikrosocialni a makrosocialni prostor.
V makrosocialnim prostiedi je velice diilezita podpora podnikani a vytvaieni podminek
pro néj, pohled spolecnosti na podnikatele, vyvoj hospodarské situace, moralka a kultura
spole¢nosti a ramcové podminky. V ptipadé mikrosocialniho prostiedi ovliviiuji uspés-
nost malych a stfednich podniki faktory, jakymi jsou naptiklad podpora rodiny (moralni,
pracovni a finan¢ni), sit’ obchodnich kontakti, rodinna tradice apod.
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Jestlize chtéji byt malé a stfedni podniky dlouhodobé uspésné a udrzet se v trznim prostredi,
je potieba, aby vychazely ze svych vlastnich pfednosti. Jen tak je mozné, aby fungovaly,
ptezily a odolavaly krizim, ke kterym jsou rozhodné nachylnéjsi nez velké spolecnosti.

Za jednu z hlavnich ptednosti malych a stfednich podniki Ize povazovat pfedevsim jejich
schopnost rychle se pfizplisobit ménicim se podminkam trzniho prostiedi a potfebam
zékazniki. Tyto podniky maji pfevazné jednoduchou organizacni strukturu s nizkym
poctem urovni fizeni, vétsinu rozhodnuti tedy provadi sam podnikatel, coz umoziuje
pfijimat rychle mnohé rozhodnuti, jez souviseji s veSkerymi aktivitami firmy, a to bez
zbyte¢nych vnitropodnikovych konflikti a komunikac¢nich Sumd.

MPO CR (2013, str. 70) uvadi nejvyznamngjsi vyhody, respektive silné stranky malych
a stfednich podnikt takto:

* pruznost reakce na vyvoj na trhu, znalost lokalnich trhti ¢i potteb zakazniku,

* relativni pruznost, rychlost odezvy (v€etné vzniku a zaniku firmy) na zmény,

* vytvafeni pracovnich mist,

* pfizplsobivost pracovni sily,

* vysoka schopnost absorpce pracovni sily diky pruznosti,

* schopnost vyplnit mezeru ve struktuie obchodnich vztaht velkymi podniky (role
subdodavatele),

* vysoka motivace k vykonu u vlastnikt firem,

* schopnost produkovat kvalitni vyrobky,

* inovacni potencial,

 relativné nizké néklady na fizeni a niZ8i mira byrokracie,
* finan¢ni nenaro¢nost zaloZeni firem,

* Uzka provazanost s konkrétnim regionem — vazby na zakazniky, dodavatele, ifady
atd.

Jednotlivé vyhody je mozné rozdé€lit do nésledujicich tii oblasti, a to na oblast vyroby
a organizacni a personalni oblast.

Oblast vyroby

Jestlize se spolecnost specializuje na n¢kolik druhti vyrobkli, miize zabezpecit nakladove
ptiznivou produkci, popiipadé i posilit postaveni firmy v trznim prostiedi. Jde pievazné
o vyrobu v oblasti zakdzkové, malosériové a kusové produkce. Spole¢nost se ale mize
specializovat i na lokalni trhy ¢i vytvoreni ur¢itého okruhu odbératelll. Vzajemna spo-
luprace, sdruzovani se do svazkll a druzstev umoznuje zajistovani spolecnych marke-
tingovych aktivit, odbytu i zasobovani. Tim se docili naptiklad vyhodné&jsiho postaveni
na trhu, vyhodngjsich cen materialu, stejné kvality dodavek atd. Malé a stfedni podniky
svou ¢innost provozuji zejména pomoci mensiho poctu technologii, coz jim umoznuje
nabizet nové produkty za nizsi cenu. Piestoze nabidka vyrobkl a objem produkce jsou
v malych a stfednich firmach omezeny, eventudlni zména objemu ¢i vyroby mize byt
realizovana s niz§imi investi¢nimi naklady nez u velkych spolecnosti.
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Dalsi prednosti malych a stfednich podnikt je téz aktivni i€ast na inova¢nim procesu,
jenz je povazovan za nezbytnou podminku tykajici se pteziti podniku v trznim prostiedi.
Inovaci je potfeba chapat nejen ve vazbé na nové produkty, ale i v $irsi souvislosti. Malé
a stfedni podniky jsou schopny inovovat nabidku doplikovych sluzeb, design vyrobkii,
prodej apod. Na rozdil od velkych podnikd malé a stiedni firmy disponuji vétSim prostorem
pro individualni iniciativu a nachazi se zde mén¢ prvkd, jezZ omezuji danou organizaci.

Tzv. vytvateni siti je dal§i vyhodou malych a stfednich podniki, o které se mluvi prede-
v§im v souvislosti se stavebnimi spole¢nostmi nebo podniky, jez se stavebnictvim tzce
souvisi. Pomoci siti se podnikatelé spojuji podle potieby pro realizaci individudlnich
projektd. To pfinasi vSem podnikateliim, ii€astnénym na projektu, urcité vyhody, a to
nejen v ziskavani zakazek, ale téz ve snizovani nakladu.

Organizacni oblast

Vyhody malych a stfednich podnikl plynou zejména z jejich organizace. Malé firmy
maji velice prehlednou a jednoduchou organizaéni strukturu, jeZ umoziuje pfimé vedeni
a kontrolu. Predpoklady pro pruznost a reagovani na ptani klientl poskytuji kratké cesty
informacnich tokd. Z jednoduchosti organiza¢ni struktury plyne i mensi mira byrokracie
a naklady na spravu podniku. V malém podniky vétSinou nejsou mezistupné mezi ve-
doucimi zaméstnanci, a proto je informacni tok méné ru§en mnohymi Sumy. Rychlejsi
reagovani, podporu podnikavosti i vysokou flexibilitu fizeni firmy zajistuje skutecnost,
ze vedouci pracovnik se ucastni veskerého podnikového déni, coz predstavuje vyhodu
centralizace fidicich rozhodnuti, jez ma v rukou podnikatel. U velkych spolecnosti je
podnikatel ovliviiovan riznymi vnitropodnikovymi skupinovymi zajmy, avSak u malych
podniki tato skute¢nost nenastava. Co se tyce délby prace, i ta je, ve srovnani s velkymi
podniky, mnohem jednodussi. Méné specializovana struktura firmy umoznuje rychlejsi
reakci a lep$i prizptisobeni se vnéj§im zménam.

Personalni oblast

K velmi vyznamné vyhodé¢ patfi téz vytvaieni novych pracovnich prilezitosti. Jelikoz ma
maly podnik mén€ zaméstnanci, je jeho fizeni mnohem jednodussi. Diky omezenému
mnozstvi zaméstnanct je taktéz mozné 1épe rozvijet a podpofit vztahy mezi majitelem
a zaméstnanci tak, aby mechanismus takovéto kooperace vedl k vylepseni produkce

a rustu malych a stfednich firem.

Prednosti v oblasti personalni spo¢ivaji zejména v osobnim pfimém kontaktu s vedenim
spolecnosti. Podnikatel ma moznost vybudovat vztah divéry diky poznani rodinnych ¢i
osobnich problémt pracovnikil a vést je k osobnimu nasazeni a spolupraci. V malych
a stfednich firmach dochazi ke ztrat¢ anonymity a pracovnici tak snaze pocit'uji dilezitost
své pracovni ¢innosti. V takovémto piipad¢ jsou zaméstnanci schopni nahradit komfortni
pracovni prostfedi a vysoké piijmy za vétsi flexibilitu na pracovisti a uspokojeni z prace.

1.5.2 Nevyhody malych a stfednich podniku

Vedle uvedenych vyhod je samoziejmé mozné setkat se s nejriznéjSimi omezenimi
¢i nevyhodami, které brani rozvoji podniku. V malych a stfednich podnicich je velké
mnozstvi nevyhod spojovano zaroven s jejich problémy:.
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Sirsi spektrum nevyhod, respektive slabych stranek malych a stfednich podniki vymezuje
MPO CR (2013, str. 70):

a) nedostatecna kapitalova vybavenost, zejména malych a drobnych podnikateld a sa-
mostatné podnikajicich fyzickych osob,

vvvvvv

¢) komplikace pfi ziskavani bankovnich tvért,

d) slaby diraz na marketing z divodii omezenych financi, schopnosti ¢i znalosti,
e) omezené financni prostiedky na technické vybaveni podniki,

f) nedostatec¢na ochrana prav duSevniho vlastnictvi,

g) prevaha vyroby s malou pfidanou hodnotou,

h) nedostatecny diraz na rozvoj lidskych zdroji (dalsi profesni vzdélavani),

i) nedostatecné manazerské dovednosti a netechnické kompetence,

j) mensi schopnost eliminovat dusledky vykyvi vnéjsich vlivii v pocatecnim stadiu
svého vyvoje (startu),

k) nedostate¢na spoluprace mezi MSP,
1) mala aspéSnost MSP v ramci vetejnych zakazek,

m) relativné vysoka zavislost na zakaznicich a dodavatelich (slabsi vyjednavaci pozice).

Problémy, jez musi malé a stfedni podniky piekonavat, jsou z velké ¢asti odvozeny od
faze zivotniho cyklu, v némz se pifimo nachazeji. Jiné prekazky fesi podnikatelé po né-
kolikaletém vice ¢i méné uspésném fungovani podniku, jiné zase na samotném pocatku
svého podnikani. Ur¢ity navod poskytuji mnohé modely ristu firem, jejichz zasluhou
mohou malé a stiedni podniky bliZe poznat vlastni situaci a problémy, s nimiz se potykaji
¢i které je mohou potkat. Takovéto pristupy se ale zabyvaji jen internim dénim spole¢-
nosti, coZ firmam neposkytuje kompletni obrazek situace, ve které se zrovna nachazeji.
Byla ovSem provedena fada prizkumu, v jejichz ramci se zkoumalo, jakym problémtm
a prekazkam nejcastéji ¢eli malé a stfedni podniky.

K nejvyznamnéj$im nevyhodam podnikatelskych jednotek v soucasné dob¢ patii ze-
jména nebezpeci druhotné platebni neschopnosti, omezeny piistup k financim, neochota
vlastnika delegovat pravomoci na podiizené, nedostatek kvalifikované pracovni sily,
nedostatek moderni a finan¢né nékladné techniky. K obecnym nevyhodam dale patii
zejména omezené mnozstvi prostredkl na reklamu, vétsi intenzitu prace atd. Omezeni
a nevyhody malych a stfednich podnikii budou dale rozdé€leny, pro lepsi piehlednost do
Ctyt oblasti — vyrobni, finan¢ni, personalni a odbytové.

Oblast vyroby

I vyrobni oblast ma své nevyhody. Jde pfedevSim o nevyuzivani kapacit a zafizeni, nizsi
urovei technologického rozvoje a nedostatek financ¢nich prostiedkd pro vyvoj novych
produktti. V malych a stfednich podnicich se obvykle nenachdzeji vyzkumna a vyvojova

vvvvvv

coz ma za nasledek rist vyznamu lidského ¢initele. Malé a stfedni podniky si zakladaji
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predevsim na vysoké kvalité své produkce, to vSak velice tizce souvisi s kvalifikovanou
pracovni silou, na kterou se v téchto firmach klade obrovsky diraz.

Finanéni oblast

Nevyhody tykajici se oblasti financovani se odviji od dostupnosti finan¢nich prostfedkim,
a to zejména u individualnich podnikateld. Pro mal¢é a stfedni podniky byva zpravidla
niz$i uvery a stanovuji piisnéjsi kritéria. Z tohoto ditvodu je u malych a stfednich podnikt
hlavnim zdrojem finan¢nich prostfedkl samofinancovani. Ani samofinancovani vsak pro
podniky nepfedstavuje jednoduchou zaleZitost, nebot’ malé a stiedni podniky nemaji ob-
vykle k dispozici velké mnozstvi odepisovatelného hmotného a nehmotného majetku, coz
jim sniZzuje moznost refinancovani pomoci odpist (Vodacek a Vodackova, 2004, s. 94).

Mal¢ a stfedni podniky ohrozuje téz druhotna platebni neschopnost, jez vyplyva z platebni
nekazné jejich obchodnich partnerti. Malé a stfedni podniky Casto nesleduji zmény v pro-
stfedi, v némz se spole¢nost nachazi. Jedna se naptiklad o nové technologie, legislativni
oblast, konkurenci atd. Malé a stfedni podniky maji téZ problém tykajici se vstupu na
zahranicni trhy, protoZe si htite udrzuji pehled o zahranicni legislativeé, trznim prostredi
¢i potencionalnich partnerech.

Personalni oblast

Nevyhodu v oblasti personalni pfedstavuje vyssi intenzita prace. V malych a stiednich
podnicich jsou na pracovniky kladeny vétSinou vysoké naroky, musi pocitat s tim, Ze se
od nich ocekava flexibilita, museji se pfizptisobit potiebam firmy a museji byt schopni
zastat nékolik funkci najednou. Socialni vyhody jsou v malych a stfednich podnicich
pomérné malé. Objevuji se obvykle jen ve formé ptispévku na dovolenou ¢i stravenek.
V malych firmach je omezena téz moznost kariérniho postupu, a to vzhledem k jedno-
duché organizacni struktuie, ktera neobsahuje mnoho trovni fizeni.

Oblast odbytu

Oblasti odbytu se tyka fada mnohych nedostatkd. Omezenost poctu odbératell a misti trh
zt&ézuji konkurenceschopnost, a proto si malé a stiedni podniky udrzuji osobni kontakty
s klienty. Malé a stiedni spolec¢nosti investuji podstatné mén¢ finanénich prostiedkd na
propagaci. TéZ musi brat ohled na ceny, které jsou uréovany velkymi podniky, jez jsou
schopny ceny produktu udrzet na velice nizké Girovni ¢i ztratu na jednom produktu kryt
ze zisku z jiného produktu.

1.5.3 Problémy MSP

Asi 80 % problémi malych a stfednich podniki je strategické povahy a jen 20 % souvisi
s nedostatkem prostiedkti. Centralizace je charakteristickym znakem malych a stfednich
podniki. Existuje zde tedy pfevazné pouze jedna osoba, jez ma jako jedina rozhodovaci
pravomoci. Jeji systém viry a hodnot pak charakterizuje cely rozhodovaci proces. Ka-
zdopéadné malé a stfedni podniky nemaji ¢as ani potiebné znalosti, aby se rozhodovaly
strategickym ani analytickym zpisobem. Jak uvadi Blazkova (2007, s. 102): ,,ManaZzeti
¢i majitelé takovych firem [MSP — pozn. autora] se vétSinou nezabyvaji strategickym
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planovanim, jejich planovani se totiz provadi na zaklad¢ aktualnich problémd. V ta-
kovém podnikani je fizeni zaméteno predevsim na kratkodobé vysledky. Zakladnim
prvkem v procesu formulovani strategie malych a stiednich podniki je neformalnost.
Podrobnosti jsou nepiesné a komunikace spise verbalni. Nicmén¢ existuji v dnesni dobé
i takové podniky, které se zamétuji na strategické fizeni umoziujici vytvareni udrzitelnych
konkurencnich vyhod, zalozené na flexibilité a inovacich. Mal¢ a stfedni podniky totiz
strategické fizeni nepovazuji za dilezité, maji slabé znalosti prostiedi a trendd, neznaji
problematiky, podceiiuji vnitropodnikové vazby i vazby prodejnich a vyrobnich procest.
Strategické a marketingové fizeni povazuji manazeti a podnikatelé za néco zbyte¢ného
a témef mystického. Strategické a marketingové plany pfipravuje obecné jen asi tfetina
malych a stfednich podnika.*

Inovace

Rozvoj potfeb zdkazniki a informacnich technologii vede k nutnosti pribézné inova-
ce podniku. Jde tedy zejména o inovace technologické, produktu ¢i sluzeb a inovace
managementu. Pfedev§im prave pro konkurenceschopnost malych a stfednich podnikt
hraji inovace velice dtlezitou roli. Dtiraz je kladen na vysokou profesionalitu manazerti
a majiteld firmy a komplexnost.

Malé¢ a stfedni podniky by mély nepfetrzit¢ pokracovat s inova¢nimi aktivitami, a to ve
vSech oblastech, véetné fizeni, prodeje, vyvoje, vyzkumu a vyroby. Tyto inovace maji
slouzit ke spokojenosti zakaznikt, k vytvoreni konkuren¢ni vyhody, ke snizeni nakladi
na produkty, dodrZeni firemnich cill, zvyseni trzeb, ale maji vliv téz na psychické rozpo-
loZeni manazera, majitele a zaméstnanct podniku. Ovsem zavedeni modernich fidicich
¢innosti, pouzivani informacnich systémt, novych a inovativnich technik, vzdélavani
a odborné ptipravy pfinasi podniku vynalozeni dodate¢nych nakladt. Predev§im malé
a stfedni podniky jsou témi, kdo oplyvaji nedostatkem téchto inovaci. Nemaji na né
dostatecné finan¢ni prostfedky a zaroven ani tak vyzralé odborné, technologické a ad-
ministrativni prostfedky.

Zivotni prostiredi

Malé a stfedni podniky nemaji odborné znalosti a zdroje, jez jsou potfebné k provadéni
¢innosti environmentalniho managementu. Jejich ¢innost je v tomto ohledu spise reaktivni
a nepredstavuje pokyny pro strategické zmeny, v této oblasti tedy malé a stfedni podniky
vykazuji nizkou uroven odbornych znalosti. Malé a stfedni podniky mohou fizeni ochrany
zivotniho prostfedi stimulovat pomoci strategickych a organizacnich zmén, je vsak potfeba
mit na paméti, ze mensi firmy jsou specifické a odlisné od velkych spolecnosti, s ¢imz
souvisi i rozdilny postoj k environmentalnimu managementu. Firmy by se mély zaméftit
predevsim na negativni dopady svych vyrobnich procesi a produktd. Pokud tyto dopady
viibec analyzuji, jedna se Casto pouze o lokalizované a Spatné koordinované akce. Vydaje
na ochranu zivotniho prostiedi ale mtizou ptispét i k dosazeni riznych konkurencnich
vyhod, pficemz kromé¢ toho je integrované fizeni environmentalnich aktiv vnimano jako
zéasadni pro pieziti podnikti v dlouhodobém horizontu. Je mozno fici, Ze malé a stfedni
podniky zavadgji ekologické inovace hlavné pro potiebu vyhovéni existujicim zakontim
o ochran¢ Zivotniho prostfedi.
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1.5.4 Porovnani vyhod a nevyhod malych a stiednich podnik
s velkymi podniky

Nezli se pustime do srovnavani malych a stiednich podniki a velkych firem, je tfeba
si uvédomit skutecnost, Ze v podstaté vSechny velké spolecnosti zac¢inaly jako firmy malé.
Jako priklad je mozné uvést firmu Apple ¢i Ford, na jejichz zacatku stala nova myslenka,
jez vznikla v podminkach malé spole¢nosti.

V soucasné ekonomice panuje vzajemna zavislost vSech druhd firem, kdy spole¢nosti
musi nakupovat od jinych firem a déale prodavat mnohym odbé&ratelim ¢i klientim
v konkurenci vysokého poctu ostatnich spole¢nosti. Takovéto podminky jsou snesitelné
pro ty podniky, které jsou schopné pisobivym zptisobem nabidnout néco efektivniho
a uzitetného. Vzajemné vztahy malych a stfednich podnikt a velkych spole¢nosti jsou
mnohotvarné a Casto velice slozité.

Dle néazorti jednotlivych autora se pohled na vyhody a nevyhody malych, stfednich a vel-
kych spolecnosti rizni. Velké firmy maji na rozdil od malych a stfednich podnikti mnoho
vyhod. Mohou vyuzivat své kapitalové sily, kapacitnich moznosti, svého postaveni na
trhu, centralizovaného nakupu, propagace nebo distribuce, mohou si dovolit zamé&stnavat
ty nejlepsi odborniky a maji i lepsi piistup k cizim zdrojim. Mezi dalsi velké vyhody je
mozné zatadit vétsi moznosti diverzifikace vyroby, orientaci na narodni a mezinarodni
trhy a realizovani tispor nakladt z rozsahu produkce. V dob¢ globalizace s sebou zejména
velké narodni spole€nosti pfindseji know-how a pfistup na zahrani¢ni trhy.

Velké spole¢nosti jsou vSak méné pruzné, vyznacuji se vysokymi néklady na spravu
podniku, vysokou mirou byrokracie, t€zko se pfizptisobuji zménam trhu a obvykle maji
vEtsi prepravni vzdalenosti. Nevyhodou je téz i fakt, ze ve velkych spolecnostech dochazi
ke ,,vzdalovani* se vykonnych pracovniki od vrcholového vedeni podniku.

Tabulka 1.2 poskytuje ptehled jednotlivych vyhod a nevyhod malych a stfednich podnikii
v porovnani s velkymi spole¢nostmi.

Tab. 1.2 Porovnani vvhod a nevyhod malych a strednich firem s velkymi spolecnostmi

MSP versus velky podnik
VYHODY NEVYHODY
orientace na mistni trh omezenost finan¢nich zdroji
poskytovani specifického sortimentu vy$§i naklady (nevyuzité uspory z rozsahu)
pruzné reagovani na zmeénu trzni poptavky niz$i produktivita prace, vysoké podnikatelské
riziko
jednoducha organizaéni struktura nizka konkuren¢ni schopnost
nenaro¢nost na administrativu a fizeni vysoka intenzita prace vlastnika a personalu
osobity vztah k zakaznikiim, dodavatelim nizsi ziskovost, niz§i mzdy
a zamé&stnanclim

Zdroj: Kupkovic a kol. (2002, 5. 97)

V kontextu malych, stfednich a velkych firem je téz velice zajimava hypotéza U-ktivky
vynosnosti, jez miizeme vidét na obrazku 1.5. Pfedpokladem této hypotézy je existence
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vztahu mezi velikosti a vynosnosti podniku, kdy malé a velké spolecnosti maji vyssi
vynosnosti nez podniky stiedni.

vynosnost

malé firmy > velké firmy

Obr. 1.5 U-krivka vynosnosti
Zdroj: Kislingerova, Novy a kol. (2005, s. 25)

Jestlize se zamétime konkrétn€ na stfedni podniky, zjistime, Ze se musi stale vyrovnavat
se znacnym ohrozenim a tlakem, protoZe ,,sedi mezi dvéma zidlemi“. Stfedni podniky
jsou totiz moc velké na to, aby se zaméfily jen na omezeny segment trhu, avsak jsou
ptilis malé na to, aby mély ve hie globalnich aktérti Sanci uspét.

U velkych podniki je vy$si vynosnost uskutecnéna tam, kde se vyuzivaji pruzné systémy
fizeni, jeZ jsou realizované na tymové praci a decentralizaci pravomoci, které umoziuji
vyuzit pfednosti malych a stfednich podnika pfi sou¢asném zachovani vyhod velkych
firem. Malé a stfedni podniky se lisi od velkych firem téz skladbou finan¢ni struktury. Malé
firmy maji vys$§i pomé&r dluhti a zavazkil na celkovém kapitalu a disponuji niz§imi aktivy.
Ve své podstaté€ jsou odkazany na nerozdéleny zisk, protoze jsou financné riskantné;jsi
a maji obrovské problémy pii ziskavani Gveért. Banky nemaji zdjem poskytovat malym
podnikim vyhodné Gvéry na relativné malé castky, které jsou potfebné pro financovani

wrwe

1.6 Limity rozvoje MSP

Nékteré limity rozvoje MSP byly zminény jiz v pfedchozich kapitolach. Zdlraznit 1ze
zejména nadmeérnou legislativni a administrativni zatéz MSP, nedlsledné plnéni opatieni
pfijatych na podporu malého a stiedniho podnikani, nedostate¢nou dynamiku rozvoje
venkovského prostoru a problematiku lidskych zdroji apod. Hodinkova a Svirak (2013)
se zabyvaji zranitelnosti malych a stfednich podnikd v porovnani s velkymi podniky
a korporacemi. Podle nich jejich zranitelnost prameni z velké fady slabych mist, ktera
z vetsi Casti souviseji s charakterem velikosti podniku. Veber, Srpova a kol. (2012) spatiuji
prekazky rozvoje MSP piedevsim v jejich pomérné mensi ekonomické sile, v neschopnosti
monitorovat a nasledné vyuzivat dostupné znalosti a v nedostatku inovacnich prostredkd,
které slouzi k zaméstnavani $pickovych odbornikil. Skokan (2004) mezi tyto problémy
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dale fadi nedostatecnou ochranu duSevniho vlastnictvi MSP a jejich nizkou podporu
v oblasti vyzkumu a vyvoje. Sadovsky a Matéjkova (2010) za hlavni omezeni limitujici
malé a stfedni podniky v jejich dal§im rozvoji povazuji Casté zmeény legislativy v jejim
SirSim rozmezi, a to v dusledku danovych zadkonl a zakont s nimi souvisejicich, dale
zvySovani kontrolnich a sankénich mechanismil. Vochozka a Mula¢ (2012) shledavaji
prekazky rozvoje MSP zejména v problematickém piistupu k cizimu kapitalu, v nizsi
dostupnosti informaci a poradenskych sluzeb, ale i nizsi realizaci inovaci z divodu ome-
zenych finan¢nich zdroji. Ze zavért z vyzkumu Becka a kol. (2008) realizovaného na
vzorku vice nez 10 tisic podniki pisobicich v 80 zemich svéta vyplynulo, ze podniky,
které jsou vétsi a vlastnéné zahrani¢nimi investory, maji vyrazné¢ mensi financni bariéry
svého dalsiho podnikatelského rozvoje, nez je tomu u mensich podniki. Také vyzkum
Grebikové (2012) uskute¢nény na MSP v Ceské republice prokazal vyrazny nedostatek
volnych finan¢nich prostfedki pro dalsi rozvoj MSP a jejich nedostate¢nou orientaci
v moznostech podpory ze strany Evropské unie, stejné jako silnou konkurenci ze strany
velkych podnikti. Hodinkova, Svirdk (2013) konstatuji, Ze n€které specifické problémy
MSP musi byt feSeny mimo podnik, jedna se predevsim o pfemiru statni regulace a by-
rokracie, dafovy systém a problémy se ziskavanim prostor pro podnikani.

Veber, Srpova a kol. (2008) a Kislingerova, Novy a kol. (2005) konstatuji, Ze vzhledem
k nizkému poctu zameéstnancti, zejména v malych podnicich, jsou tyto podnikatelské
jednotky mnohdy existencné zavislé na nalezeni vhodnych pracovniki s potiebnou fle-
xibilitou, loajalitou a pocitem zodpovédnosti vii¢i zaméstnavateli. Jilek (2000), obdobné
i Malach (2005) se zamétuji na marketingové aktivity a uvadéji, ze malé a stfedni podniky
maji omezené financni prostfedky potiebné na reklamu a propagaci, ktera ve srovnani
s velkymi podniky zaostava, ¢imz o to obtiznéji prosazuji svilj obchodni potencial sme-
rem k zakazniklim. Na druhou stranu Bohusova (2007) popisuje, ze MSP pfinaseji svym
vlastnikiim mnohem vy$$i primérny vynos, nez je tomu u velkych podniki. Hlavnimi
divody je jejich mensi zadluzenost a méné cetné obchodovani s jejich podily.

Néekteré z vySe uvedenych problémt maji ploSny charakter a nejsou fesitelné v ramci
jednotlivych regiont ¢i jejich uskupenich. Je nutné zajistit feSeni na Girovni vlady a pfi-
slusnych organd.

Vojik (2009) uvadi, ze je poteba zintenzivnit Usili v oblasti celkové reformy vefejné spravy
a ochrany investic a také posilit usili pro boj proti organizovanému zloc¢inu a korupci;
soucasn¢ popisuje nejvyznamnéjsi neviditelné bariéry, které reprezentuji nedokonalost
statniho pravniho systému, dlouhé rozhodovaci procesy soudti a také nedostatecnou jazy-
kovou vybavenost Podle Maiika a kol. (2003) nejsou dostatecné feSeny priority v oblasti
restrukturalizace primyslu pro malé a stfedni podniky spolecné s ekonomickymi reformami
a podminkami pro regionalni rozvoj. Csankova a kol. (2008) zdiraznuji potiebu pruzné
a rychlé reakce MSP, ktera se oproti velkym podniktim stava jednoznacnou vyhodou.
Podle Tichého (2006) maji-li MSP dosahnout konkurencni vyhody a zvysit miru svého
uspéchu, musi se Castéji zapojovat do rizikovych aktivit, aby tak mohly chranit svou
inovativnost realizace projektti. Verbano a Venturini (2013) popisuji, ze kvili pfevaze
deregulaci a liberalizaci trhu se MSP setkavaji s vétSimi nejistotami a vyzvami, diky
nimz vlastnici a manazefi povazuji fizeni rizik za nedilnou soucast fizeni podniku, které
udrzuje podniky Zivotaschopné a produktivni.
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Aby podniky byly schopné vyporadat se se vSemi vyse uvedenymi limity, musi tomu
prizplsobit svoji strategii, resp. musi pfijmout strategii a metodiku fizeni rizik pro iden-
tifikaci, hodnoceni a feseni rizik (Fotr a Soucek, 2005).

Dutilezita je rovnéz piiprava na vyuziti prilezitosti, které trzni prostredi pfinasi. V plném
rozsahu je mohou vyuzit pouze ty podniky, které pravidelné monitoruji, analyzuji a vy-
hodnocuji probihajici zmény ve vnéjsim podnikovém prostredi, resp. pfilezitosti a hrozby.
Po vstupu CR do EU probihal v nasi ekonomice proces, ktery lze charakterizovat jako
vznik rostouci skupiny transformovanych podnikii, zpravidla se zahrani¢nim kapitadlem
a subdodavateli, dalsi skupinou byly pfezivajici podniky s riiznym stupném transforma-
ce (Pollard, Simberova, 2001). Tyto dvé tehdy existujici skupiny podniki se ligily jak
produktivitou prace, tak vztahem k EU. V soucasné dob¢ Ize ekonomickou transformaci
MSP v CR povazovat z velké &asti za dokonéenou. Za jeden z limitnich faktort jejich
dalsiho rozvoje se ukazuje zajisténi adekvatni potencialni zékladny jejich samotné exi-
stence, a to jak venkovského prostoru, ktery u MSP v CR pievazuje, tak i méstského
a pfiméstského prostoru. Avsak chybi zde, jak jiz bylo zminéno, kvalitni infrastruktura
a odpovidajici personalni, socialni a kulturni zazemi.

Podle studii OECD je jednim z hlavnich problémi MSP jejich izolace. Dle doporuceni
vychazejicich z téchto studii by mél byt mj. nastaven systém trzn¢ konformnich vetej-
nych nastrojii podpory podnikani. Ceska republika jako relativné mald zemé proto musi
dikladné volit své priority. Stat a zejména jeho regiony nemohou byt konkurenceschopné
v celé skale oborti podnikani a sluzeb, proto je nutné zaméfit pozornost na ty obory, ve
kterych mohou MSP dosahovat konkurenceschopnosti, a to jak v evropském, tak svéto-
vém méfitku (Kadetabkova a kol., 2007). Novotny (2007) priklada dilezitost takovym
podnikim, které jsou soucasti vyrobniho fetézce nebo fetézce sluzeb a obort s ristovym
potencidlem, ve kterych maji MSP dostate¢né predpoklady pro dalsi rozvoj, at’ uz diky
koncentraci vyzkumnych, vyrobnich, vzdélavacich nebo podplrnych aktivit.

Sektor malych a stfednich firem dosahl v uplynulych letech fady pozitivnich zmén. Presto
maji, a zfejmé v budoucnosti i nadale budou mit, malé a stfedni firmy urcitda omezeni.
Ackoli je velice slozité dat konkrétni doporuceni, ceho by se mél podnikatel vyvarovat,
nekterd z moznych rizik budou predstavena nize.

Nenaplnéni podnikatelského zaméru
Pokud hovofime o nenaplnéni podnikatelského zaméru, jedna se o nedosazeni piepokla-

Mrwe

* $patné zaméieny predmét podnikani, a to v oboru ¢i regionu, kde je vysoky pievis
nabidky nad poptavkou,

+ velice optimistické vize v obratech podniku, jeZ se naplnuji pozvolngji,

* nesplnéni urcitych predpokladt projektu, tudiz konkurenéni vyhoda, kterou projekt
predpokladal, nebyla vytvotena,

* nepiedvidané vn&jsi vlivy, které ohrozily podnikatelskou ¢innost podniku,

» podkapitalizované podnikani — podnik nedisponuje dostate¢nym vlastnim kapitalem
a vyuziva ptedevsim cizich zdroju. Tato skutecnost velice ohroZuje stabilitu podniku.
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Omameni Gspéchem

Paradoxné¢ muze byt pri¢inou krize i uspéch. K tomu dochazi tehdy, kdyz podnik dosahuje
excelentnich vysledkl a podnikatel nuti management k expanzi (akvizice, investice do
rozvoje novych kapacit, vstup na nové trhy atd.), avSak na bazi uvéru. Takovéto zaméry
vSak mohou mit i ostatni podnikatelé, tudiz dochazi k rychlému nasyceni trhu ¢i k ne-
naplnéni optimistickych predpokladi podnikatele. Podnik se poté dostava do problémil,
které jsou spojené s thradou dluht, jezZ na expanzi vynalozil.

Je mozné sem zaradit i situace, kdy podnikatelé velice tispésné podnikaji v oboru, v némz
vSak dochazi k velmi zadvaznym zménam a manazefi firmy nejsou schopni se zménam
prizpusobit ¢i pfipustit, Ze je potieba néco zméenit.

Uplatky, podvody, zpronevéry

Mnoho vyznamnych podnikii ma nastaveny urcité preventivni a kontrolni mechanismy
k zamezeni podvodu ¢i zpronevéry. K vylouceni takové situace je mozné doporucit, aby
se zamezilo nakladani s hotovosti jen jednou osobou. Mechanismus by m¢l byt nasta-
ven tak, aby s hotovosti mohly nakladat alespon dvé osoby (napf. jedna bude hotovost
prijimat ¢i vydavat a druha bude transakce uctovat). Veskeré osoby, jez spravuji hodnoty
(skladnici, podkladni), by ve své smlouvé mély mit dodatek o hmotné odpovédnosti.
S pravidelnymi, neformalnimi inventarizacemi by mél kontrolni systém pocitat.

Dalsim fenoménem jsou elektronické prostiedky ovladani uctid (elektronické bankovnictvi,
platebni karty). I pro tuto oblast je zapotiebi uplatnit pfislusné kontrolni mechanismy.
Dale je potieba si davat pozor na uplatky, jelikoZ poskytnuti uplatku, pfedevsim s cilem
ziskat riizné podnikatelské vyhody ¢i mnohé zakazky, je trestny ¢in. Zakon vSak udava,
ze je mozné poskytnout drobné dary, a to 1 v souvislosti s podnikanim. Dokonce jsou
takové pozornosti pro obchodni partnery osvobozeny od dani. Tyto pozornosti se mo-
hou zaradit do podnikatelskych nakladt a podnikatel z nich neodvadi ani DPH, ov§em
jen tehdy, pokud se jedna o propagacni ¢i reklamni predmét, jenz je opatfen ochrannou
znamkou podnikatele ¢i obchodnim jménem (z této skupiny predméti jsou vsak vylou-
¢eny tabakové a alkoholické vyrobky).

Selhdni managementu

Podnikatelé nebo manazeti jsou ti, ktefi urcuji smér a vyvoj celého podniku. Veskeré
chyby, kterych se dopusti, se mohou vyznamné promitnout do existence podniku. V této
souvislosti je nutné poukazat na fadu ptipadd, jez je potiebné blize specifikovat.

Reakce na zmeny

Schopnost reagovat na zmény miizeme oznacit jako specifickou manazerskou schopnost,
jez je v soucasném podnikatelském prostiedi velice nezbytna. Zmeény jsou v soucasné
dobé neustalé, a proto je potieba jim vénovat velkou pozornost. Je mozné tvrdit, Ze
zmény svym zpusobem Zenou fidici pracovniky do pasti, jelikoz pokud budou na zménu
reagovat a prosadi ji, pak je nutné pocitat s nevyhnutelnym rizikem, jelikoz jakakoliv
zména prinasi mensi ¢i vétsi miru netspeéchu, avsak vitézstvi nemusi ptinést ani to, ze
se bude zména ignorovat.
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Nelze prepokladat, ze veskeii manazefi budou na zménu pohlizet jako na urcitou pfile-
zitost, avSak zmény k souc¢asnému podnikéni patfi, jejich tempo se zrychluje, a proto je
tteba jim vénovat dostate¢nou pozornost.

Krize pocatecniho riistu

Za krizi pocatecniho riistu oznacujeme takovou situaci, kdy se podnik velmi dobie vyviji,
avSak podnikatel na jeho fizeni nestaci. Jestlize neziskd vysoce kvalifikované zamést-
nance, na n¢z by prenesl fadu svych ¢innosti, a neprovede reorganizaci, hrozi podniku
velké problémy.

Podcernovani ulohy managementu

Podcenovani spravnych manazerskych praktik a celkové ulohy managementu mize mit
za nasledek fadu problémi ve fungovani podniku. Tato situace vznika zejména v piipade,
kdy jsou podnikatelé presvédceni o tom, ze fizeni podniku neni nic slozitého, a proto
neni tieba se dale vzdélavat ¢i podstoupit potfebna Skoleni.

Spatné hospodaieni

Spatné hospodaieni patii k nejéast&jsim pii¢inam, jeZ zptisobuji velké problémy v pod-
niku. Duvodi finan¢nich neuspéchii podniku mize byt opravdu cela fada. V odborné
literatuie se 1ze shledat s uré¢itymi doporu¢enimi, které podnikatelim mohou pomoci pii
jejich ¢innosti. Zde jsou néktera zakladni doporuceni:

* Porovnat vynosy z podnikatelské ¢innosti s iroky z vkladl — pfi podnikani se pied-
poklada investice ur¢itého majetku, ktera by idedln¢ méla byt odménéna v podobe
zisku. Doporucuje se, aby vynosy z podnikani byly vétsi, nez kolik podnikatel ziska,
kdyz stejné finan¢ni prosttedky ulozi jako vklad do banky.

* Orientace na celek — zajimat se o efektivitu dil¢ich podnikatelskych aktivit (napf.
vyhodnost jednotlivych nakupt, prodejl, vykonnosti pracovist atd.) je urcité dilezité,
avsak nebezpe¢i miizeme byt vidéno zejména v piesvédceni, ze tyto dil¢i vysledky
plati pro cely podnik.

+ Kontraproduktivni, neproduktivni aktivity — je potieba, aby si podnikatel kladl otazky
jako napt.: Jakou Sanci ma nas produkt u zadkaznika? Jaké nalezité ¢innosti vedou
k ptidané hodnoté pro zakaznika? Jak budou zhodnoceny vynalozené naklady v podo-
bé prodejnich cen? Zarukou efektivniho podnikani totiz nemusi byt to, Ze v podniku
veskefi pracovnici intenzivné pracuji. Produkty, jez pro zakaznika predstavuji jen
minimalni hodnotu a je za né¢ ochoten zaplatit jen malo ¢i nic, maji pro podnikatele
zcela minimdlni uZzitek.

* Systém vcasného varovani — v soucasné dob¢ je zcela nezbytné, aby podnikatel ¢i
manazeti firmy vcas rozpoznali jakékoliv signaly, jez prfedpovidaji negativni vyvo-
jové trendy v ekonomice podniku. Zvolené ptistupy (pravidelné srovnavaci analyzy,
testovani financniho zdravi podniku prostiednictvim ukazateld rentability, likvidity,
aktivity a zadluZenosti) k diagnostice finan¢ni situace podniku vSak budou zalezet na
charakteru podnikani, velikosti podniku apod.
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Nerespektovani legislativnich pozadavki

Nedodrzeni legislativnich pozadavkt mize mit pro podnik za nésledek udéleni pokut,
¢i dokonce pozastaveni nebo zastaveni ¢asti ¢i celého podniku. Legislativni pozadavky
se tykaji predevsim ekologie, kvality produkce, pozarni ochrany, bezpecnosti pfi praci
a ochrany zdravi pfi praci atd.

Vedle téchto pozadavkii mohou zapficinit kolaps podniku i jiné momenty, jez jsou spjaty
s danovymi povinnostmi. Veber, Srpova a kol. (2012, s. 303) uvadégji, ze: ,,pravni Gprava
spravy dani dava pomérné velké kompetence finanénim tfadim vici podnikateli, jiz
v tzv. ptipadech neplnéni povinnosti nepenézni povahy — neodevzdani danového pti-
znani véas, podani danového ptiznani s chybnymi ¢i neuplnymi udaji, stéZzovani spravci
dang zjistovani skute¢nosti rozhodnych pro stanoveni danového zakladu apod. V téchto
pfipadech je podnikatel vyzvan k naprave, a pokud tak neucini, musi pocitat s tim, ze
vymahani jeho povinnosti bude spojeno s pokutou. Pokud opakované neplni povinnosti
nepenézni povahy, mize finan¢ni Gfad ptistoupit k stanoveni vyssi pokuty nebo k poza-
staveni ¢innosti podnikatele.*

Nerespektovani smluvnich vztahua

Je dulezité, aby si podnikatel uvédomil, ze smluvni zavazky, do kterych v ramci pod-
nikani vstupuje, mohou mit velice vazné disledky v pripad¢ jejich neplnéni, at’ uz jen
opozdéného ¢i ¢astecného. Podnikatel by nemél v zadném piipadé dokumenty podepi-
sovat, pokud se s nimi pfedem dobfe neseznamil (smlouva a jeji soucasti, ptilohy, napt.
platebni podminky, dodatky atd.). Velka ¢ast dokumenti obsahuje i ¢asti, které se tykaji
sankci, které souviseji s neplnénim smluvnich zavazki, a takovéto sankce mohou byt
pro podnikatele velmi citelné. Smluvni pohledavka miize byt vymahana exekutorem,
pokud si dodavajici strana posili vymahatelnost smluvni pohledavky sménkou ¢i smluvni
klauzuli o pfimém vymahani nesplacené pohledavky.

,Pohledavka nejen z hlediska ucetniho je povazovana za aktivum a za normalnich okol-
nosti by mé¢la byt v pfislusné lhuté splatnosti pfeménéna na likvidni prostiedky, které
podnikatel mize vyuzit k dal§imu podnikani. Nesplacené pohledavky tak roztaci spiralu
platebni nedisciplinovanosti, zvy$uji transak¢ni naklady na upominani neplatice, pripadné
nasledné dalsi kroky s vymahanim dluhu.* (Veber, Srpova a kol., 2012, s. 304)

1.7 Financéni rizeni MSP

Financovani podniku je provazeno veskerymi fazemi jeho zivota, a to od zalozeni, pies
bézné fungovani az po jeho zanik. Je tedy mozné tvrdit, Ze finan¢ni fizeni je integrujici
¢lanek fizeni podniku, a to bez ohledu na zvolenou pravni formu podnikéni, dobu exis-
tence podniku ¢i velikost podniku.

Je mozné se na podnik a podnikéni divat z riznych pohledt. Pfedevs§im z hlediska eko-
nomie je dalezité rozliSovat jeho dvé stranky, a to stranku penézni a vécnou. Tok penéz
a jejich proménu od pocatecni investice pies financovani a uskutecnéni vystupii z procesu
transformace zpét na penize predstavuje pen¢zni stranka podnikani. Vécnou stranku
podnikani ptedstavuje zhmotnéni vize a primarniho cile podnikatele do konkrétniho
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projektu, jenz je rozvijen prostfednictvim hmotnych statki s cilem produkovat urcité
vyrobky ¢i nabizet sluzby na trhu.

V soucasné moderni dob¢ je podnik chapan jako hodnotovy fetézec neboli value chain,
jenz umoziuje roz¢clenéni podniku na strategicky vyznamné ¢innosti, aby bylo mozné
poznat existujici potencionalni zdroje diferenciace a porozumét chovani nakladi.

roxr

Financni fizeni tedy spociva v selekci optimalni varianty, jez se tyka ziskavani externich
a internich zdroju financovani a jejich pouziti vzhledem k zdkladnim finan¢nim cilim
podnikani, a to s pfihlédnutim k mnohym omezujicim podminkam (obrazek 1.6).

Kde sehnat Kam kapital Jak rozdélit
kapital? investovat? vytvoreny zisk?
Rozhodovani Rozhodovani o struktufe Darova politika,

o celkové vysi podnikového majetku. opatrnost (tvorba rezerv),
a struktufe Rozhodovani o investovani rozSifovani majetku,
podnikového kapitalu do vécnych investi¢ni rozhodovani,
kapitalu. a finanénich investic. dividendova politika.

Obr. 1.6 Klicoveé otazky a oblasti financniho rizeni
Zdroj: Cizinskd a Marinic (2010, s. 11)

Finan¢ni fizeni rovnéz zahrnuje méfeni a hodnoceni finanéni vykonnosti pomoci finan¢-
ni analyzy, pficemz ocenovani je téZ nezbytnou soucasti financni planovani. Business
development neboli rozvoj podnikatelského zaméru predpoklada definovani finanéni
strategie firmy, jez vychazi z vize majitelti podniku a ze stanovenych strategickych cili
podniku (obrazek 1.7)

Analyza vnéjSiho ' Prilezitosti E

ekonomického prostredi i a hrozby :

P — l ________

. . Identifikace

a p:gz%ni R fi\r/gr\'r/%l’ Aktudlni a stanoveni | Volba .| Realizace
firmy strategie strategie podnlk;tlglskych strategie strategie

b [

Analyza trzni ! Slabé a silné

pozice podniku H stréanky :

Obr. 1.7 Struktura procesu strategického rizeni
Zdroj: Cizinska a Marini¢ (2010, s. 12)

7w

Je mozné rozliSovat finan¢ni fizeni dle casového horizontu na strategicky finan¢ni man-
agement (5 a vice let), takticky financni management (1 az 5 let) a kratkodoby finan¢ni
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management (do 1 roku). Primarni cile finan¢niho fizeni jsou tedy spojeny se zhodnoce-
nim finan¢nich prosttedkti s ohledem na kratkodoby nebo dlouhodoby ¢asovy horizont.

Pro své finan¢ni fizeni zfizuji stfedni firmy odborné utvary ¢i odborné pozice, avsak v ma-
lych firmach tuto ¢innost vykonavaji Gietni, majitelé nebo nikdo. Jestlize se financnim
fizenim zabyvaji n¢ktefi zaméstnanci firmy, napf. ucetni, omezuje se to pouze na tvorbu
a predkladani statnich ucetnich vykazi (absolutnich ekonomickych ukazateli) bez jejich
interpretace. Pokud se vSak témto zaleZitostem veénuji pfimo majitelé firem, stava se tato
situace pozdéji netinosnou z diivodu zanedbani ostatnich dilezitych ¢innosti firmy.

Népli prace financniho manaZzera je tvofena predevsim financnim planovanim, zajisto-
vanim finan¢nich zdrojl pro rozvoj a chod celé firmy, posuzovanim finan¢niho zdravi
spolecnosti, kontrolni a rozborovou ¢innosti, volbou optimalni kapitalové struktury,
investovanim, fizenim a financovanim obézného majetku. Pfi finan¢nim fizeni je ovSem
potieba respektovat nejen faktor Casu, ale i faktor rizika. Ve financnim fizeni spociva
respektovani faktoru Casu v zasad¢, ze koruna, jez je ziskana dnes, ma v podstaté vetsi
hodnotu nez koruna, ktera je ziskana v budoucnu. Riziko predstavuje nebezpeci, Ze in-
vestovany kapital bude ztracen nebo oc¢ekavané vynosy nebudou dosazeny.

Finan¢ni fizeni je téZ ovliviiovano okolim podniku. Je dulezité odhadovat jeho pravde-
podobny vyvoj a chapat jeho vliv dynamicky. Proto je potieba, aby podnik pravidelné
a soustavné mapoval déni ve svém okoli. Mnohé informace lze ¢erpat z bankovnich
a vladnich predikci vyvoje ekonomiky, z prehledd o vyvoji skute¢né ekonomické situa-
ce, z odbornych ¢asopist a publikaci apod. Mezi zasadni vlivy okoli na finan¢ni tizeni
podniku patii vyvoj a vySe inflace, dafiova politika statu, ekonomicka legislativa, vyvoj
meénovych kurzl a vyvoj na kapitalovém trhu.

Zasady finan¢niho fizeni podniku jsou nasledujici:

* Dle podminek trzni ekonomiky nelze firmu fidit jen z hlediska nakladt, vynosu a zisku,
podnik je totiz zavisly na schopnosti hradit v jasné¢ danych terminech své zavazky

a fidit tak veskeré penézni toky. Jestlize podnik vykazuje zisk, av§ak dlouhou dobu
nesplaci své zavazky, je mozné, Ze se brzy dostane do vazné finanéni krize.

* Podnik miZze uskutecnit projekt jen tehdy, kdyz Cista souc¢asna hodnota daného pro-
jektu je rovna nule nebo je vétsi nez nula.

* Ve vSech finan¢nich rozhodnutich je potfeba respektovat faktor ¢asu a rizika, prevazné
u dlouhodobého finanéniho rozhodovani.

V zadatcich podnikani je potieba mit urcité penézni prostiedky na potizeni obézného
a dlouhodobého majetku a je tieba pocitat i s penézi, které se vyuzivaji na bézné finan-
covani. Né&jakou dobu totiz trva, nez se penize vrati zpét do podniku, avsak firma své
zavazky musi hradit pribézné, a to od zahajeni podnikani.

Majetek podniku

Majetek podniku se rozdéluje na dlouhodoby a obézny. Dlouhodoby majetek slouzi
k podnikani dlouhou dobu, postupem casu se opotfebovava a rozdéluje se na hmotny,
nehmotny a finan¢ni. Obézny majetek v podniku neustale obihd a méni svou podobu.
Podnik tedy pofidi za penize material, ktery se zméni v zasoby nedokoncené vyroby ¢i
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hotovych vyrobku. Poté, co podnik proda své vyrobky, vzniknou mu pohledavky, které
se brzy uhradi, a podnik tedy ziska zpé€t své penézni prostiedky.

Kapital podniku

Kapital podniku se ¢leni dle vlastnictvi na vlastni a cizi a dle ¢asu na kratkodoby a dlou-
hodoby. Vlastni kapital patii majiteli, je hlavnim nositelem podnikatelského rizika, je
trvalym zdrojem financovani a pii hodnoceni finan¢niho zdravi podniku externimi sub-
jekty ma nezastupitelny vyznam. Pro okoli firmy a pfedevsim pro poskytovatele ciziho
kapitalu je vlastni kapital vlozeny do podnikani pozitivnim signalem. Vlastni kapital
se vyznacuje predevsim ochotou majitele podilet se na podnikatelském riziku. Vlastni
kapital je tvofen vklady pené¢znimi i nepenéznimi a v celém prubehu podnikani se bud’to
zvysuje o nerozdeleny zisk, ¢i se snizuje o ztratu.

Kapital cizi (dluh) vyuziva vétSina podnikd, avSak je potfeba pocitat s tim, Ze tento kapital
musi byt v budoucnu splacen. Dle doby splatnosti tedy délime cizi kapital na kratkodoby
(bankovni uvery, zavazky vici zaméstnanctim a statu, dodavatelské uvéry, odbératelské
uvéry), jenz je splatny do 1 roku, a dlouhodoby cizi kapital (dlouhodobé bankovni uvéry,
dlouhodobé zavazky), ktery ma splatnost delsi nez 1 rok.

Rozvaha

V ucetnim vykazu rozvahy (bilance) je uveden ptehled majetkové a kapitalové struktury
podniku. Hlavnim cilem tohoto vykazu je prib&zné a pravideln¢ informovat o finanénim
zdravi podniku. Rozvaha se sestavuje dle dat, jez poskytuje finanéni G¢etnictvi. Struktura
rozvahy je dana zavazné.

Z vykazu rozvahy je mozné ziskat predevsim informace o vyvoji podniku a jeho finan¢ni
situaci, struktufe zdroju, struktufe, likvidité, objemu a opotfebeni majetku podniku. V tomto
ucetnim vykazu jsou vyhledavana data za bézny a predchozi rok. Rozvaha tedy poskytuje
informace o tom, jak si podnik z hlediska financi stoji, a to konkrétné k ur¢itému datu.

Bilan¢ni rovnice nam umoznuje vyjadfit vazbu mezi majetkem podniku a zdroji jeho
financovani v rozvaze:

Majetek (aktiva) = Kapital (pasiva)

Po secteni polozek majetku a polozek kapitalu se ob¢ strany musi shodovat (rovnat).
Kapitalovou i majetkovou strukturu podniku je nutné neustale monitorovat a fidit, jelikoz
nizka likvidita, nizky obrat aktiv, velka zadluzenost atd. jsou velmi vdznym problémem
pro podnik. Pro fizeni kapitalové a majetkové struktury podniku jsou vymezena obecna
pravidla, jez je potfebné respektovat pti fizeni jakéhokoliv podniku, a to zejména zlaté
bilan¢ni pravidlo a zlaté pravidlo vyrovnani rizika.

Zlaté bilancni pravidlo

Zlaté bilan¢ni pravidlo tika, Ze kratkodoby majetek ma byt financovan z kratkodobych
zdrojl a dlouhodoby majetek by mél byt financovan ze zdroji dlouhodobych. Podnik by
m¢l dbat predevsim na sladéni ¢asového horizontu majetku podniku a zdroji podnikové-
ho financovani. Jestlize podnik obézny majetek financuje dlouhodobym kapitalem, jde
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o piekapitalizovani. Podnik ma tedy vice kapitalu, nez kolik potiebuje. Piekapitalizovani
snizuje jak riziko platebni neschopnosti, tak soucasné rentabilitu podnikani.

Propocet stupné kapitalizace — ptekapitalizovani

(vlastni kapital + dlouhodoby cizi kapital)
dlouhodoby majetek

>1

Financovani kratkodobym kapitalem ¢asti dlouhodobého majetku je takzvané pod-
kapitalizovani. Velice Casto vznika pfi expanzi podniku. Rlst majetku totiz neni kryt
pfiméfenymi zdroji. Podnik se zadluzuje u svych dodavatelii, dlouhodoby majetek je
financovan kratkodobym kapitalem. Je to vSak vysoce rizikové, a to ptredevsim z divodu
splaceni kratkodobého zavazku dtive, nez vytvoii pottebnou vysi zdroji dlouhodoby
kapital. Jak je vidét vySe, pii prekapitalizovani je hodnota ukazatele vétsi nez jedna, pti
podkapitalizovani je v§ak hodnota tohoto ukazatele mensi nez jedna.

Zlaté pravidlo vyrovnani rizika

Toto pravidlo uvadi, ze cizi zdroje by mély byt nizsi nez zdroje vlastni, poptipadé by
se mély alespon rovnat. Kapitalovou strukturu je potieba optimalizovat, a to z hlediska
¢asového a hlediska vlastnictvi. Je tfeba uréit spravny pomér cizich/vlastnich zdroja.
Zvazuje se pritom riziko, jez je dané mirou zadluzeni a naklady na kapital, které je tieba
se snazit minimalizovat. Vlastni kapital je Casto drazsi nez cizi kapital, a to pfedevsim
proto, ze vlastni kapital ma neomezenou dobu splatnosti a nese nejvyssi riziko pti pod-
nikani. Vyssi vynos je proto pozadovan za poskytnuti vlastniho kapitalu (akcie, vklady
spole¢nikll) nez za poskytnuti ciziho kapitalu. Nejdrazsim zdrojem financovani se tedy
stava vlastni kapital, a navic jeho cena neni danové uznatelnym nakladem. Cena vlastniho
kapitalu by méla byt vyssi nez cena ciziho kapitalu (irok). Naklady, jez jsou spojené
s financovanim cizimi zdroji, jsou v8ak danové G¢inné. Pouziti ciziho kapitalu je pro
podnik finanéné vyhodné jen tehdy, pokud vyd€lava vice nez sam stoji. Cizi kapital je
vSak tieba splatit ve stanoveném Casovém horizontu.

Ve velkych spolecnostech fesi kapital podniku majitelé a za co nejlepsi zhodnoceni ma-
jetku je zodpoveédny management. Podnikatelé v malych firmach vSak musi fidit nejen
kapitalovou, ale i majetkovou strukturu.

Vysledek hospodaieni

Ndklady a vydaje, vynosy a prijmy
V malém a stfednim podniku je pro podnikatele velmi dilezité, aby nezaménovali, v ramci
finan¢niho fizeni, naklady a vydaje, vynosy a ptijmy.

Vynosy jsou vysledky podnikani, jeZ jsou vyjadieny v penézich, a to za urcité obdobi
(mésic, pololeti, rok). Bohuzel pii vedeni podvojného Gcéetnictvi neni pfihlizeno k tomu,
zda byly inkasovany, ¢i nikoli. Z tohoto diivodu je potieba ve finanénim tizeni rozliSovat
mezi piijmy a vynosy.

Penézni ¢astky, jez podnik skute¢né ziskal za prodané vyrobky ¢i sluzby, jsou piijmy.
Spotieba vyrobnich ¢initelll, jenz je vyjadiena v penézich, predstavuje naklady podniku.
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Néklady by mél podnikatel vynakladat ucelnég, predevsim pii vyssi opakovanosti vyro-
by by mél mit troven vynalozenych nakladd zdivodnénou co nejlépe. K tomu slouzi
vyrobni kalkulace.

Ubytek penéznich prostiedkt podniku piedstavuji vydaje, které nemusi znamenat tvorbu
hodnoty. Nakladem se stava vydaj pouze tehdy, jestlize bezprosttedné vstoupi do tvory
prace, vyrobky ¢i sluzby.

Vysledek hospodareni

Vytvaret podnikatelskou ¢innosti dlouhodobé¢ kladny vysledek hospodateni (zisk), je
jednim ze zakladnich cilii podnikani. Pokud tedy podnik dosahne zisku, znamena to, Ze
ve sledovaném obdobi jsou vynosy podniku vyssi nez jeho ndklady. Pokud vSak podnik
vytvari ztratu, jsou jeho ndklady vyssi nez vynosy.

Ugetni vykaz, tzv. vykaz zisku a ztraty (vysledovka), zachycuje vysledek hospodateni.
Tento vykaz eviduje ndklady, vynosy a vysledek hospodateni za konkrétni casové obdo-
bi, a to v ¢lenéni na provozni, financni a mimotadné. Z vykazu zisku a ztraty je mozné
zjistit napt. obrat podniku, pfidanou hodnotu, pomérové ukazatele, vypocet dané atd.
Vykaz zisku a ztraty uvadi informace o efektivnosti ¢innosti podniku za dané obdobi.
Podrobné;ji vSak rozvadi jednu jedinou rozvahovou polozku, a to vysledek hospodateni
za vykazované obdobi.

Vysledek hospodateni, jez je uveden ve vlastnich zdrojich v rozvaze, je hodnota, ktera
je prevzata z vykazu zisku a ztraty.

PenéZni toky

Ve vykazu o penéznich tocich jsou sledovany penézni toky neboli cash flow. Vykaz
o penéZznich tocich se vyuziva predevsim pro eliminaci ¢asového nesouladu mezi ziskem
a penéznimi prostfedky, naklady a vydaji, vynosy a piijmy. Tento vykaz udava informace
o pohybu penéznich prostfedkli podniku v souvislosti s jeho podnikatelskou ¢innosti
za dané obdobi. Vykaz tedy obsahuje pen¢zni tok (rozdil mezi pfijmy a vydaji za dané
obdobi), pfijmy a jejich strukturu a vydaje a jejich strukturu. Dle informaci z vykazu je
mozné zjistit pfi¢iny zmény stavu penéznich prostredki, podklady pro planovani, pro-
pocty efektivnosti investic, ocefiovani podniku a finan¢ni analyzu.

Vykaz je mozné sestavovat dvéma zpusoby, a to pfimou a nepfimou metodou. Pfima
metoda predpoklada, Ze se v podniku eviduji vydaje a piijmy. Nepiima metoda je zalozena
na udajich, které vyplyvaji z finan¢niho Gcetnictvi. Nevychazi tedy z pohybil penéz, ale
bere vysledek hospodateni, ktery upravi o naklady, které nesouvisi s vydaji, a o vynosy,
jez nesouviseji s prijmy.

Z finan¢niho hlediska je provozni ¢innost podniku klicova a méla by byt vzdy kladna
(zde se totiz penize ziskavaji). Schodkova by vSak méla byt investi¢ni ¢innost podniku,
jinak by totizZ podnik zac¢inal rozprodavat sam sebe.

Platebni kalenda¥r

Cash flow je potfeba fidit z divodu zajisténi likvidity podniku (mira schopnosti firmy
uhradit své zavazky v pfesné stanovenych terminech a pozadovaném objemu). Platebni
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kalendat je tedy operativni nastroj fizeni cash flow, ktery by mél byt sestavovan na cely
rok s upfesnénim na dany mesic. Platebni kalendar je tvofen piijmovou a vydajovou
strankou. Pfijmova stranka se tvofi pfedevsim inkasem pohledavek a vydajova Cast
predstavuje dilezité druhy vydaji s jejich pfibliznym terminem thrady a objemem.

Jestlize tvotfime platebni kalendat, je dilezité vychazet z celoro¢niho kalendate, jenz
se aktualizuje ve dvou rovinach (zpfesni se objemy vydaji, doplni vSechny mimoradné
vydaje), a to zhruba 10 dnil pfed sledovanym obdobim (kalendainim mésicem). Uko-
lem finan¢niho fizeni podniku je tedy efektivné fidit saldo vydajové a pfijmové casti
platebniho kalendate.

Finanéni planovani

Do podnikového planovani ptinasi finan¢ni planovani orientaci na financ¢ni cile podniku,
které by mély plynout ze strategickych zdmeérti podniku ¢i je ur¢i majitelé podnikl na
dané obdobi. Ro¢ni finan¢ni plan podniku by mél byt naplanovan s urcitym predstihem,
jelikoz je tfeba, aby byl pied koncem roku pfipraven pro projednani a nasledné schvaleni.

Finan¢ni plan by se mél skladat predevsim z planu investic a z planovani vynosi a na-
kladu, které vyplyvaji z provozni ¢innosti podniku. Je ov§em nutné, aby piedané financni
plany byly pevnym podkladem pro financovani ¢innosti individualnich utvard podniku.
Jestlize jsou plany rozepsany i do kratSich obdobi, je mozné vyuzit tzv. controlling —
podklad pro kontrolni ¢innost. Controlling se zabyva porovnanim skutecnosti a planu
a operativnim feSenim odchylek, jez mohou nastat pfi provoznich ¢innostech v riznych
utvarech podniku.

Vykonavany by mély byt i pravidelné porady, jez se vénuji zejména rozborim hospodareni,
kter€ jsou s ohledem na charakter a velikost podniku uskutec¢fiovany v mési¢nich nebo
¢tvrtletnich intervalech. Clenové porady by méli jednat zejména o vysledku hospodateni
a posoudit ho z hlediska konkrétniho obdobi, nedostatki ¢i rezerv v hospodateni podniku
apod. Pro tento ucel je mozné zpracovat mnohé analyzy, vyzadat vhodna stanoviska atd.

Informace o ekonomickych procesech, jez probihaji v podniku, podava ucetnictvi. Pro
podnikatele je velice dulezité mit informace o ekonomickych jevech v realném case.
Prubézné evidovani probihajicich jevl v konkrétnim sledovaném obdobi je jednim ze
zakladnich predpokladil sestaveni mésicni Gcetni zaverky vcas.

Ucetnictvi a vykaznictvi

Pti podnikani je nutné napliiovat pozadavky vedeni Gi¢etni evidence. Pro podnikatele je
vSak velmi nepfijemné, Ze natizeni téchto povinnych aktivit se neustale méni, vyviji,
a proto je potieba neustale monitorovat a respektovat tyto casté zmény predpisu, jez
upravuji dané ¢innosti.

Uprava povinnosti — ucetnictvi

Zakon o Ucetnictvi se vztahuje jen na ucetni jednotky a pouze ony maji povinnost vést
podvojné ucetnictvi. V platné upravé zakona o ucetnictvi se dozvime informace o tom,
kdo je Gcetni jednotkou. Hlavnim cilem tcetnictvi je poskytovat vérné a pravdivé zobra-
zeni o stavu a pohybu majetku a dalSich aktiv a pasiv, a téz tedy o nakladech, vynosech

41



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

a vysledku hospodateni. Ucetni zavérku podnikatell v podvojném téetnictvi tvoii roz-
vaha, vykaz zisku a ztraty a ptiloha.

Ptiloha umoziuje doplnit a vysvétlit informace, jeZ jsou obsazené v rozvaze a vykazu
zisku a ztraty, a je tedy vyznamnou soucasti ucetni zaveérky. Zahrnuje cash flow a obsa-
huje informace o ucetni jednotce, tidaje o propojenych osobach, o poskytovani pijcek,
o ucetnich metodach, o zaméstnancich a statutarnich organech, o zptisobech ocenovani,
o zménach vlastniho kapitalu, struktute pohledavek a zavazki atd.

Uprava povinnosti — daiiova evidence

Na poplatniky dané (fyzické osoby, jez nevedou podvojné tcetnictvi a ve skute¢né vy-
nalozené vysi uplatiuji danové vydaje) se vztahuje vedeni dafiové evidence. Jde tedy
predevsim o podnikatele, kteti maji pfijmy predevsim:

» ze zemédélské vyroby, vodniho a lesniho hospodaistvi,
e ze Zivnosti,

* zjiného podnikani dle zvlastnich predpisti (napt. auditofi, advokati, 1ékafi, danovi
poradci, notari apod.)

Tyto subjekty maji povinnost vést informace o piijmech a vydajich a majetku a zavaz-
cich. Povinnost archivace dokladi stanovi danova evidence. Poplatnik musi uschovavat
veskerou daniovou evidenci, a to za v§echna zdanovaci obdobi. Dale jsou poplatnici
povinni provadét inventarizaci, tedy zjistit skutecny stav zasob, pohledavek a zavazkd,
hmotného majetku jednou v roce (posledni den zdanovaciho obdobi).

Prechod z danové evidence na ucetnictvi

Je mozné, aby podnikatel piesel na jinou ucetni soustavu, avSak vzdy pouze od pocatku
nového ucetniho obdobi, a to za predpokladu zpracovani dafiového piiznani, provedeni
inventarizace, uzavieni evidenci a vy¢lenéni polozek, jez budou ovliviiovat zaklad dané
ve zdaniovacim obdobi, v némz bylo zahajeno t¢tovani v soustavé podvojného tcetnictvi.
Prvni tfi body je nutné provést bez ohledu na to, zda dochazi ke zmén¢ ucetni soustavy,
nebo nedochazi. Prvotnimi tkoly v podvojném ti¢etnictvi je sestavit zahajovaci rozvahu,
sestavit uctovy rozvrh a vytvorit interni i€etni smeérnici.

Ve zdanovacim obdobi, v némz se zah4jilo ti¢tovani v soustaveé ucetnictvi:

» se zaklad dan€ zvysi o hodnotu zasob a cenin, hodnotu poskytnutych zaloh (krom
zaloh na hmotny majetek), hodnotu pohledavek (jez byly pti tthrad€ zdanitelnym
pfijmem),

» se zaklad dané snizi o hodnotu pfijatych zaloh, hodnotu zavazk (jez by byly pfi
uhrad¢ vydajem na dosazeni a udrzeni pfijmi).

Dané v podnikani

Podnikatel by se mél zacit zabyvat danémi a povinnostmi spojenymi s jejich odvodem
jiz ve chvili, kdy se rozhoduje o pravni formé podniku. Kazd4 pravni forma ma4 totiz sva
danova specifika ve vysi zdanéni, v povinné registraci, v typu dani ¢i ve vykazovych
povinnostech.
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Danovy systém Ceskeé republiky se fidi soustavou zakont a obsahuje piimé a nepiimé dang.
Piimé dang:

* majetkové: dan z nemovitych véci (ze staveb a pozemkil), dan silnicni, dail z nabyti
nemovitych véci

* zpfijmi: dan z ptijmu fyzickych a pravnickych osob.
Nepiimé dang:
* univerzalni: DPH (dan z pfidané hodnoty),

+ selektivni: spotfebni dan¢ (dan z cigaret a tabakovych vyrobki, dané z alkoholu, dan
z uhlovodikovych paliv a maziv), ekologické dan¢ (dan z elektiiny, z pevnych paliv,
ze zemniho plynu a n€kterych dalsich plynt), dai z hazardnich her.

Danim se velice ptiblizuje svou ekonomickou povahou clo, pojistné na vetejné zdra-
votni pojisténi, povinné pojistné na socialni zabezpeceni a prispévek na statni politiku
zamestnanosti.

Darnovy rad

V Ceské republice je dafiovy systém tvofen zakony, jez upravuji jednotlivé dané. Dle
tohoto predpisu se podnikatel dozvi, jak probiha registrace a kde a jak probih4 danova
kontrola, jaka jsou jeho prava a povinnosti vii¢i spravci dané a jaka je sankce, jestlize
podnikatel nebude plnit dané povinnosti.

Povinnosti podnikatele je predevsim registrovat se u prislusného spravce dane, sdélovat
mu dilezité informace, popfipad€ i mozné zmeény. Dalsi dtlezitou povinnosti je podavani
danovych ptiznani k individualnim druhtim dani, a to ve stanovenych terminech. Rozlisuji
se tfi varianty danovych pfiznani:

* fadné — finanénimu Gfadu je odevzdano ve stanoveném terminu jako prvni,

* opravné — jestlize danovy subjekt odevzda fadné danové ptiznani a zjisti urcité ne-
srovnalosti, jeste pied uplynuti stanoveného terminu pro podani daiiového ptiznani,
musi dodat opravné daiiové ptiznani,

» dodate¢né — jestlize uplynul stanoveny termin, musi danovy subjekt podat dodate¢né
danové piiznani.

Platit zjisténou dan je dalsi povinnosti, jeZ je spojena s podanim danového ptiznani. Tato
dan by méla byt zaplacena v terminu platném pro podani daiového priznani.

Dari z prijmu fyzickych osob

Predmétem této dan€ by mélo byt zvySeni majetku poplatnika, penézni ¢i nepenézni for-
mou, s pfihlédnutim k moznym nakladtim, jez jsou vynalozené na zabezpeceni danych
piijmu. Existuje vSak Siroka skala piijmu, které zvySuji majetek poplatnika, avSak dan
se z nich neodvadi (osvobozené od dan¢, piijmy vynaté ze zdanéni). Piijmy vynaté jsou
prijmy, které jsou ziskané darovanim, dédictvim, poskytnuté tvéry a pijcky a piijmy
ziskané v rdmci restituce. V ptipadé osvobozenych piijmi se jedna o rtizné socialni davky
(dtichody, nemocenské davky, stipendia).
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Poplatniky dan¢ z ptijmu fyzickych osob je mozné rozdelit do dvou kategorii:

+ danovi rezidenti — podléhaji této dani svymi celosvétovymi piijmy,

» danovi nerezidenti — dani jen pfijmy, které plynou ze zdrojii na izemi CR.

Zdanovaci obdobi dan¢ z piijmi fyzickych osob je kalendarni rok a zaklad dan¢€ je mozné
stanovit dvéma zpiisoby:

» celkovy zéklad dané — ve zdaiiovacim obdobi se odvadi jen zalohy na dan z téchto
piijmi, danové pfiznani se vyplni na konci zdanovaciho obdobi, zjisti se celkovy
zéklad dané, jez se poupravi o piipustné odpocty, které snizuji zaklad dané, a poté se
tedy vypocte skute¢nd dan.

+ samostatny zaklad dané — podléhaji zdanéni specialni sazbou dan¢. Tyto pfijmy se
neuvadi do danového ptiznani, odvedena dan je finalni.

Dan z prijmu pravnickych osob

Predmétem této dang jsou vynosy z jakékoliv ¢innosti a z nakladani s jakymkoliv majet-
kem, souvisejicim s podnikanim. Zakladem dan¢ z piijmu pravnickych osob je vysledek
hospodareni, jenz se dle zakona navysuje o ¢astky, které neni mozné zahrnout do danové
uznatelnych nakladd, a snizuje se o sumy, jez Spatné navysily vynosy.

Silnicni dan

Této dani podléhaji silni¢ni motorova vozidla a ptipojna vozidla, jez jsou provozovana
a registrovana v Ceské republice, a jsou-li uzivana ¢i uréena k podnikani.

Dani z pridané hodnoty

DPH je nepiimou dani. Princip jejiho fungovani — osoba, jez statu odvadi dan z ptidané
hodnoty, zvysi o dan z ptidané hodnoty cenu veskerych svych prodeji (material, sluzby,
zbozi), ktera je stanovena prevazné procentni sazbou. Tuto dai odvede statu — proto
nepiima dai (platce dané neni totozny s poplatnikem).

Zakon o DPH rozlisuje danové subjekty:

* Osoba identifikovana k dani — pravnicka osoba, jez nebyla zaloZzena za i¢elem pod-
nikani a nerealizuje ekonomické ¢innosti v tuzemsku, ¢i osoba, jez je povinna k dani,
ktera realizuje jen plnéni, jeZ jsou osvobozena od dané bez naroku na odpocet dané,
jestlize pofizuje zbozi z jiného ¢lenského statu.

* Osoba povinna k dani — sidlo podnikani ¢i provozovna v tuzemsku, obrat za 12 pied-
chazejicich po sob¢ jdoucich mésict piekrocil sumu 1 mil. K. Tato osoba je povinna
podat do 15 dnti po skoncéeni kalendainiho mésice, ve kterém piekrocila stanoveny
limit, prihlasku k registraci.

» Zahrani¢ni osoba — nema sidlo podnikani ¢i provozovnu na Gzemi Evropského spo-
lecenstvi.

+ Osoba registrovana k dani v jiném ¢lenském staté — této osobé bylo piidéleno DIC
pro ucely DPH v jiném z ¢lenskych stati.

DPH je splatna do 25 dnti po skonceni zdanovaciho obdobi. S G¢innosti od 1. 1. 2016
vznikla platcim dan¢ z pfidané hodnoty zakonna povinnost podavat tzv. kontrolni hlaseni.
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Kontrolni hlaseni je specialni dafiové tvrzeni, které je podavano pouze elektronicky
(Finan¢ni sprava, 2020).

Socialni pojisténi

Verejné zdravotni pojisténi

Pojisténci, ktefi se ucastni systému veiejné¢ho zdravotnictvi, maji pravo na ¢astec¢né Ci
pIn¢ hrazenou zdravotni péci, a to na izemi CR, popfipadé¢ téz v zahranici. Pro ucast na
pojistném musi dana osoba mit trvaly pobyt na izemi Ceské republiky, nebo je ji osoba,

jez v Ceské republice nema trvaly pobyt, avSak je zaméstnana u zaméstnavatele, ktery
ma sidlo v Ceské republice a ucastni se systému vetejného zdravotniho pojisténi.

Dilezité pro vypocet platby pojistného je znat sazbu pojistného, vysi vyméiovaciho
zédkladu a rozhodné obdobi, ze kterého se pojistné pocitd. Osoby v pracovnépravnim
pomeéru, jez se ucastni vefejného zdravotniho pojisténi, maji téz, krome fddného placeni
pojistného, povinnost oznamovaci, mezi kterou patii:

» Zasvé zaméstnance musi zaméstnavatel nahlasit vznik a ukonceni pracovniho poméru,
a to nalezitym zdravotnim pojistovnam, a pravidelne posilat piehled o odvedeném
pojistném a vymeétovacich zakladech, a to kazdy mésic.

» Zdravotni pojistovnu, u které je zaméestnanec nahlasen, by mél sdé€lit svému zameést-
navateli a pribézn¢ jej informovat o moznych zménéach.

Osoby samostatné vydeleéné ¢inné by mély informovat zdravotni pojistovnu o zahajeni,
preruseni nebo ukonceni podnikatelské ¢innosti, a to do 8 dnit od vzniku skutecnosti.
Dale by mély téz nahlésit kazdou zménu sidla podnikani ¢i zménu bydlisté, jména apod.

Pojistné socialniho zabezpeceni a prispévek na statni politiku zaméstnanosti

Jedna se pfedevsim o diichodové pojiSténi, nemocenské pojisténi a o prispEvek na statni
politiku zaméstnanosti. Ceska sprava socialniho zabezpeceni je poveétena spravou pojist-
ného socialniho zabezpeceni a ptispévku na statni politiku zaméstnanosti. Tato pojisténi
v§ak nejsou povinna, povinna jsou jen pro osoby v pracovnépravnim pomeéru a osoby
samostatn¢ vydélecné ¢inné.

Zakonné a komer¢ni pojisténi

Zakonné pojisténi zaméstnavatele

Cilem tohoto pojisténi je zaméstnanci zajistit nahradu skody, jez vznikla pfi plnéni pra-
covnich tikonl. Zaméstnavateli vznika povinnost platit toto pojistné, jestlize zaméstnava
alespon jednoho jediného zaméstnance. Ptihlasit se pisemné je zaméstnavatel povinen
u obvodni organiza¢ni jednotky pojistovny.

Komercni pojisténi pro podnikatele

Dle zvazeni rizik své podnikatelské Cinnosti se miize podnikatel rozhodnout pro n¢ktera
nepovinnd pojisténi, jez jsou poskytovana Sirokou Skalou pojistoven na komerénim za-
klad¢. Lze je tedy rozdélit do 4 kategorii, a to na pojisténi motorovych vozidel, pojisténi
rizik, jez vyplyvaji z podnikatelské ¢innosti, pojisténi majetku, jez je urcené pro podni-
kani, a pojisténi, které se vztahuje k osobé podnikatele, popiipadé k jeho zaméstnanctim.
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Podminky obsazené v pojistnych smlouvach jsou velmi specifické, dle druhii podnika-
telskych ¢innosti a financnich moznosti.

Méreni finan¢ni vykonnosti podniku

K meéfeni finanéni vykonnosti podniku Ize vyuzit riznych metod. Pro finan¢ni méteni
vykonnosti z hlediska hodnoty je hojn€ vyuzivana takzvana EVA. Tato metoda je techni-
kou fizeni, ktera byla vyvinuta poradenskou skupinou Stern Stewart & Company (Stern
a kol., 1995). Tato technika fizeni se poprvé zacala objevovat jiz v 80. letech, ale teprve
v 90. letech se rozsitila mezi podniky. Technika EVA byla piijata vyznamnymi firmami,
jakymi jsou naptiklad Coca Cola, DuPont, Eli Lilly, Polaroid, Pharmacia a Whirlpool
(Tortella a Brusco, 2003). Ehrbar (1998) tvrdi, Ze kdyz se EVA stane jedine¢nym zamé-
fenim na vSechna rozhodnuti, vytvoii jasné a odpovédné vazby mezi strategickym mys-
lenim, kapitalovymi investicemi (ekonomickou néavratnosti), provoznimi rozhodnutimi
(Gcetnimi vynosy) a hodnotou akcionafd (navratnosti akcionaiti).

V koncepci je EVA prosazovana jako piimé chybé&jici spojeni se tfemi firemnimi vynosy
(GCetnimi vynosy, ekonomickou navratnosti a navratnosti akcionari). Jednu z nejjed-
noduseji podanych definic metody EVA uvadi Sulak a Vacik (2005), ktefi metodu EVA
popisuji jako metodu zaloZzenou na ekonomickém zisku, kdy ekonomicky zisk respek-
tuje veskeré naklady na vynaloZeny kapital, to znamena jak naklady na cizi kapital, tak
i naklady vlastniho kapitalu. Ukazatel EVA hodnoti konkrétni typ ekonomického zisku,
ktery uvadi, Ze za Gcelem dosazeni skutec¢nych ziski je nutné, aby spolecnost generova-
la dostatecny zisk k pokryti provoznich nakladi firmy, ale také k pokryti kapitalovych
nakladd (Chakrabarti, 2016).

Rappaport (1986) vyjadiuje EVA jako zménu v NOPAT (¢isty provozni zisk po zdanéni)
minus zménu v nakladech na kapital pouzity k vytvoreni tohoto NOPAT. Koncept EVA
ma jednoduchou myslenku: poskytuje moznost maximalizovat rozpéti mezi navratnosti
kapitalu pouzitého k vytvareni ziskl a naklady na vyuziti tohoto kapitalu (Musa, 2008).

Pro vypocet za pomoci metody EVA lze volit ze dvou druhii vypoctu. Prvni metodou
je takzvana EVA Equity, tou druhou je pak EVA Entity. Zde se budeme zabyvat pouze
vypoctem EVA Equity (v souvislosti s kapitolou Ekonomicko-finan¢ni fizeni a sprava,
regulace finan¢nich tokit MSP). Matikova a Matik (2001) uvadi, ze EVA Equity je
metodou, pfi které bereme ohled na rentabilitu kapitalu vlozeného vlastniky podniku.
EVA Equity navic zohlednuje riziko a vynosnost. Lze ji vypocitat dle vzorce, ktery uvadi
Neumaierova a Neumaier (2002):

EVA=(ROE —re) + E

Kde:

ROE - vynosnost vlastniho kapitalu,

E — vlastni kapital,

r, — alternativni néklad vlastniho kapitalu.

Vypocet EVA Equity se mﬁie zdét na prvni pohled Velmi primitivni av§ak neni to
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MPO rozdelu]e podmky podle EVA do ruznych kategoru Porovnéni, zda podnik je ztra—
tovy, ma zaporny vlastni kapital, nebo ROE je mensi nebo rovno bezrizikové sazbé, je
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algoritmizovatelna vlastnost. Proto je zatazeni do 3. a 4. skupiny podnikid bezrozporné.
Pravdépodobnostni charakter ma odhad rizikové ptirdzky. Z tohoto divodu mtze byt
diskutabilni zatazeni podnikd do 1. ¢i 2. skupiny. Rozdéleni podnikd do skupin podle
tvorby EVA dle MPO CR (2016):

L. kategorie podniki (ozna¢eni TH) — podniky tvofici hodnotu, tj. s ROE v&tSim nez r,

II. kategorie podnikt (oznaceni RF) — podniky majici ROE v intervalu < ROE
<= alternativni naklad na vlastni kapital (r), '

III. kategorie podnikd (oznaceni ZI) — ziskové podniky s ROE v intervalu 0 < ROE
<= bezrizikové sazbé (r/.),

I'V. kategorie podnikil (oznaceni ZT) — ztratové podniky a podniky se zdpornym vlastnim
kapitalem.

Ukazatel EVA ma oproti klasickym ukazateltim $ir$i vyuziti. Lze ho vyuzit i jinak nez
jako méfitko vykonnosti podniku, napiiklad pro celkové ocenéni podniku, jako prostie-
dek pro hodnoceni investi¢nich projektti ¢i jako néstroj fizeni. Tento ukazatel je mozno
také vyuzit pro celkové propojeni podnikovych funkei (systému) na kazdé trovni fizeni.

1.8 Strategické fizeni a rozhodovani MSP

Na zéklad¢ vyzkumu realizovaného autory lze konstatovat, ze vice jak 65 % MSP se
systematicky nefidi zdsadami strategického fizeni a rozhodovani, a to i na urovni stied-
nich podnikd. Vice jak 45 % podnikt se fidi intuici a nepouziva moderni formy fizeni.
Je objektivni soucasné konstatovat, Ze ze strany vyzkumnych organizaci nebyly témto
podnikiim poskytnuty nové, v malém a sttednim podnikéani vyuzitelné védecké poznatky.
Zatim ptevazuje vyuzivani klasickych, mnohdy pfekonanych metod fizeni a strategického
rozhodovani (Vachal a Strakova, 2019).

Podle Kasika a Havlicka (2009) proslo strategické tfizeni v poslednich padesati letech
vyvojem, ktery byl siln€ ovliviiovan postavenim podniku v konkuren¢nim prostredi
a vztahem organizace a zakaznika. Zpocatku byla strategie ovliviiovana zejména potie-
bami podniku zaujmout zédkaznika kvalitou a cenou, pficemz v soucasném prostiedi je
hlavnim kritériem pro tvorbu strategie zakaznik, jeho specifické potieby a pozadavky.
Soucasné trzni prostiedi Ize charakterizovat jako vysoce turbulentni a hyperkonkurencni,
jelikoz nabidka vyrazné ptevysuje poptavku. Strategie implementovana v tomto prostiedi
je zaloZena na relacnim marketingu, vychéazejicim z dlouhodobého vztahu s klientem,
na rozpoznani zakaznickych potfeb a pfani a na schopnosti prizptisobit produkt tak, aby
v maximalni mife uspokojoval pozadavky zakaznikt. Lednicky, Slavik a Vanek (2002)
povazuji cenu a kvalitu za zakladni pfedpokladem, bez kterého podnik nema Sanci stat
se UspéSnym.

Havlicek (2011) uvadi, ze komplikovanost teorie strategického fizeni a neschopnost
pruzné rozhodovat vedla v poslednich letech k jejimu zjednoduSovani, zaloZenému na
schopnosti situaci okamzit¢ analyzovat, vyhodnotit a nasledné rozhodnout. Zdtraziuje,
ze podniky potiebuji strucné a vystizné strategické koncepty a ze by jejich rozhodovani
meélo byt rychlé, pfedevsim s ohledem na trvalé zkracovani Zivotnich cyklt.
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Vyvoj strategického tizeni popisuje Mallya v péti etapach, rozdélenych do jednotlivych
dekad uplynulych padesati let (viz tabulka 1.3).

Tab. 1.3 Shruuti etap vyvoje strategického rizeni

Hlavni myslenka Cil Metody
60. 1éta klasicka | v Cele manazer, ktery | vytvofeni SWOT vytvoreni Ansoffovy
Skola rozhoduje analyzy (Andrews) matice
70. 1éta procesni | propojenost vyrobkova BCG matice
pristup jednotlivych oddéleni |a geograficka

a vzajemna kooperace |diverzifikace

80. l1éta evolu¢ni

evoluéni (Smithtiv)

priblizit se

modely fizeni kvality,

pFistup pohled na konkurenci |zakaznikovi, zvysit Portertiv pétifaktorovy
(trhy mysli na kvalitu produkce model
manazery)

90. 1éta systémovy |rozsiteni strategického |zvysit efektivitu tvorba

pFistup managementu o osobni | produkce vnitropodnikovych
pristup kultur

Soucasnost
novodoby pristup

sjednoceni pojmu
strategického fizeni
a strategie

zvysit praktickou
aplikaci teoretického
konceptu

strategie vyzkumu

Zdroj: Mallya (2011)

Je vSak nutné si uvédomit, ze u Ceskych podnikt do 90. let 20. stoleti nelze hovofit
o strategickém fizeni, nebot’ nase ekonomika byla poznamenéna centraln€ planovanym
systémem fizeni. S pfechodem na trzni systém se podniky, resp. jejich vlastnici a mana-
zeti, musely potykat s fadou problémd, a aby piezily v ostrém konkuren¢nim prostfedi,
byly ¢asto nuceny ptistoupit k zasadni revizi svého podnikéni. Rozvoj a vyvoj v oblasti
strategie, samotného strategického fizeni a rozhodovani v Ceské republice tedy zaostaval
za hospodaisky vyspélymi zemémi o vice jak 30 let. Proto se jest¢ dnes mizeme setkat
s niz8i znalosti této problematiky a niz§i gramotnosti vlastnikd, resp. manazeri, zejména
v oblasti formulace a implementace strategie (Strakova a kol., 2020).

Podle Pavlaka (2012) by strategie podniku méla zohlediiovat vyvoj jak na tuzemském, tak
mezindrodnim trhu. Dédina a Maly (2005) a Urban (2004) uvadéji, ze podnikova strate-
gie a podnikova politika neni neménnd, nybrz prochézi evolu¢nim procesem. Soucasna
podnikatelska praxe boii teoretické myty strategie, nebot’ podniky musi s ohledem na
dynamicky vyvoj vnéjsiho prostiedi aktualizovat svoji strategii nejmén¢ jednou za rok.
Hnilica a Fotr (2009) varuji, ze pokud se ceské podniky v¢as neadaptuji na aktualni vyvoj
svétoveé ekonomiky a neziskaji potiebnou konkurenceschopnost na svétovych trzich, hrozi
zanik nejen témto podniktim, ale celému primyslu. Podle Pavlaka (2012) mohou podniky
reagovat na tuto hrozbu realizaci procesu cilevédomého uceni se a vzd€lavani, resp. zvy-
Sovanim odbornych kompetenci manazeri v oblasti strategického fizeni a rozhodovani.

Chevalier a Hirsch (1994) uvadi, Ze ackoliv jsou si potfeby strategického fizeni nekteti
manazefi védomi, pfesto strategii nevénuji dostatecnou pozornost, coz negativné ovliviiuje
jejich konkurenceschopnost. David (2001) a Melin (1992) se shoduji v ndzoru, Ze strate-
gickeé fizeni je zaloZeno na systematickych a strukturovanych manazerskych postupech,
které jsou Casto spojovany s fungovanim velkych podniki. Podle Zuzéka a Koénigové

48



Teoreticka a reSersni ¢ast

(2009) je strukturované strategické fizeni u malych a stfednich podnikd nezbytné, ov-
Sem navzdory tomu je potieba respektovat urCitou organicnost, se kterou MSP funguji
a kterd je dlezitym predpokladem pro vyhledavani, vybér a vytézovani podnikatelskych
prilezitosti a ptijimani podnikatelského rizika. Zavadsky (2005) k tomu dodava, ze pro
efektivni fizeni MSP je vhodné, aby mély ujasnény a definovany dlouhodobé rozvojové
cile. Podle Lednického a Vanka (2004) je vhodné, aby MSP mély rdmcove rozmysleno,
jakym zpiisobem budou cile napliiovat, coz také zvysi pravdépodobnost tispéchu a efek-
tivitu fungovani. Pro zajisténi uspésné strategie se vyuziva detailnéjsich kratkodobéjsich
planti, pfi nichz se kontroluje naplnéni strategickych cili. Grasseova, Dubec a Rehak
(2012) a Marini¢ (2008) uvadéji, Ze pro zajisténi dlouhodobé stability podniku by mélo
dochazet k pravidelnému vyhodnocovani strategickych cild, a v ptipad¢, ze se objevi
vyznamné odchylky od ocekavani, by kazdy podnik mél zmapovat pti¢iny a piijmout
napravna opatieni.

MANAGEMENT MANAGEMENT

Strategicky | Strategické Strategicky
plan 4 cile controlling
Rizeni
v v rizik
Operativni .| Operativni Operativni
plany 4 cile controlling

Obr. 1.8 Procesni model Fizeni malé a stiedni firmy
Zdroj: Pavilak (2012)

Pokud podnik dokaze efektivné piedvidat a reagovat s dostateCnym ptedstihem na
ptilezitosti a hrozby vyskytujici se ve vné&j$im podnikovém prostiedi, mtze ptistoupit
k budovani své konkuren¢ni pozice. Autofi Havlik (2003) a Chevalier a Hirsch (1994)
uvadeéji, ze malé a stiedni podniky by pro zajisténi konkurenceschopnosti mély provadet
systematické analyzy klicovych oblasti podnikdni, které jsou ovlivnény trendy a vlivy
trzniho prostiedi, ve kterém podnik operuje. Analyzy by mély byt relevantni a mély by
zahrnovat jen ty oblasti a informace, které podniku pfinasi skute¢nou informa¢ni hodnotu.
Ketkovsky a Vykypél (2007) potvrzuji, Ze zbytecny nadbytek informaci a komplikovanost
nékterych detailnich analyz mize podnik neucelné zatizit.

Kli¢em uspésné strategie podniku je zajisténi podpory vSech zajmovych skupin podni-
ku, jako jsou zaméstnanci, management a majitelé, ale i podpory nékterych externich
z4jmovych skupin. Holatova (2007) popisuje, Ze strategie by méla byt vzdy kompletni
a méla by fesit vSechny zasadni aspekty fizeni podniku, nebo jeho ¢asti. Podle Folvaréné
(2005) je potieba, aby MSP vénovaly pozornost vyvojovym trendim vnéjsiho prostiedsi,
a mély tak pripraveny alternativni varianty strategie. Aktualizace strategie, pokud se né-
ktery z trendl vyrazné odchyli od ptedpokladaného vyvoje, je zakladnim predpokladem
uspéchu podniku.
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V ptipadé MSP se casto setkavame s fungovanim rodinného podnikéni, které je do znacné
miry ovlivnéno strategii podniku, at’ uz se jedna o politiku nastupnictvi ve firmeé v dalsi
generaci, vyfeSeni vypotradani ¢lenti dalsi generace z pohledu vlastnictvi podniku, poli-
tiky zaméstnavani a odmeénovani ¢lenti rodiny ve firme nebo nalezeni kompromisu mezi
finan¢nimi potfebami rodiny a investicemi vkladanymi do podniku. Staiikkova (2007)
realizace mezigenerac¢niho pfedani podniku, které ¢asto konci bankrotem podniku. Mezi
nejcastéjsi problémy rodinnych podniki patii nedostate¢na zodpovédnost, kratkodoba
orientace na zisk vlastnikd, konflikty mezi vlastniky a fragmentace vlastnictvi.

Havlicek, Bieckova a kol. (2015) konstatuji, Ze pomérna vétSina vlastniki a manazert
MSP zastava nazor, ze tvorba strategie neni nutna. Povazuji ji za pfitéz, nebot’ v jejich
chapani strategie brani flexibilit€. Mali a stfedni podnikatelé kladou dlraz spiSe na intuici
a improvizaci a témef neplanuji. Pro vétsinu téchto podniki strategie pfedstavuje urcitou
hrozbu, kterd je spojovéana s fadou ikold, na které jim sily a zdroje nestaci. V sou¢asném
turbulentnim prostiedni vzrista riziko i pro MSP, Ze v disledku $patnych rozhodnuti
ztrati své postaveni na trhu i ve spolecnosti. Minimalizace hrozeb by méla byt jednim
z diivodt, aby se MSP zacaly zabyvat problematikou vytvareni podnikové strategie.

Z hlediska praxe ma strategie dtilezitou roli a potieba planovat zde ma nezastupitelny
vyznam. Smejkal a Rais (2006) uvadéji, ze MSP si jsou védomy skutecnosti, ze bezrizi-
kova cesta k ziskovému podnikani neexistuje, a proto by mély dlouhodobé identifikovat
mozna rizika, ktera je mohou potkat. Podle Fligsteina (2009) za potencionalni bariéry
podniky povazuji malou podporu statu a legislativni omezeni. Jen 3 % podnikti uvadéji,
ze vnimaji limity rozvoje podniku v zastaralych metodach fizeni, a pouze mala ¢ast pod-
nikatelti dokaZze ptipustit chybu na své strané. 77 % ceskych podnikatelt aktivné Zadnou
moderni metodu fizeni nezna a téméf stejné procento podnikli Zadnou z podobnych metod
nevyuziva. Pouze 22,55 % podnikti prokazalo znalost nékteré z metod moderniho fizeni
firmy, coz lze povazovat za vysoce neuspokojivy vysledek. Podle tohoto vyzkumu, pouze
16,9 % respondentti uvazuje o zavedeni n¢které z modernich metod tizeni podniku. Témér
80 % ceskych podnikateld nejevi znalost celosvétove znamé metody EFQM (evropského
modelu podnikatelské excelentnosti), ktery je vyuzivan vice nez 30 000 evropskymi
podniky (Fligstein, 2009).

Model EFQM (obrazek 1.9) je pojmenovan po Evropské nadaci pro fizeni kvality (z an-
glického European Foundation for Quality Management), ktera byla zaloZena v roce
1988 s cilem zvysit konkurenceschopnost evropskych podnikl prostfednictvim vyuziti
filosofie TQM (Total Quality Management). Podle Granta a kol. (2003) se jedna o sys-
tematické a pravidelné prezkoumani podnikovych aktivit prostfednictvim hodnoceni
podniku, zaloZzeném na vzdé€lavani zaméstnanct v oblasti uplatiovani principt TQM
arozdvojovani TQM do podnikovych operaci. Pavlak (2012) popisuje, Ze pro vytvoteni
konkurenceschopné podnikové strategie a jeji naslednou ispé$nou implementaci je ne-
zbytna podminka existence proinovacni podnikové kultury, ktera by podporovala uplat-
novani modelu EFQM. Sandbrook (2001) uvadi, Ze dalezitou zpétnou vazbou modelu
EFQM je pochopeni dilezitosti tohoto modelu ze strany zaméstnancii a jeho nasledné
implementace na podnikové procesy.

Podle Synka (1999) lze strategii, kterou voli malé a stiedni podniky, klasifikovat nékolika
zpusoby. Prvni je inovacni strategie, ktera vyuziva vlastni znalosti, druha je strategie
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informacnich technologii, kterad poskytuje MSP moznost snizeni nakladl a zvySeni
produktivity prace. Nasleduje strategie vyuzivajici zapliovani mezer, coz umoziuje
podniktim stat se sofistikovanym globalnim hra¢em s uzkou produktovou linii. Dalsi je
tzv. strategie siti, jeZ spolupracuje s ostatnimi podniky s cilem ziskani a zavedeni inovaci.
Na zavér uvadi strategii skupin, kterd ma za tikol podnik dostat do blizkosti konkurentt
s cilem ziskat vyhody rychlejsich znalosti v ranych stadiich zivotniho cyklu.

Predpoklady
500 bodu (50 %)

Vysledky
500 bodu (50 %)

Pracovnici
90 bodt (9 %)

80 bodui (8 %)

Pracovnici
vysledky
90 bodu (9 %)

200 bodti (2 %)

Politika Zakaznici Klicove
Vedeni . Procesy . vysledky
100 bodu (10 %) a strategie 140 bodu (14 %) vysledky vykonnosti

150 bodti (15 %)

Partnerstvi
a zdroje
90 bodt (9 %)

Spole¢nost
vysledky
60 bodU (6 %)

UCENI SE, KREATIVITA, INOVACE

Obr. 1.9 EFOM Model Excellence — zakladni kritéria
Zdroj: Nenadal (2004)

Podle zvetejnéné Metodiky hodnoceni dopadii regulace na konkurenceschopnost roku 2015
(OHDR, 2015a) je potieba odhadnout trzni podil malych a stfednich podnikd v daném
sektoru, porovnat jejich relativni naklady s vétSimi spole¢nostmi, posoudit jejich trzni
a inovativni konkurenceschopnost a zaclenit zastupce podniki do procesu konzultaci.
Fotr a Soucek (2005) uvadi, ze konkurenceschopnost malych a stfednich podniki zavisi
na vychozich podminkach pro podnikani. Jelikoz malé a stiedni podniky nevyvazeji na
vzdalené trhy, je pro jejich konkurenceschopnost rozhodujici, jaké maji vychozi podminky
a zdali dochéazi k subvencovani a zvyhodiiovani domacich podnikti ve srovnani s jejich
globalnimi konkurenty na blizkych trzich.

Skala (2016) stejn¢ jako fada ptedchozich citovanych autorti pfipomind, ze k docileni
uspésnosti a konkurenceschopnosti potiebuji mit malé a stfedni podniky zpracovanou
vizi a podnikovou strategii, ktera je dilezitym zédkladem pro trvaly Gspéch podniku. Ve
svém vyzkumu v oblasti strategie poukazuje na skutecnost, Ze pouze 24 % MSP uvedlo,
Ze ma zpracovanou strategii. V kone¢ném vysledku mtize byt situace jeste horsi, protoze
strategie miZe byt zaménovana se subjektivni predstavou o strategii. Odbor hodnoceni
dopadt regulace uvadi, Ze moderni definice chape strategii jako ptipravenost podniku
na budoucnost, ktera je zdkladem pro dlouhodoba rozhodnuti a stanoveni dlouhodobych
cilt slouzicich pro nasledné vyuziti. Strategie mé vychazet z potieb podniku, pfihlizet ke
zménam jeho zdrojii a schopnosti a soucasné odpovidajicim zptisobem reagovat na externi
zmény (OHDR, 2015b). Podle Dlouhé, Dlouhého a Meziického (2006) a Kislingerové,
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Nového a kol. (2005) je souCasna strategie ovliviiovana rychle se ménicim podnikatel-
skym prostiedim, rozvojem primyslové automatizace a globalizace a v neposledni fadé
novymi védeckymi poznatky.

Jak jiz bylo feceno, zdkladem pro tvorbu strategie je vize, ktera ovSem musi vychazet
z realnych moznosti podniku. Vize nevychazi z hlubokych a rozsahlych analyz, ale
z fantazie, intuice, mentalni schopnosti, vnimavosti a piedstavivosti tvlirce vize. Podle
Kottlera (2004) musi mit uc¢inna vize Sest zakladnich znaki: jednoznacnost, flexibilitu,
adresnost, obraznost, uskutecnitelnost a srozumitelnost. Zvolit spravny piistup ke strategii
je obtizny individualni proces, ktery by mél vychazet z konkrétnich podminek podniku.
Ketrkovsky a Vykypél (2002) uvadi, ze zakladem pro spravnou formulaci strategie je
analyza interniho a externiho prostfedi podniku, ktera ma podnikdm poskytnout odpovédi
na otazky: Kde jsme? Kam jdeme? Kde chceme byt? Jak se tam dostat?

Nejpouzivanéjsi metody strategické analyzy jsou:

* SWOT analyza,

* GE matice (General Electric Sreen), analyza portfolia,
* Analyza péti sil SF (Porter’s Five),

+ KM strategie (Knowledge management),

* Analyza klicovych kompetenci a schopnosti.

Pro MSP je kli¢ové se rozhodnout pro spravnou strategickou alternativu, ktera spolu
s konkurenéni strategii ostatnich podniki pfedznamena tspéch ¢i netispéch podniku. Pro
vhodny vybér strategie malych a stfednich podnikl jsou dilezité piedstavy vlastnika,
velikost podniku a produkt. Veber a kol. (2009) klasifikuji konkuren¢ni strategie podle
toho, jak agresivné podnik vytipuje své vyvojové zadmeéry vici jinym rozhodujicim sub-
jektim jako ofenzivni, neutralni a defenzivni. Pfistupem k tvorb¢ strategie se zabyva
fada autord. V posledni dob¢ se setkavame s pojmem ,,rudé a modré oceany*. Hlavni
myslenkou autord této strategie je zaméfit se na vzajemny boj o ziskani trzniho podilu na
ukor své konkurence, ktery nazyvaji ¢erveny nebo rudy ocean. Tuto myslenku zakladaji
na hodnotové inovaci, ktera by méla vytvofit prostor, kde konkurence dosud nezastava
zadné misto (Kim a Mauborgne, 2012). Porter rozliSuje tfi konkurencni strategie, které
jsou postavené na konkurenéni vyhod¢ podniku. Strategie nizké ceny a nizké pridané
hodnoty je vhodna pouze pro velké podniky, jejichz ziskovost prameni z velkého objemu
vyroby a vysokého podilu na trhu. Dalsi je strategie cilené diferenciace, ktera je vhodna
pro malé a stfedni podniky, jelikoZ se snazi nabidnout zakaznikovi kvalitni produkt, za
ktery je zakaznik ochoten zaplatit vyssi cenu. Posledni je strategie hybridni, ktera vyuziva
soucasné strategii nizké ceny a diferenciace. Pfi jejich formulaci bylo vyuzito Porterovy
konkurencni strategie, vychazejici z nazoru, Ze postaveni podniku neurcuje mnozstvi
jeho silnych a slabych stranek, ale jejich vyuziti ve vztahu ke konkurenci. Manazeti jsou
vétsinou presvédceni, ze konkurenéni jednani je vyluéné otazkou toho ,,byt nejlepsic.
Otazkou ovSem je, co znamena byt nejlepsi. Podle Magretty (2012), ktera ve své publikaci
sumarizovala Porterovy poznatky, je to pouze metafora, kterd do podniku vnasi emoce,
napéti a nervozitu. Tento zpuisob uvazovani o konkurenci je ovsem chybny, vede ke
Spatné strategii a k primérné vykonnosti podniki, nebot’ je vystavén na konkurenénim
pripodobiiovani se, tzv. konvergenci, kdy se podniky zacinaji podobat jeden druhému,
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jejich nabidky se sblizuji a jedinym kritériem vybéru pro zdkazniky se stava pouze cena,
coz ma za nasledek postupné snizovani ziskovosti odvétvi, kde podniky ptisobi.

Evropska unie se pravideln¢ zabyva konkurenceschopnosti, pohled na ni prochazi v po-
slednich letech zna¢nym vyvojem. Konkurenceschopnost je ¢asto vniméana jako zakladni
indikator uspésnosti nebo selhani politiky. Grebikova (2012) uvadi, ze pro mezinarodni
konkurenceschopnost sehrava klicovou ulohu riist produktivity a zkvalitiiovani Zivotni
urovné. Faktory, které ovliviiuji riist produktivity, jsou technologicky rozvoj, investice,
mira vyuzivani kapacit, velikost a kvalifikace pracovnich sil, manaZerské dovednosti,
organizace vyroby a vyuzivani zdrojt energie a surovin. Skokan (2004) za hlavni faktory,
které pfispivaji ke konkurenceschopnosti, povazuje vyzkum a technicky rozvoj, malé
a stiedni podniky, pfimé zahranicni investice, infrastrukturu a lidsky kapital, instituce
a spolecensky kapital.

Jednim ze zékladnich ptinosit MSP je skutecnost, ze podnécuji konkurenci v ekonomice
a zdravé podnikatelské prostiedi, a pisobi tak proti monopolnim tendencim. Zdrava kon-
kurence v ekonomice obvykle vede ke snizovani cen a vyssi produktivité, nuti podniky
vyvijet nové technologie, produkty a sluzby a spotiebitelim poskytuje moznost volby.
Soucasné dobte fungujici konkurence plni i nékteré ,,politické* tikoly. Diky minimali-
zaci bariér vstupu na trh ma kazdy ¢lovék moznost se svobodné rozhodnout, zda zacne
podnikat. MSP zvysuji konkurencni tlak, ¢imz nuti i ostatni podniky zvySovat svou
produktivitu, zvySovat kvalitu, zavadét inovace a/nebo snizovat naklady. ZvySovani
efektivnosti a zavadéni inovaci v podnicich rovnéz vede ke zvySovani konkurencni sily
celé ekonomiky. Z toho mohou samozrejme tézit i spotiebitelé, nebot’ to pro né znamena
moznost vybéru ze §ir§iho a kvalitn€jsiho sortimentu anebo nizsi ceny.

V soucasné dobé¢, ktera je charakterizovana globalizaci a existenci velkych nadnarodnich
korporaci, ptisobi MSP jako obranny prostiedek proti monopolnim tendencim. Klimova
(2007) dodava, ze globalizace hospodafstvi a intenzivni konkurence nuti podniky hledat
nové zpusoby, jak udrzet svou konkurenceschopnost. Podle Pangarkara (2008) je konku-
renceschopnost jednim ze zptisobi, jak dosahnout dlouhodobé ziskovosti, konkurencniho
uspéchu a preziti. Kubickova a kol. (2016) dopliuji, Ze i kdyz ne vSechny malé a stfedni
podniky ptisobi na zahrani¢nich trzich, mély by si uvédomit, ze vzhledem k probihajici
globalizaci je mezinarodni hospodatska soutéz nevyhnutelna i na domacim trhu, na némz
MSP ¢eli neustale nartistajici zahrani¢ni konkurenci.

MSP na rozdil od velkych spolecnosti ¢eli mnoha prekazkam, jako je nedostatek financ-
nich a jinych zdroja, které jim brani v mezinarodnim rozvoji nebo brani jejich zapojeni
do procesu internacionalizace. Zpusob, jakym mohou MSP uspét v internacionalizaci,
muze byt podle Hutchinsona a kol. (2006) uplatnéni strategie diferenciace nebo zapo-
jeni do siti, protoze sit¢ mohou pusobit jako , katalyzator” rozsifovani mezinarodniho
trhu. Wach (2014) a Kubickova a kol. (2014) povazuji za zcela zasadni nutnost, vénovat
zvysenou pozornost MSP a jejich internacionalizaci, a to zejména s ohledem na jejich
nezastupitelny vyznam v narodni ekonomice.
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1.9 Inovacéni prinosy a potencial pro rozvoj a udrzitelnost
MSP

Spolecenska realizace se v poslednich desetiletich vyznamné méni, vyvijeji se nové
produkty, komunikacni, poc¢itacové a logistické technologie, objevuji se nové pohledy na
podnikani, technické novinky (high-tech produkce), jak uvadéji napt. Corsi a Prencipe
(2019) a Donate a kol. (2019), nebo vyrobky zajimavé designem, nartsta produktivita
prace, zlepSuje se zZivotni Groven obyvatelstva. Vyspélé ekonomiky zpravidla neoplyvaji
surovinovym bohatstvim, vyrobni potencial je zpravidla vys$si, neZ je mistni poptavka
(Medda, 2020). Ristovy potencial nabizi vyhodnou polohu pro cestovni ruch, turistiku
a volnocasové aktivity. Na svétové urovni stale pretrvava disproporcionalita ve vyvoji
mezi jednotlivymi narodnimi ekonomikami (Dzafi¢ a kol., 2011), regiony a hospodat-
skymi uskupenimi, ktera se odrazi ve stagnaci nebo propadu tempa rastu a ekonomickém
vyvoji svétového rozvoje hospodatstvi (Demirbas, Hussain a Matlay, 2011). Globaliza¢ni
zmeny a jejich disledky v oblasti hospodaiské politiky nejsou vnimany jednoznacné,
nebot’ pfispivaji k nestabilité na financnich trzich, prohlubovani rozdili mezi vyspélymi
a zaostalymi ekonomikami v neprospéch celosvétového rozvoje. Smysl Zivota se méni
ve prospéch zajmu ,,zit lehce®, nebot’ vyssi spotfeba v minulosti znamenala zkvalitnéni.
Meéni se priority, zajmy i vzorce chovani lidské populace, které maji vliv na podnikové/
narodohospodaiské zmény (Zhang a kol., 2020). Lidé vyjadiuji svou identitu na trhu
customizaci. Chudoba je do jisté miry relativni, nebot’ dlouhodobé chudsi lidé jsou na
nepfiznivou situaci adaptovanéjsi i navzdory stfedni vrstvé obyvatelstva, ktera nezadouci
zmény vnima daleko bolestnéji, nebot’ je zvykla na jisté standardy, které jsou métitkem
kvality zivota v socialni komunitg, které si musi odepftit. Klicovym faktorem tusp&snos-
ti firem jsou novinky, napady, um, kreativita lidi, jejichz snaZeni a tvar¢i aktivitu lze
komercionalizovat. Materialni svét je lacingjsi, dostupngjsi, zatimco produkty a sluzby
jsou drazsi. Vyssi cena je legalni, umoziuje ziskat bonusy za novost a originalitu po
ur¢ité obdobi. Vernost zakaznika se vyplaci, nebot’ klient realizuje opakované nakupy
v Cast&jsi frekvenci, akceptuje vyssi cenu u produktli/sluzeb nebo absenci slevy, pripousti
i nizs§i podporu prodeje a soucasné diseminuje ziskané informace Siroké vetejnosti, jak
laické, tak odborné (Sirén a kol., 2020). Ve svété dominuji kopie, novost a originalita
jsou cennéjsi nezli kdykoliv pfedtim. Rychlost inovaci se zvySuje, na trh vstupuji novi
konkurenti, dochazi ke konsolidaci firem. Finan¢ni kapital je normou (Ustemorov, Arys-
tanbayeva a Intykbayeva, 2018), technologicky pokrok akceleratorem, znalosti vstupnim
kapitalem (Ktos, Skrzypek, Dabrowski, 2017) a zdroje nedostatkem (Borchardt a kol.,
2018). Zmény na svétovych trzich i odvétvich jsou markantni, v dlouhodobém ¢asovém
horizontu vitézi tviirci, nikoliv napodobitelé nad inovatory.

Predstavivost, vytrvalost a prace s talentovanymi lidmi, ktefi ptichdzeji s jedineCnymi
a vyjime¢nymi myslenkami, je hnacim motorem moderni doby. Podniky, které chtéji rist,
musi prolomit konkuren¢ni benchmarking a imitace. Inovace je proces cyklicky opako-
vanych ¢innosti, ve kterych se vytvari nova hodnota pro zakaznika skrze analyzy zdroja
a pochopeni toho, co zakaznik pozaduje v¢etn€ nalezeni dil¢iho feSeni (Buccieri, Javalgi
a Cavusgil, 2020). Inovace jsou nositeli dlouhodobého zisku, podnikatelského uspéchu
a konkuren¢ni vyhody (Madrid-Guijarro, Garcia a Van Auken, 2009). Inova¢ni usili jako
nastroj podpory prosperity je implementovano do oblasti materidlnich (Skoda, Bockova
a VaniCkova, 2018), ale i nematerialnich sluzeb, statni a vefejné spravy (Robson a Obeng,
2008). Jak komentuji napt. Zeleny (2005) nebo Guldmann a Huulgaard (2020), inovace
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jsou kvantitativni nebo kvalitativni zlepSeni produktu, procesu nebo podnikatelského
modelu, ktery vyznamné stimuluje hodnotu k zdkaznikovi nebo podniku, v idealnim
ptipadé k obéma subjektim (Medrano, Cornejo-Cafiamares a Olarte-Pascual, 2020).

Vyznamnou roli v inova¢nim procesu zastavaji lidfi, nebot’ maji vliv na finalni hodnotu
ocekavaného vystupu inovacniho projektu ve fazi pred testovanim nebo uvedenim pro-
totypu na regionalni trh, byt’ vice nez 80-90 % inovacnich projektii ptekracuje plano-
vany rozpocet bez ohledu na pozadovanou kvalitu. Méfeni a rozvoj lidského potencialu
v podniku zdUraziiuje vztah kapacit intelektudlnich, napt. vzdélavani, schopnosti vyuzi-
vat poznatky a zkuSenosti a schopnosti pracovat s informacemi nebo ucit sebe i ostatni
(Kashyap a Agrawal, 2020; Vanickova, 2018; Meili, 2019), ale i fyzickych ambici, napft.
leadershipu (Gharama, Khalifa a Al-Shibami, 2020; Jaroudi a Hammoud, 2019), tymové
a individualni vykonnosti, schopnosti podavat nadprimémé vykony, time managementu,
emocni inteligence apod. Bez trvalych hodnot pracovnikl a v podnikové kultufe nelze
zvysit vykon, maximalizovat efektivnost a funkénost, redukovat néklady a optimalizovat
vyrobni procesy, nebot’ uznani lidi, jejich osobnosti, ndzoru, chovani a jednani stimuluje
nosné kameny podnikové kultury jako pilife trvalych hodnot.

Zmeény paradigmatu v podnikéni a v podnicich s vyhledem do budoucna hodnoti podnik
jako zivou entitu/organismus zakotveny na lidském kapitalu, osobnostech a individuali-
tach, znalostech a hodnotach, tviir¢ich, inovacnich a strategickych myslenkach a napa-
dech (Yuan a kol., 2020), ptilezitostech ristu trhu (Barwinski a kol., 2020; Cillo a kol.,
2019), na kterém firma pisobi/nepisobi (pfipadné pti vstupu na novy trh), konkurenc¢nich
vyhodach ve prospéch neustalého zlepsovani podnikovych procest (Hinteregger a kol.,
2019), ale i uspéchu zejména lokalnich firem, nebot’ konkurenceschopnéjsi ekonomika
ma vyssi pravdépodobnost udrzeni tempa rastu (De Oliveira a kol., 2019). Klicovymi
faktory pohanéjicimi ekonomiku jsou infrastruktura (Danko a kol., 2019), makroekono-
mické a institucionalni prostfedi (Huang a Chi, 2013), zdravi a zékladni vzdélani.

Zesilovacem efektivnosti ekonomiky je vysokoskolské vzdélani a trénink (Teixeira,
Veiga a Fernandes, 2019), technologicka ptipravenost, velikost a efektivita trhu prace,
zboZi a sluzeb a rozvoj financnich trhti (Caha, 2017). Strategie Evropa 2020 navrhuje tfi
prioritni oblasti pro sméfovani hospodaiskych politik ¢lenskych stati EU (Chesbrough
a Vanhaverbeke, 2018), a to udrzitelny rtst zaloZeny na konkurenceschopnosti (Cho, Bonn
a Han, 2020; Kuzma a kol., 2020) a environmentalnich faktorech ekologic¢téjsi ekonomiky
(Moreno-Mondéjar a kol., 2020; Niemann, Dickel a Eckardt, 2020), sofistikovany rust
zakotveny na znalostech (Jafari-Sadeghi a kol., 2019) a inovacich (Guo a kol., 2020;
Navio-Marco a kol., 2019) véetn¢€ dosahovani socialni a izemni soudrznosti a vysoké
urovné zameéstnanosti (Garcia-Cortijo a kol., 2019). Ekonomika, ktera ma zajem odolat
konkuren¢nim tlakiim (Janevski, Davitkovska a Petkovski, 2015; Al Idrus a kol., 2019),
musi byt zakotvena na modernich technologiich (Yap a Toh, 2020) s vyuzivanim ino-
vacniho potencialu jednotlivych sektort (Elenurm a Oper, 2008; Gatautis, Vaiciukynaite
a Tarute, 2019).

Vzhledem k témto skute¢nostem je i v Ceské republice patrny mirny odklon od ekonomiky
orientované pouze na konkurencni vyhodu nizkych cen vstupll, zejména snizenych mezd.
Pozornost je stale vice vénovana inovacni politice a implementaci inovaci do podnikovych
procest v jednotlivych odvétvich (Hallstedt a kol., 2013). S tvorbou novych rozvojovych
strategii nabyva na vyznamu véda a vyzkum v oblasti inovaci realizovanych ve velkych
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mestech a méstskych aglomeracich (Ahern, Sarel a Niemel4, 2014), ale i na urovni
venkovskych oblasti (Jifinova a Koli§, 2017). V regionalnim kontextu se nemusi vzdy
jednat o nové produkty nebo procesy, ale o implementace existujicich produktt a procesi
v rdmci nového regionu, instituce nebo spole¢nosti. Za inovace v regionalnim kontextu
lze povazovat diverzifikace lokalnich ekonomickych struktur (Leckel, Veilleux a Dana,
2020), intenzifikace vztahd mezi lokalnim a globalnim métitkem véetné podpory vztahti
mezi mistnimi aktéry s potencidlem mistniho synergického efektu (Kotey a Sorensen,
2014). Rust ekonomické vykonnosti je atributem regionalniho rozvoje (Piperopoulos,
2007), nebot’ ekologické pojeti rozvoje v $ir§im kontextu zohlednuje environmentalni
zajmy k trvale udrzitelnému rozvoji ruralnich oblasti (Kanda a kol., 2018; Vasilenko,
Arbaciauskas a Staniskis, 2011). ManaZerskymi znalostmi mimo jiné disponuji nevladni
neziskové organizace, zastupci mistnich elit a dalsi jmenovani do funkcei. Ve fazi ptipravy
strategickych rozvojovych dokumentti nebo tzemniho planu rozvoje jsou vyuzivany ve-
decké znalosti v participaci se vzdé€lavacimi institucemi a mistni samospravou, komorou
a dalsimu podplrnymi organizacemi zacilenymi k rozvoji obce a trvale udrzitelnému
rozvoji jako celku.

Regionalni inovacni strategie (Ahmadi a Osman, 2020) alias strategicky rozvoj chytrého
regionu podporuje prostfedi pro rozvoj, zvyseni a posileni konkurenceschopnosti pod-
nikéni ve véd¢ a vyzkumu subjektil regionalné piisobicich v integraci s prevenci rizik
za éelem zlepSovani pozice kraje. Inovaéni strategie Ceska do roku 2030 by méla byt
zalezitosti narodniho zajmu v celém pojeti Ceské ekonomiky tak, abychom byli schopni
zajistit prosperitu zemé i v dalsich desetiletich. Na kolokviich odborné vetfejnosti pieva-
zuje shoda nazort, Ze dosavadni koncepce subdodavatelské ekonomiky zavislé zejména
na Némecku je jiz do zna¢né miry vyCerpana. S ohledem na tyto skutecnosti je nezbytné
zménit p¥istup a chovani Ceské republiky a orientovat ji jinym smérem cilenym k ziskani
pozice jednoho z inovacnich lidrt Evropy.

Inovaéni strategie Ceské republiky 2019—2030 uklada Radé pro vyzkum, vyvoj a inovace
CR v souginnosti s pfislusnymi Gisttednimi organy statni spravy koordinovat naplitovéani
obsahu a cilii Strategie ve spolupréci s garanty jednotlivych pilifi véetn€ vyhodnocovani
cilt a provadécich mechanismii v souladu s koncepcnimi a strategickymi dokumenty.
Akéni plan mezinarodni spoluprace Ceské republiky v oblasti vyzkumu a vyvoje a in-
ternacionalizace prosttedi je cilen pro zvySeni internacionalizace malych a stfednich
podnikil orientovanych na mezinarodni trhy s Gi€asti na zahranicnich vystavach a vele-
trzich, organizovani odbornych seminaiti a poradenskych sluzeb s experty zabyvajicimi
se problematikou strategického fizeni a managementu inovaci v rdmci mezinarodnich
programtl, zvySeni vyuzitelnosti infrastruktury pro podnikani rekonstrukei technickych
a stavebnich brownfieldii za Gcelem odstranéni ekologickych zatézi a jinych bfemen
vcetné zvyseni kapacity pro odborné vzdelavani. Nartist inovacni vykonnosti podniki
zfizovénim a rozvojem primyslovych a podnikovych vyzkumnych a inovacnich center,
inovaci vyrobkt/sluzeb do vyroby a jejich uvedenim na trh s podporou pilotnich projekti,
procesnich a marketingovych inovaci, zvySovanim intenzity a ti€innosti spoluprace ve
vyzkumu, vyvoji a inovacich rozvojem sit¢ klastrt a technologickych platforem, vytva-
fenim partnerstvi pro znalostni transfer mezi podniky a univerzitami, sdilenim poznatkt
mezi podnikovou a vyzkumnou sférou s cilem komercionalizace vysledkd vyzkumu
vcetn€ ochrany duSevniho vlastnictvi je ndmétem pro rozvoj vyzkumu a vyvoje pro
inovace s ohledem do budoucna.
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V soucasné dobé se potykame se tiemi aspekty brzdicimi pfipravu inovacni strategie
v gesci Rady pro vyzkum, vyvoj a inovace CR. Prvnim problémem je samotny postup
pripravy inovacni strategie, ktery neni zcela transparentni. Pokud ma vlada ambici stat
se inova¢nim lidrem kontinentu, vefejnost o¢ekava prezentaci tohoto zavazku vcetné
vymezeni politického zadani a tvorby ¢asového harmonogramu ptiprav strategie véetné
osloveni kompetentnich osob/vybranych tymil.

Povahu problému lze vnimat také v oblasti inovaci a védy v integraci se vzdélavaci poli-
tikou, ktera v Cesku mifi viceméné opaénym smérem (Hrazdilova Bockova, Vani¢kova
a Laj¢in, 2017). Inovacni ekonomika nevznika zfizenim nékolika elitnich vyzkumnych
a vyvojovych center a inkubatort, nebot’ nelze mit ekonomiku vysoké piidané hodnoty
zaloZenou na inovacich a vzdélavacim systému nastaveném pro potieby tzv. montovny.
Situace ceského Skolstvi, charakterizovana kvalitou zakladnich skol, je v disproporci
s nevyrovnanymi vysledky $kol nap#i¢ kraji v CR, nevyhovujici strukturou stfedniho
Skolstvi a celkovym plytvanim talenty, které Skolsky systém neumi podpofit, nebot’
nevytvati predpoklady pro implementaci inovacni strategie (Soukalova, 2016).

Vyzkumna a inovacni ¢innost by méla mit pfedevsim silné zdzemi na vysokych Skolach.
Pro stiedn& velkou zemi, jakou je Ceska republika, ma role vysokych kol ve vyzkumu
a inovacich mimofadny vyznam, vy¢leovani podstatné casti vyzkumnych a inovacnich
kapacit z vysokych $kol je v poméru k moznostem zemé velmi nakladné a neefektivni. Ceské
vysoké Skoly jsou ve vétsing piipadl uzaviené, jmenovani profesorti prezidentem a jiné
akademické procedury vyplyvajici z vysokoskolské legislativy jsou omezujici. Studie
Svétové banky z roku 2009 dolozila, Ze pfitomnost ,,world-class* univerzity v zemi nebo
regionu je naprosto zasadni pro prilakani talentl a koncentraci zdroji, které umoziuji
progres ve svéte védy, vyzkumu a inovaci s vyssi pfidanou hodnotou (Hart a kol., 2015).
Skutecnost, ze v celé stiedni a vychodni Evropé neméame Zadnou univerzitu svétovych
parametri, je jednim z divodd, jak se autofi domnivaji, pro¢ na tkor rozsahlych investic
do oblasti védy a vyzkumu nedosahujeme ocekavanych vysledkt. Bez oteviené debaty
o souvislostech a predpokladech transformace vzdélavaciho systému, sektoru vyzkumu
a ekonomiky budeme v lepsim piipad¢ optimistického scénate stagnovat, v méné opti-
mistickém/pesimistické predikci se dostavat do komplikaci/potizi, propadii/recesi, nebot
bude chybét cash-flow.

S vyhledem do budoucnosti je rozhodujici systematicky inovovat v uréitém frekvenc-
nim modulu a neustale reagovat na zmény v podnicich a jejich okoli, zménu vyvolavat
a ovliviiovat ji. Budovat hodnoty, rozvijet lidskych potencial a podnikovou kulturu
(Diaz-Delgado a kol., 2019), nebot’ trvalé hodnoty netvoii pouze ptiznivé dosazeni
ekonomickych ukazatelti ve formé zvysené ptidané hodnoty pro firmu potazmo pro
zakaznika (Linder, 2019; Okpara, 2011), ale i parametry zakotvené v podnikové kultuie
ve vztahu k zaméstnanciim (Lijauco a kol., 2020; Santoro a kol., 2020), podpote uceni
se a vzdélavani, tvorbé, sdileni a kapitalizaci znalosti (Kim a Ahn, 2020) a zkusenostem,
kreativité, vytrvalosti, radosti z prace, davéte, spolupraci (Xie, Zeng a Tam, 2010), ale
i akceptaci zmény (Wielgorka a Szczepaniak, 2019). Je tfeba hledat cesty, jak implemen-
tovat holisticky ptistup ke kreativité a inovacim u vyvojari, manazerti a marketérti. UCit
se vyuzivat prilezitosti k rstu ekonomiky a rozvoji spolecnosti s cilem prospésnosti,
odpovédnosti, udrzitelnosti a environmentu s respektovanim principti posloupnosti im-
plementace zakladniho vyzkumu — aplikovaného vyzkumu — inovaci produktii/sluzeb/
procestt — komercionalizace/zisku — reinvestici do vyzkumu. Aplikovat pro inova¢ni
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firemni kulturu, kreativni zivotni cyklus inovace do projektového tizeni a diskontinualni
inovace zakotvené ve strategii tzv. modrého oceanu, které jsou nové, inovativni a syste-
matické, nebot’ generuji monopolni postaveni na trhu.

Podnikatelsky systém firmy je hodnotovy fetézec, jehoz strukturu tvofi interni hodnoto-
vé procesy firmy vcetné externi vazby s partnery, napt. dodavateli, bankami, zédkazniky
a spolupodilniky. Strategické inovace podnikatelského systému Ize docilit vstupem na
novy trh, produkei nového segmentu na existujicim trhu, tvorbou nového produktu nebo
sluzby (Tsai a Huang, 2019), vytvofenim nového podnikatelského systému nebo zvy-
Senim podilu na vydajich zakaznika. Inovace vyrobkd, sluzeb a procesti 1ze dosahnout
vy$$i penetraci na existujicim trhu, zvySenim prodeje, obsazenim novych segmentli na
trhu, zlepSenim produktt a sluzeb tvorbou novych funkci, jednoduchosti, spolehlivosti,
uspornosti, zvySenim vykonnosti prodeje uréené¢ho vétSimu objemu zakaznikad, vyssi
ziskovosti, zefektivnénim prodeje prostiednictvim socialnich siti, informac¢nich a komu-
nika¢nich kanalt a sdélovacich prosttedkt, prechodem na jiné trhy dle geografického
uskupeni ve prospéch adaptace produktti/procesti na lokalni podminky nebo vyhradnim
zastoupenim u novych produkti pro stavajici nebo nové zékazniky.

Na inovaci vyrobkl 1ze nahlizet z pohledu funkcnosti a tvorby hodnoty, principu nebo
technickych feseni, napt. vlivu na bezpecnost, ochranu zdravi, ovladatelnost, komfort,
design (Podmanicky a Nyvlt, 2015). Spojeni inovace vyrobku s inovacemi procest
v integraci se synergickym efektem stimuluje vztah ,,vice za mén¢*“. V tabulce 1.4 je
uvedena inovace procest redukce nakladi s cilem sniZeni plytvani s aplikaci metody Lean.
Tabulka 1.5 poukazuje na snizovani variability procest — kvality, ¢asu, termind plnéni
vcetn¢ stabilizace systému s podporou metody Six Sigma. Vztah uzkych mist a zvySeni
prutoku v procesni vyrobe s podporou metody TOC (Theory of Constraints) — teorie
omezeni, kterd pomaha zjistit a zmapovat problémy v prutoku produktti v procesech, je
komentovan v tabulce 1.6.

Tab. 1.4 Redukce ndkladi, eliminace plytvani v procesech a mezi procesy (Lean)

Krok Popis Metody
Analyza souc¢asného stavu | Analyza toku hodnot, Mapovani toku hodnot,
identifikace plytvani a jeho auditing, snimkovani,
pricin workshop, modelovani
a simulace procest, strom
soucasnych problémtl,
diagram konflikt

Definovani budouciho stavu
a postupu zmény

Stanoveni cilového stavu,
metrik a postupu fizeni zmén

Mapa budouciho stavu,
strom budoucich problémi
a prekazek, ak¢ni plan,
projekt zmény

Optimalizace procesii

Odstranéni plytvani v ramci
jednotlivych procest

Stihla vyroba, kvalita
v procesu, chybovost procesu,
vizualizace, Kaizen

Integrace procest

Odstranéni plytvani mezi
procesy

Kanban, vyrobni bunky,
vyrobni a servisni tymy

Synchronizace procesi

Zajisténi plynulého toku
materialu a informaci

Zdroj: KoSturiak, Chal (2008), viastni iiprava.
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Tab. 1.5 Snizovani variability procesii — kvalita, cas, termin plnéni a stabilizace systému (Six

Sigma)

Krok

Popis

Metody

Definovani problému
a klicovych procesi

Formulace problému a cilil
feSeni

Stromovy diagram, matice
vztahil

Méreni Me¢feni procesu a jeho okoli | Procesni mapa, Paretova
analyza, matice pfi¢iny
a ucinku, diagram pfilezitosti,
brainstorming

Analyzy Analyza pfi¢in a vlivli na Analyza zptisobilosti

vystupy procesu

procesu, prub&hovy diagram,
hodnoceni stability procesu

Hledani feSeni

Tvorba nového feSeni véetné
testovani

Regresni a korelaéni analyza,
diagram pfi¢in a nasledkd,
metoda souctu poradi

Implementace
a standardizace

Realizace feSeni a navrhu
opatfeni ke stabilizaci procest
z hlediska dostupnosti zdroji
a Casu, kontroly kvality, ale

i zvySovani spolehlivosti,
bezpecnosti a funkEnosti

Monitoring procesu, kontrolni
¢innost, auditing

Zdroj: KoSturiak, Chal (2008), viastni iiprava.

Tab. 1.6 Uzkd mista a zvyseni pritoku v procesni vyrobé pomoci metody TOC (Theory of

Constraints) — Teorie omezeni

Krok

Popis

Metody

Nalezeni uzkého mista

Nalezeni tizkého mista,
které zamezuje prostupnost
systému

Strom souéasnych problémii,
simulace, workshop,
snimkovani

VytaZeni uzkého mista

Zabezpeceni zasobniku prace
pred izkym mistem

Kanban, FIFO zasobnik

Podrizeni uzkému mistu

Pracuj co nejrychleji nebo
cekej

Kanban

Rozsifeni omezeni

ZvySovani propustnosti
v uzkém misté

Kvalita a redukce variability
procesu, vybér alternativ
v postupech

Navratnost ke kroku 1

Hledéani nového tuzkého mista
a odstranéni jeho omezeni

Zdroj: Kosturiak, Chal (2008), viastni iiprava.

110 Personalni rizeni MSP

Uroveii personalni fizeni je zasadnim faktorem, ktery determinuje prosperitu a konku-
renceschopnost MSP. V kontextu neustalych zmén vnéjsiho i vnitiniho podnikového
prostiedi a potfeby reagovat na tyto zmény sehrava kvalitni fizeni lidskych zdroji zasadni
roli. Dlouhodobéjsi strategie i kratkodobéjsi koncepce fizeni lidskych zdroji jsou proto

v

wevr
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2014). Zavadeéni této koncepce proto predstavuje pro sektor MSP velkou vyzvu, jelikoz
se personalni fizeni v MSP vyznacuje celou fadou specifik, kterymi se lisi od velkych
podnikt (Koubek, 2015).

Jednim z hlavnich ryst uspésné koncepce fizeni lidskych zdroji je jeji navaznost na
personalni strategii, tj. pfedstavu firmy o sttednédobych konkurencnich vyhodach jeji-
ho personalniho fizeni, ktera pak vychazi z celkové strategie firmy. O tom, zda a v jaké
mife aplikuji MSP strategicky pfistup pro oblast fizeni lidskych zdrojt je mozno nalézt
i nekteré zahranicni studie. Napt. Melo a Machado (2013) v ramci svého vyzkumu pro-
vedeného u 1 000 nejlepsich portugalskych MSP dosli k zavéru, ze v téchto podnicich
je sice uplatiovana n¢jaka z forem fizeni lidskych zdrojt, zatim vSak jde casto pouze
o formu neformalni, nestrukturovanou a roztiisténou. Busina a Siky# (2014) dospéli
k podobnému poznatku na ptikladu MSP puisobicich v sektoru stavebnictvi na Slovensku
a konstatovali, Ze v segmentu téchto podnikit dominuje spiSe nekoncepéni pfistup. Rovnéz
Szlavicz a Berber (2013) potvrdili ve svém vyzkumu v Srbsku, Ze vétSina tamnich MSP
dosud strategicky ptistup k fizeni lidskych zdrojii neuplatiiuje. Z mimoevropskych zemi
je mozno uvést napt. studie Pingleho (2014), jez potvrzuji absenci formalniho systému
tizeni lidskych zdroji u indickych MSP. Rozsahly prizkum zabyvajici se fizenim lidskych
zdrojti ve150 podnicich MSP byl proveden také v Makedonii. Autor dosel k zavéru, ze
prokazateln¢ lep$i ekonomické vysledky vykazuji podniky, u kterych je funkéni perso-
nalni utvar (Abduli, 2013). Branka a Petkovi¢ (2013) zdtiraznuji, Ze pii vytvareni modeli
tizeni lidskych zdrojti v MSP je tfeba respektovat velikostni kategorie podniki, od které
se odviji pocet aktivit v oblasti fizeni lidskych zdrojt. S tim koresponduje i vyzkum
Urbana a Yordanové (2008), kteti zdiraznuji, Ze v rdmci MSP hraje velmi diilezitou roli
existence personalniho oddéleni, které zajist'uje u stfednich podniki efektivnéjsi vykon
personalnich procesti. Mezi vyzkumy nalezneme taktéz studie, jez zkoumaji specifické
pfistupy k oblasti fizeni lidskych zdroji v rdmci jednotlivych odvétvi. Za zminku stoji
napf. vyzkum realizovany Gregoriem a Felipem (2014), zaméteny na vinatské podniky
v Chile. Mura a kol. (2017) analyzuji soucasné trendy v oblasti fizeni a rozvoje lidskych
zdrojii v MSP zemi Visegradské skupiny, pfi¢emz podtrhuji klicovy vyznam regionalniho
pfistupu k této oblasti. Vztahem personalniho fizeni a vykonem zaméstnanct v austral-
skych MSP se zabyvali Wiesner a kol. (2007), pricemz konstatovali, ze MSP, pokud cht¢ji
obstat v konkuren¢nim boji, musi své personalni fizeni zménit a modernizovat. Specifiky
personalniho fizeni rodinnych firem v MSP v porovnani s tzv. nerodinnymi firmami se
zabyvaji napf. studie Shafeeka (2016) nebo De Koka a kol. (2003). Ob¢ naznacuji, ze
v rodinnych firméch jsou personalné-fidici procesy spise neformalni, av§ak vlastnici
¢i manazefi téchto firem se vice snazi prosazovat postupy nejlepsi praxe. Velmi tizkou
vazbu mezi personalnim fizenim v MSP a jejich inovacnim potencialem ukazuje studie
Curada (2017). Vyznam personalniho fizeni v MSP podtrhuje i vyzkum Sancheze a kol
(2011), kteti jsou presvédceni o tom, ze schopnost vytvafet a vyuZzivat znalosti a inovace
jsou hlavnimi zdroji rstu a konkuren¢ni vyhody pro takové MSP, jejichz pracovni sila
se uci rychleji nez pracovnici konkuren¢nich MSP. Pomérné Casté jsou i studie, které
se vénuji jednotlivym dil¢im oblastem personalniho fizeni v MSP. Zna¢n4 pozornost je
vénovana problematice podnikové kultury a motivace. Hitka a kol. (2017) se zabyvaji
motiva¢nimi programy pro v MSP a upozoriiuji na to, Ze nespravné navrzeny a pouzity
motivaéni program mize mit na zaméstnance negativni vliv. Problematiku hledani no-
vych zaméstnanct v MSP fesi Umer (2012), ktery zdlraznuje i moznost pragmatického
pfistupu k hledani zaméstnancti, ktery spociva v hledani novych zaméstnancii z okruhu
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svych znamych a az poté popt. v inzerovani volné pracovni pozice. Nekteré studie za-
hrnuji vybrané ¢innosti a trendy v oblasti fizeni lidskych zdroji, jako jsou nabor, vybér,
odmeénovandi, fizeni vykonnost, Skoleni a rozvoj nebo podnikové informacni systémy.
To je piipad studie Susnjara a kol. (2016), ktera se zabyva vztahem mezi jednotlivymi
oblastmi personalniho fizeni a vykonnosti v sektoru MSP ve vybranych zemich regionu
stiedni a vychodni Evropy.

V Ceské republice nebylo realizovanych empirickych vyzkumi ve vztahu k personalni-
mu fizeni v MSP pfili§ mnoho. Problematikou fizeni lidskych zdrojt se zabyvala napf.
Vaclavikova (2009), ktera v ramci svého vyzkumného Setfeni na vzorku 109 MSP dosla
k zavéru, ze piistup Ceskych MSP k fizeni lidskych zdrojti neni ovliviiovan jen velikosti
podniku, nybrz také jinymi faktory, mezi které patfi lokalita, obor ¢innosti, podil zahra-
ni¢niho kapitalu, existence pracovni pozice personalista ve firm¢ a rovnéz vypracované
strategie fizeni lidskych zdrojii. Dalsi pomérné rozséhly vyzkum z posledni doby v CR,
ktery 1ze zminit, realizovaly u vzorku 499 MSP Fejfarova a Urbancova (2016), pficemz
i ony konstatuji, Ze fizeni lidskych zdrojii v MSP probiha za velmi specifickych podminek
charakteristickych pro dany podnik a jeho iroven je ur¢ovana fadou internich a externich
faktorQ. Z vnitinich faktort jsou to zejména velikost podniku, postaveni HR manazera
v top managementu a existence personalniho oddéleni. Dal§im velmi dilezitym faktorem,
ktery uvadéji, je financni situace daného podniku. Pokud jde o vnéjsi faktory, je uroven
fizeni lidskych zdroju dle jejich nazoru nejvice ovlivnéna situaci na trhu prace.

111 Legislativné-pravni zakladna a administrativni zatéz
MSP

Problematika legislativné-pravni zakladny v podnicich a s ni spojené administrativni zatéze
pfitahuje pozornost mnoha odbornikti. Legislativné-pravni zakladnu a také administra-
tivni zatéZ pro podniky vyznamné ovlivnil vstup Ceské republiky do Evropské unie dne
1. kvétna 2004. Tento krok zménil pravidla interpretace ¢eskych pravnich norem a pramenti
prava a piinesl mnoho prilezitosti, ale také hrozeb pro tuzemské podniky. Podniky celily
nové legislativé a novému konkuren¢nimu uspotadani, se kterym se musely vyrovnat.

Pro existenci a rozvoj kazdé podnikatelské aktivity jsou velmi dtlezité vlivy, které na pod-
nikani ptisobi, pfi¢emz tyto vlivy jsou souhrnn¢ oznacovany jako podnikatelské prostiedi.
Podnikatelské prostfedni miizeme chapat jako soubor politik, nastroju a faktort, jejichz
pusobeni na podnik zlepsuje jeho konkurenceschopnost a rlistovy potencial. Podnikatelské
prostiedi tedy piedstavuje napiiklad stav podnikani dané zem¢, trh prace, oblast financi
a dani, podporu v podnikani, ale také legislativni prostfedi. Do legislativniho prostredi
zahrnujeme zejména vhodnost ¢i nevhodnost legislativy, vymahatelnost prava, ochra-
nu investort, prehlednost pravni upravy podnikani a administrativni zatéz (Mulacova,
Mulac a kol., 2013). Pfijmout zasady nového podnikatelského prostiedi v evropském
mefitku bylo a stale je znacné narocné zejména pro malé a stfedni podniky. Tyto podni-
ky musi respektovat stejné legislativni a administrativni pozadavky jako velké podniky.
Pro velké podniky mtze byt feSenim problému delegovani ¢innosti na fadu specialistl
uvnitt firmy, kterymi ale maly nebo stfedni podnik nemtize disponovat. Reseni pro tyto
podniky predstavuje naptiklad spoluprace s externisty, s ¢imz ale naopak souvisi rtst
nakladd. Dilezitost sektoru malych a stiednich podnikd je vSak pro ¢eskou ekonomiku
zjevna. Tento sektor naptiklad v roce 2017 zaméstnaval 58 % zaméstnanct z celkového
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poétu zaméstnanct v podnikatelské sféte v CR (MPO CR, 2018a). JelikoZ stale probiha
mnoho zmén v legislativé, ¢imz se nadale zvySuje administrativni zatéz pro podniky,
ptipravilo si Ministerstvo prace a obchodu deset stézejnich oblasti, které je ve smyslu
lepsiho podnikatelskeho prostiedi a nizsi administrativni zat€Ze potfeba v nejblizsi dobé
postupné realizovat za ucelem zlepseni podnikatelskych podminek (MPO CR, 2019).

Podniky jsou nezpochybniteln€ ovlivnény podnikatelskym prosttedim, a jelikoz zejmé-
na malé a stfedni podniky predstavuji az dvé tfetiny celkového poctu podniki, je nutné
analyzovat riizné piekazky, které brani v jejich rozvoji (Korcsmaros a Simova, 2017).
Velkou ptekazkou pro spolecnosti predstavuje fakt, Ze dochazi i k nékolika novelizacim
zéakontll a vyhlaSek ro¢né€. Vysokéd administrativni zatéz a neustalé zmeény v legislative
predstavuji jedny z hlavnich prekazek pro rozvoj malych a stiednich podniki v Ceské
republice (Hodinkova a Svirdk, 2013). Rostouci pocet zmén a pravnich predpist klade
na podnikatele nemalé pozadavky a reagovani na stale se ménici pravni pfedpisy ma za
nasledek znacnou ¢asovou a financni z4t€z pro podnikatele (Veber, Srpova a kol., 2012).
Nastaveni dlouh¢ legislativni lhiity v této problematice hraje vyznamnou roli (MPO,
2019). Dalsimi piekézkami pro podniky jsou napiiklad znalost jazyka nebo prostredi,
informace, zkuSenosti, ostatni legislativa a vysoké naklady, a to zejména pfi vstupu na
zahranicni trhy. Evropské komise si klade za cil zménu pravniho prostfedi ve spolecnos-
tech, a to tak, aby bylo efektivni, srozumitelné a vymahatelné, a také pozaduje snizeni
administrativni zatéZe pro podniky (Veber, Srpova a kol., 2012).

1111 Legislativné-pravni zakladna v podniku

V Ceské republice je legislativni uprava pro podnikani dana ob&anskym zakonikem,
zékonem o obchodnich korporacich a zivnostenskym zakonikem. Podnikani a pravo je
vSak nutno chapat v SirSich souvislostech, jez zahrnuji i dalsi pravni odvétvi a pododveétvi
prava soukromého i veiejného, ptedevsim pravo danové, celni a socialniho zabezpecenti,
pravidla vedeni ucetnictvi, pravni normy na ochranu hospodarské soutéze, pracovni pravo
veetné pravidel zaméstnavani cizinci, insolvenéni pravo, spotiebitelské pravo a pravo
pramyslového vlastnictvi. Pravo v podnikani pak ptesahuje i do dalSich odvétvi prava
vetejného, jako jsou naptiklad normy prava stavebniho, ochrana Zivotniho prosttedi,
ochrana vefejného zdravi, ochrana pamatkové péce, bezpecnost a ochrana zdravi osob
apod. V souvislosti s legislativné-pravni zakladnou podniku nelze opominout ani oblast
prava trestniho (v€etné trestni odpovédnosti pravnickych osob) a piestupkového. Ko-
munikace podnikatele s vefejnou moci, resp. s vefejnou spravou tak tvoii vefejnopravni
aspekt podnikani.

Jestlize byl v uvodu zminén Zivnostensky zdkon coby zakladni pramen podnikového prava,
je nutno upozornit i na celou fadu rozlicnych pravnich ptedpist, které upravuji podnikéani
u téch ¢innosti, které nejsou zivnostmi (napi. ¢innost bank, pojistoven, poskytovatelil
zdravotnickych sluzeb, advokacie, provozovani tzv. svobodnych povolani atd.) Lze tedy
konstatovat, Ze ustaveni obcanského zédkoniku upravujici majetkové vztahy fyzickych
a pravnickych osob nebo sdruzeni fyzickych osob jsou pro podnikani stejn¢ tak dulezita,
jako naptiklad riizné pravni predpisy upravujici problematiku ucetnictvi, dani, ochrany
spotiebitele a také bezpecnosti prace (Veber a kol., 2012). Pravo v podnicich bylo diive
obvykle povazovano za spise technickou a méné vyznamnou problematiku, kterou se
zabyvali pfedevsim pravnici z riznych komunit. Zakladnim cilem prava je ve spolec-
nostech a ve vzajemnych vztazich na trhu vytvaret pravni stabilitu a jistotu. Dale pak
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bojovat proti korupénim a podvodnym trestnym ¢inlim jednotlivcl nebo skupin (Sjafjell
a Richardson, 2015). Problematika legislativy v podniku patii s ostatnimi faktory, jako
jsou naptiklad faktory technologické, socialné-kulturni, environmentalni a ekonomické,
do podnikatelského prostredi.

Podle Viglerové, Dobese a Vojtovice (2016) hraje socidlni, politické a pravni prostredi
vytvafené statem pro podnik velmi diilezitou roli. Pozitivni vnimani role statu pii vytva-
feni podnikatelského prostiedi mize také stimulovat finan¢ni vykonnost spolecnosti. Na
zaklad€ vyzkumu podle Viglerové, Dobese a Vojtovice (2016) bylo zjisténo, ze vétSina
dotazovanych podnikatelti (62,49 %) souhlasi s tvrzenim, Ze stat pomaha podnikiim
s vytvarenim pfiznivych podnikatelskych podminek. Podniky se neustale potykaji s fadou
legislativnich piekazek a zmén, pfedevsim daniovych zédkonii a zdkoni s nimi souvisejicich.
Také casté kontroly ze strany mistné pfislusného spravce dané predstavuji pro podnik
znacnou prekazku. Tyto potize pak odvadéji jejich pozornost od pfedmétu podnikani
a snizuji ¢ast jejich jiz tak omezenych financnich prostedkt, naptiklad potfebou najmuti
danového poradce (Hodinkova a Svirdk, 2013). Dopad pravnich a administrativnich
ptekazek na finan¢ni analyzu a audit podniku vyzdvihuji ve studii zamétené na polské
podniky také Prysinski a Jozwicki (2017). Veber, Srpova a kol. (2012) zminuji diilezitost
legislativnich pozadavki v oblasti ochrany Zivotniho prostfedi, o kterou se v dnesni dobé
zajima mnoho odbornikt. Tyto zdkony zaznamenaly novelizaci mnoha stavajicich norem,
ale také byly ptijaty zékony zcela nové.

1.11.2 Administrativni zatéz v podnicich

Administrativni zatézi se rozumi pouze c¢ast nakladu, které by podnik neshromazdoval,
pokud by pro to neexistovaly pravni piedpisy (Komise evropskych spolecenstvi, 2009).
Administrativni zatéz je ta ¢ast administrativnich ndkladd, kterou podniky nebo podni-
katelé vynakladaji pouze proto, Ze jim to nafizuje urcita regulace. Administrativni zatéz
je tedy podmnozinou administrativnich nakladd, nebot’ administrativni ndklady zahrnuji
i ty ¢innosti, které by podniky zajistovaly, i kdyby byla regulace odstranéna (MPO CR,
2017). Soucasti administrativni zatéze jsou i veskeré informace, které subjekty poskytuji
tzv. tietim stranam, coz jsou naptiklad i odborové organizace, spotiebitelé a jiné. Podle
Peeterse (2020) je administrativni zatéz Casto dana politickym uspotfaddanim s hluboce
zakofenénymi systémy a trendy chovani. Aristovnik a Obadic (2015) zkoumali dopad
a efektivnost byrokracie na rozvoj malych a stfednich podnikti v Evropské unii. Pouka-
zuji na nezbytnost snizovani administrativy v ¢lenskych statech EU, které by mohlo byt
uzite¢né pro zlepSeni regulacniho prostfedi MSP a napomohlo by jejich rozvoji v podni-
katelské ¢innosti. Evropska unie sice nema zadné zvlastni pravomoci v administrativni
oblasti, ale stale ma na Clenské staty nepiimy dopad v podob¢ administrativnich norem,
nastroju a predpisti (European Commission, 2017).

Administrativni zatéz kladena na podniky se rok od roku zvySuje. Malé a stiedni pod-
niky maji v této otazce silnou konkuren¢ni nevyhodu, jelikoz tyto podniky vykazuji
obtizny pfistup ke kapitalu, omezené rozvojové kapacity a také naptiklad slabsi pozici
ve vetfejnych zakazkach oproti velkym podnikiim (Khayrullina a kol., 2018). Na druhé
strané predstavuji MSP pro Evropskou unii hnaci silu zaméstnanosti, ekonomického riistu
a inovaci (Hodinkova a Svirak, 2013). Ministerstvo prace a obchodu proto vydalo Plan
systémového snizeni administrativni zatéZe podnikani na obdobi 2019-2022 (MPO CR,
2019), kde jsou navrhovana opatieni riznymi organy statni sféry, ktera si kladou za
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cil snizeni administrativni zatéze pro podniky. Na toto obdobi bylo stanoveno celkem
90 sektorovych opatieni, ktera se tykaji naptiklad oblasti elektronizace vefejné spravy
a zruSeni informacni povinnosti. Oblast, ktera je v poslednich letech vnimana jako velmi
zatézujici, je také oblast danova. Tento plan taktéz doporucuje organtim statni spravy
zvazovat Gasté novelizace pravnich predpisi (MPO CR, 2019). Vyzkum provedeny na
slovenskych spolecnostech napiiklad ukazuje, ze podniky shledavaji jako problémovy
ptistup k externim finan¢nim zdrojtim, a to kvili sloZitosti procesu schvalovani zadosti
a dokumenti a prisnym kritériim pro posuzovani finan¢ni kapacity (Ivanova, 2017).

Jak jiz bylo zminéno, malé a stfedni podniky ptedstavuji vétSinu vSech podnik, a je
tedy tfeba analyzovat hlavni prekazky jejich rozvoje. Témi jsou bezpochyby legislativni
a podnikatelské prostfedi a také celospolecenské vztahy (Korcsmaros a Simova, 2017).
Jelikoz ro¢né dochazi k cetnym zménam a novelizacim v zakonech, které zvysuji ad-
ministrativni zatéz pro podniky, je nutné, aby tyto kroky byly stanovené na minimum.
Nadale je zapotiebi stale snizovat administrativni zatéz pro podniky s cilem dosdhnout
skute¢ného dopadu na kazdé odvétvi (Hodinkova a Svirak, 2013).

112 Malé a stredni podniky ve venkovském prostoru

Venkovsky prostor je svym rozsahem i strukturou potencionalni zékladnou pro rozvoj
MSP. V ramci EU zaujimaji malé a stfedni podniky cca 90 % Gzemi EU a zaméstnavaji
vice jak 55 % obyvatel. Obdobné poéty Ize vysledovat i v CR. MSP v Ceské republice
se v roce 2016 v podilely na celkovém dovozu z cca 40 % a jejich podil na celkovém
vyvozu byl vice jak 30 %. Mali a stfedni podnikatelé tvoii pres 99 % z celkového poctu
aktivnich podnikd v Ceské republice, vytvateji téméf 2 mil. pracovnich mist a zamést-
navaji vice jak 60 % lidi pracujicich v soukromé sféfe. Na uvedenych tidajich je doku-
mentovana nezastupitelna tloha sektoru MSP jakoZto hybné sily narodni ekonomiky,
zaméstnanosti, socialniho klimatu, ale v poslednim obdobi i technologické vyspélosti.
Tato vyznamnost a jedine¢nost MSP je v naprostém kontrastu s vnéjs$im prosttedim, tedy
venkovskym prostorem, kde mnoho z nich ma sva sidla. Oproti vyspélym ekonomikam,
jako je Némecko, Rakousko, gy}'/carsko apod., které jsou svou strukturou komparativni,
vSak v tempu rozvoje MSP v CR stéle zaostavaji. Lze tedy v této oblasti hledat jednu
z moznosti, jak rtst nasi ekonomiky dale urychlit a stabilizovat na udrzitelné trajektorii,
za soucasné stabilizace venkova.

V Evropské unii se striktné¢ venkovské oblasti rozkladaji na plose priblizné 3,3 milio-
nu km?, coz odpovida asi 75 % obydlené zem¢ Evropské unie. Tyto oblasti jsou obydleny
¢tvrtinou populace obCant EU, pficemZ u nove piichozich ¢lenskych stati, kam nalezi
Ceska republika, byl podil venkovského obyvatelstva vice nez dvakrat vyssi nez ve
starSich ¢lenskych zemich EU (34 % ku 15,5 %), (Perpiiia a kol., 2018). Tato statistika
ukazuje, ze kazdy Ctvrty obcan této hospodaiské a politické oblasti Zije ve venkovském
prostoru (Barczyk, Musial a Zukovskis, 2019), pfi¢emz pievazujici vétSina chudych
lidi ve svéte zije ve venkovskych oblastech rozvojovych zemi (Ksoll a kol., 2016). Ce-
losvétove venkovské podnikani zaméstnava 40 % svétové populace (AgFunder, 2017)
a timto se podili z vice nez 30 % na HDP rozvojovych zemi (Brooks 2014; Mayorova
akol., 2019). Proto porozumeéni venkovskeé vitalité a zivotaschopnosti véetné pochopeni
socialné-ekonomického vlivu na venkovské procesy je mnoha autory povazovano za
velmi vyznamné a aktualni i na zacatku 21. stoleti.
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Z analyzy Asociace malych a stiednich podnikii a Zivnostnikii Ceské republiky
(AMSP, 2017) je ztejmy vysoce negativni vyvoj rozvoje podnikani na venkové, kdy vice
jak 45 % podnika spada do kategorie méné rozvinutych. Vystupy z védeckych analyz
tuzemskych i zahrani¢nich autorti prokazuji u MSP jejich jedine¢nost, resp. unikatnost,
ale zaroven i vysokou miru flexibility (Sanchez, 1995; Fiegenbaum a Karnani, 1991;
Krugman, Obstfeld a Melitz, 2015; Heekyung, 2015).

Nastupem 21. stoleti se do poptedi dostavaji otazky efektivnosti, stability a rastu MSP
a jejich vztahu k vnéj§imu prostiedi (Muilu a kol., 2004; Helfat a kol., 2007; Marsden
a Sonnino, 2008). Dynamika podnikovych zdrojti podporuje rist podniku a udrzitelnost
podnikani. V neposledni fad¢ napomaha vytvaret konkurencni vyhody v podnikatelském
prostiedi (Miles, Snow a Meyer, 2008; Augier a Teece, 2006; Teece, 2012; Ambrosini
a Bowman, 2009; Kuuluvainen, 2011). Vyznam kli¢ovych faktorti véetn€ vnéjsiho pro-
stfedi je analyzovan v pracich Storeyho (1994) Acse a kol. (2014) i dalsich.

Vyznamnou roli ve stabilizaci MSP ve venkovskych oblastech hraje provazani vsech
funkci rozvoje venkovského regionu do jednoho harmonického celku (Van der Ploeg
a kol., 2000; srov. Muilu a kol., 2004; Marsden a Sonnino, 2008). Analyzou vyvoje
funkci rozvoje daného tizemi v rtiznych regionech uvnitt statd se zabyvali napiiklad
autori Fjellstad a Dramstad (1999), Moreira, Rego a Ferreira (2001), Olsson, Austrheim
a Greene (2000). Tito autofi sice poukazuji na nezbytnost se témito aspekty zabyvat, ale
je zde postradana podrobna analyza hodnoty podnikatelského prostiedi a jeho vlivu na
ostatni aktéry v regionu. Jini autofi zaroven poukazuji na obtiznost predikovatelnosti
vyvoje v zavislosti na zméné a dynamicnosti prostiedi.
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2. Ekonomicko-finanéni Fizeni a sprava,
regulace financ¢nich toku MSP

Marek Vochozka

Cilem kapitoly bylo vytvofeni metody komplexniho hodnoceni MSP, které bude zame-
feno na tvorbu hodnoty pro vlastniky a bude vychazet z modernich trendi finan¢niho
fizeni. Jako cilova proménna byla zvolena ekonomicka pfidana hodnota pro akcionare
(Economic Value Added Equtiy, dale jen EVA Equity — vice viz kapitola 1.7 Finan¢ni
fizeni MSP). Jeji vypocet byl stanoven manzely Neumaierovymi a byl oficidln€ pievzat
Ministerstvem prumyslu a obchodu CR jako jeden z analytickych nastroji benchmar-
kingového modelu INFA. Metodika je publikovéna na webovych strankach MPO (MPO
CR, 2016). Avsak pohled ukazatele EVA Equity je pohledem vlastnika na schopnost
podniku tvotit hodnotu. Jeho vyhodu lze spatfovat predevsim ve schopnosti méfit piinos
podniku (z pohledu vlastnika pak investovanych prostfedkil) na urcité mire rizika, ktera
je spojena s podnikatelskym rizikem spojenym jak se samotnym podnikem, tak ¢innosti
v ramci konkrétniho institucionalniho sektoru narodniho hospodaristvi (pfipadné odvétvi
¢i oboru) a pisobenim na ¢eském trhu. Nevyhodou ukazatele je skute¢nost, ze jeho vyse
neni pfimo umeérna na vykonech firmy. Neslouzi tak primarné k fizeni podniku, ac je
indikatorem jeho uspéchu.

V ramci vyzkumu je tedy dtlezité najit proménné, které skutecné tvoii hodnotu podniku,
a nasledné najit vztah téchto proménnych k ukazateli EVA Equity.

2.1 Metodika

211 Data

Data pro analyzu pochazi z databaze Albertina spole¢nosti Bisnode Ceska republika, a. s.
Jedna se prufezove o podniky z riznych oblasti narodniho hospodaistvi (ndhodny vybér
zemédelskych, stavebnich, zpracovatelskych, dopravnich podnikti atd.), které piisobily
na trhu v roce 2013-2017, byly aktivni (tedy ne v likvidaci) a vykazovaly v témzZe roce
zisk. Datovy soubor obsahoval po vygenerovani setu z databaze Albertina spolecnosti
Bisnode celkem 42 592 datovych radki. Pritom kazdy fadek obsahoval:

1. Identifikaci firmy: nazev firmy, IC, obec, kraj, velikost obce.

2. Udaje o firmé: NACE, poget zaméstnanci, kod NACESA, M_NACE, OKEC5A, rok
ucetni zavérky.

3. Vykazy Gcetni zavérky za dany rok ptisobeni firmy: rozvahu, vykaz zisku a ztraty,
vykaz o penéznich tocich.

4. Vybrané ukazatele rentability, aktivity, likvidity, zadluZenosti, produktivity a dalsi.
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2.1.2 Postup pripravy dat

Postup ptipravy dat probéhl v MS Excel.

1.
2.
3.
4.

Vypocet EBIT (pfi¢tenim dan¢ a trokti k EAT).

Vypocet ROA (EBIT/Aktiva).

Vypocet ROE (EAT/Vlastni kapital).

Vypocet EVA Equity (dle metodiky manzeli Neumaierovych — MPO):

a.

. Ukazatele charakterizujici produkéni silu —r

. Ukazatele charakterizujici vztahy mezi aktivy a pasivy — 1,

Bezrizikovy vynos —r, (arokovéa mira desetiletych statnich dluhopisi piisluSného
roku k 31. 12.).

. Ukazatele charakterizujici velikost podniku —r, (=KDYZ((vlastni kapital+vydané

dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé+bankovni Gvéry a vypomo-
¢i)<100000;5%;KDYZ((vlastni kapital+vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané
dluhopisy kratkodobé+bankovni uvéry a vypomoci)<3000000;((3-((vlastni kapi-
tal+vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé+bankovni tivéry
a vypomoci)/1000000))"2)/168,2;0%))).

9 podnikatelské (:KDYZ(ROA>XP’O%’-
KDYZ(((vysledek hospodateni pfed zdanénim-nakladové uroky)/aktiva cel-
kem)<0;10%;((((vlastni kapital+vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy
kratkodobé+bankovni Givéry a vypomoci)/aktiva celkem)*(nakladové uroky/
(vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé+bankovni Gvéry
a vypomoci))-((vysledek hospodareni pied zdanénim-nakladové uroky)/aktiva
celkem))*2)/((10*((vlastni kapital+vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluho-
pisy kratkodobé+bankovni Givéry a vypomoci)/aktiva celkem)*(nakladové uroky/
(vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé+bankovni Gvéry
a vypomoci)))*2))).

XP (=KDYZ(A(aktiva celkem>0;(vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy
kratkodobé-+bankovni aveéry a vypomoci)>0);((vlastni kapital+vydané dluhopisy
dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé+bankovni uvéry a vypomoci)/aktiva
celkem)*(nakladové uroky/(vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy
kratkodobé+bankovni Gvéry a vypomoci));0%).

o CKDYZ(A(celkovd
likvidita>1;celkové likvidita<b&zna likvidita);(((b&zna likvidita-celkova likvidi-
ta)"2)/(10*((bézna likvidita-1))"2));KDYZ(celkova likvidita<1;10%;0%)).

Vazené primérné naklady na kapital - WACC (bezrizikovy vynos+ukazatele cha-
rakterizujici velikost podniku+ukazatele charakterizujici produkéni silu+ukazatele
charakterizujici vztahy mezi aktivy a pasivy).

Alternativni nédklady na vlastni kapital —r, (=KDYZ((bankovni Gvéry a vypo-
mocit+vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé)=0;((vazené
prumérné naklady na kapital*aplatné zdroje/aktiva celkem)/(vlastni kapital/
aktiva celkem));((vazené primérné naklady na kapital*uplatné zdroje/aktiva
celkem)-((1-sazba dan¢ z piijmu pravnickych osob)*(nakladové uroky/(bankovni
uvéry a vypomocitvydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dluhopisy kratkodobé-
))*(aplatné zdroje/aktiva celkem-vlastni kapital/aktiva celkem)))/(vlastni kapital/
aktiva celkem)).
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h. Uplatné zdroje — UZ (vlastni kapital+vydané dluhopisy dlouhodobé+vydané dlu-
hopisy kratkodobé+bankovni Gvéry a vypomoci).

1. Sazba dané z pfijma pravnickych osob — d (dle pfislusného roku — od roku 2010
je sazba dané 19 %.

5. V souboru byly ponechany podniky splnujici vSechny nasledujici podminky: pocet

zaméstnanct: 0499, s kladnymi aktivy, s kladnym dlouhodobym majetkem, s kladnym
dlouhodobym finan¢nim majetkem, s kladnym dlouhodobym nehmotnym majetkem,
s kladnym obéznym majetkem, s kladnymi zasobami, s kladnymi dlouhodobymi
pohledavkami, s kladnymi kratkodobymi pohledavkami, s kladnymi pohledavka-
mi z obchodnich vztaht, s kladnymi pohleddvkami k pfidruzenym spole¢nostem,
s kladnym zakladnim kapitalem, s kladnymi rezervnimi fondy, s kladnymi rezervami,
s kladnymi pen¢zi, s kladnymi trzbami za zbozi, s kladnym spotfebovanym materialem,
s kladnou vykonovou spotiebou, s kladnymi vykony, s kladnymi naklady na zbozi,
s kladnymi odpisy, s kladnymi trzbami z prodeje dlouhodobého majetku, s kladnymi
trzbami z prodeje materialu, s kladnou ziistatkovou cenou prodaného dlouhodobého
majetku, s kladnymi nakladovymi uroky, se mzdovymi naklady vyssimi nez 120 tis. K¢
za rok, s ROA v intervalu (-100 %, +100 %), s ROE v intervalu (-100 %, +100 %),
s alternativnimi naklady na vlastni kapital v intervalu (0 %, +100 %), s trzbami za
zbozi a za vlastni vykony v souctu alespon v ¢astce 120 tis. K¢ za rok.

. Bylo provedeno koédovani velikosti spole¢nosti podle poc¢tu zaméstnanci (viz tabulka
2.1).

Tab. 2.1 Kodovani velikosti spolecnosti podle poctu zaméstnancii

Piivodni hodnota Kod
0 0
1-5 1
6-9 2
10-19 3
20-24 4
25-49 5
50-99 6
100-199 7
200-249 8
250-499 9

Zdroj: viastni vyzkum

7. Kody NACE 5A byly zménény pouze na sekce CZ-NACE (tedy pouze na prvni pis-
meno klasifikace). Upravami se zmensil datovy soubor ze 42 592 tadkti na 29 611

radku (viz tabulka 2.2).

68




Ekonomicko-finanéni fizeni a sprava, regulace finanénich tokii MSP

Tab. 2.2 Rozdil mezi pitvodnim a upravenym datovym souborem

Rok Puvodni datovy soubor Upraveny datovy soubor
2013 7976 5705

2014 8059 5492

2015 8046 5449

2016 8803 5982

2017 9708 6983

Celkem 42 592 29 611

Zdroj: vlastni vyzkum

21.3 Analyza dat

Analyza dat prob&hla pomoci softwaru Statistica spole¢nosti Dell, verze 12. Konkrétné
byl vyuzit modul DATA MINING, Neuronové sité. Vyuzita byla Shlukova analyza po-
moci Kohonenovych siti.

Postup analyzy

1. Probé&hl import datového souboru z MS EXCEL, sesit 2013-2017 (tedy dat za celé
sledované obdobi).
2. V dialogu DATA MINING, Neuronové sité byla zvolena Shlukova analyza.

3. Dale probéhl vybér dat: spojitych a kategorickych prediktord. Analyza byla provedena
v Sesti variantach:

a. Varianta 1:

i.

ii.

i.

Spojité prediktory:

1. 6: Pocet zaméstnancu
2.

N oo AW

46: Spotieba materidlu

50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby

57: Osobni naklady

59: Odpisy dlouhodobé majetku

71: Nakladové troky

Kategorické prediktory:

1. 4: Kraj podnikani

2. 7:NACE 5A

3. 10: Rok ucetni zaverky
b. Varianta 2:

Spojité prediktory:

1. 46: Spotieba materialu
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ok wN

6.

50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby

57: Osobni naklady

59: Odpisy dlouhodobé majetku

71: Nékladové uroky

ii. Kategorické prediktory:

1.

4: Kraj podnikani

c. Varianta 3:
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i. Spojité prediktory:

1.
2.

6: PoCet zaméstnanct
46: Spotteba materialu

3. 50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
4.
5
6

51: Sluzby

. 57: Osobni naklady
. 59: Odpisy dlouhodobé majetku
7.

71: Nakladové troky

Varianta 4:

i. Spojité prediktory:

1. 46: Spotteba materialu

S

50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby

57: Osobni naklady

59: Odpisy dlouhodobé majetku

. 71: Nakladové uroky

ii. Kategorické prediktory:

1.

7: NACE 5A

Varianta 5:

i. Spojité prediktory:

1. 46: Spotieba materialu

I

50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby

57: Osobni naklady

59: Odpisy dlouhodobé majetku

. 71: Nakladové uroky

ii. Kategorické prediktory:

1.

4: Kraj podnikani
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f.

2. 10: Rok ucetni zaverky
Varianta 6:
i. Spojité prediktory:
1. 46: Spotteba materidlu
50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby
57: Osobni naklady
59: Odpisy dlouhodobé majetku
6. 71: Nakladové uroky

wok W

4. Metoda vzorkovani (karta Vzorkovani (VNS a ANS)) byla nastavena na ndhodné
velikosti vzorkt, kdy trénovaci mnozina obsahovala 70 %, testovaci mnozina 15 %
a valida¢ni mnozina 15 % vzorki.

5. Topologicka sitka i délka byla stanovena na 10.

6. Pocet opakovani byl stanoven na 10 000 (pro kontrolu byl u varianty 1 stanoven jesté
na 100 000).

7. Rychlost u¢eni byla ur¢ena na zacatku na 0,1, na konci pak na 0,02.

8. Okoli bylo pro zacatek stanoveno na 3, konec pak na 0.

9. Inicializace sité se délala pfi normalni randomizaci.

10.Ziskany byly tyto vysledky:

a.

b.

.

j-

R S

Kohonentv graf pro v§echny bunky.

Kohonenova tabulka pro v§echny bunky.

Cetnost.

Tabulka Cetnosti.

Tabulka vah.

Statistiky dat.

Tabulka aktivaci.

Graf aktivace pro prvni pfipad (je vS§ak mozné doplnit pro dalsi ptipady).
Tabulka vysledki.

Prehled aktivnich siti.

2.1.4 Vypocet generatorti hodnoty

Vypocet probéhl v softwaru Statistica spole¢nosti Dell, verze 12. Vyuzit byl modul DATA
MINING, konkrétné Neuronové sité, Regresni analyza. Bylo provedeno 8 experiment,
které se lisily ve vstupnich datech.
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Postup vypoctu

1. Probéhl import datového souboru (bliZze v popisu experimentu).

2. V dialogu DATA MINING, Neuronové sité¢ byla zvolena Regresni analyza.

3. Vybér proménnych: spojité cilové proménné, spojitych prediktord a kategorickych
prediktorti. Vypocty probéehly pro roky: 2013, 2014, 2015, 2016, 2017 a2013-2017.

Vypocet byl realizovan v osmi variantach:

a. Varianta 1:
i. Spojita cilova proménna:
1. 95: EVA (Ekonomické ptidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
1. 6: Pocet zamé&stnanct
2. 46: Spotieba materialu
3. 50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
4. 51: Sluzby
5. 57: Osobni naklady
6. 59: Odpisy dlouhodobé majetku
7. 71: Nakladové uroky
b. Varianta 2:
1. Spojita cilova proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka ptidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
1. 6: PocCet zaméstnancu
2. 46: Spotieba materialu
3. 50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
4. 51: Sluzby
5. 57: Osobni naklady
6. 59: Odpisy dlouhodobé majetku
7. 71: Nakladové troky
iii. Kategorické prediktory:
1. 7: NACE 5A
c. Varianta 3:
1. Spojita cilova proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka ptidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
1. 6: PocCet zaméstnanct

2. 46: Spotieba materialu
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50: Néaklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby
57: Osobni naklady
59: Odpisy dlouhodobé majetku
7. 71: Nékladové troky
1ii. Kategorické prediktory:
1. 4: Kraj podnikani
2. 7:NACE 5A
. Varianta 4:

AN

i. Spojita cilovd proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka pfidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
1. 6: PoCet zaméstnanct
46: Spotfeba materialu
50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
51: Sluzby
57: Osobni naklady
59: Odpisy dlouhodobé majetku
7. 71: Nakladové uroky
iii. Kategorické prediktory:

A

1. 4: Kraj podnikani
. Varianta 5:
i. Spojita cilovd proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka ptidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
46: Spotieba materialu
50: Néaklady vynalozené na prodané zbozi
51: Sluzby
57: Osobni naklady
59: Odpisy dlouhodobé majetku
6. 71: Nékladové uroky
1ii. Kategorické prediktory:
1. 7: NACE 5A
2. 10: Rok ucetni zaverky

MR
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f. Varianta 6:
i. Spojita cilova proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka ptidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
46: Spotieba materialu
50: Néklady vynalozené na prodané zbozi
51: Sluzby
57: Osobni naklady
59: Odpisy dlouhodobé majetku
7. 71: Nakladové uroky
iii. Kategorické prediktory:
1. 4: Kraj podnikéani
g. Varianta 7:

A

i. Spojita cilova proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka ptidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
1. 46: Spotieba materialu
2. 50: Néklady vynalozené na prodané zbozi
3. 51: Sluzby
4. 57: Osobni naklady
5. 59: Odpisy dlouhodobé majetku
6. 71: Nakladové uroky
iii. Kategorické prediktory:
1. 7: NACE 5A
h. Varianta 8:
i. Spojita cilova proménna:
1. 95: EVA (Ekonomicka pfidana hodnota)
ii. Spojité prediktory:
1. 46: Spotieba materialu
2. 50: Naklady vynaloZené na prodané zbozi
3. 51: Sluzby
4. 57: Osobni naklady
5. 59: Odpisy dlouhodobé majetku
6. 71: Nakladové troky

4. Metoda vzorkovani (karta Vzorkovani (VNS a ANS)) byla nastavena na ndhodné
velikosti vzorkd, trénovaci mnozina obsahovala 70 %, testovaci mnozina 15 % a va-

lidaéni mnozina 15 % vzorku.
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5. Metoda podvzorkovani (karta Podvzorkovani) byla stanovena na: Nahodna.

6. Typy siti:

a.

Vicevrstvé perceptronové (MLP), kdy minimum skrytych neuront bylo 3, maxi-
mum skrytych neuronti 12 a vyuzity byly tyto aktivacni funkce skryté i vystupni
vrstvy: Identita, Logisticka, Atanh, Exponencialni, Sinus.

. Neuronoveé sité zakladni radidlni funkce (RBF), kdy minimum skrytych neuronti

bylo 21 a maximum skrytych neuront 30.

Chybova funkce byla suma ctvercii, vahovy rozklad: (0,0001, 0,001) a inicializace
defaultni.

7. Vysledky provedenych vypoctil byly: piehled aktivnich siti, vahy siti, korelacni koefi-
cienty, statistiky predikci, statistiky dat, analyza citlivosti, tabulka vysledkl pro EVA
(bez vstupnich proménnych), tabulka vysledkl pro EVA (se vstupnimi proménnymi).

8. Srovnani vysledki jednotlivych experimentt:

a.

V kazdém experimentu byly porovnany vysledky podle parametrii vystupti v jednot-
livych letech (vybrany 3 sité s nejlep$imi parametry, celkem tedy 24 neuronovych
siti),

. Nasledné byly tyto sit¢ nahrany do softwaru a byla jimi analyzovana vSechna data

datového souboru,

Byly porovnany korela¢ni koeficienty vystupt bodu b v ramci kazdého experimentu
za kazdy datovy soubor dle bodu 8.

Sité a korela¢ni koeficienty vlozeny do jedné tabulky, v ni byla kazdému korelac-
nimu koeficientu dle jeho dilezitosti a vzdalenosti dat od soucasnosti pfifazena
vaha dle nasledujiciho vypoctu:

rok 2013 = x,
rok 2014 =x,=1,5 xx
r0k2015=x,=1,5xx
10k2016=x,=1,5xx
rok 2017 =x,= 1,5 X x
rok 2013 -7=x,=0,5

E)
W =

SN

V tabulce byl proto vypocitan vazeny korela¢ni koeficient pomoci korelac¢nich koeficientd
jednotlivych soubort a let a vah (viz tabulka 2.3).

Tab. 2.3 Vaha korelacniho koeficientu

Rok Vaha Kkorela¢niho koeficientu
2013 0,03791469

2014 0,05687204

2015 0,08530806

2016 0,12796209

2017 0,19194313

2013-7 0,5

Zdroj: vlastni vyzkum
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2.2 Vysledky a diskuze

Vysledné sit€ byly sefazeny podle vysledného korelacniho koeficientu od nejvyssi hod-
noty po nejnizsi (viz tabulka 2.4).

Z tabulky vyplyva, Ze nejlepsimi vysledky se prezentuje sit’ V5: 2 MLP 37-12-1, tedy va-
rianta 5, rok 2016, 3. sit’, kdy spojitou cilovou proménnou byla EVA, spojitymi prediktory
pak 46: Spotteba materialu, 50: Naklady vynaloZzené na prodané zbozi, 51: Sluzby, 57:
Osobni naklady, 59: Odpisy dlouhodobé majetku, 71: Nakladové uroky a kategorickymi
prediktory 7: NACE 5A a 10: Rok ucetni zavérky. Vysledna sit’ ma parametry uvedené
v tabulce 2.5.

Tab. 2.5 Parametry vysledné site

Index 2

Jméno sité MLP 37-12-1
Trénovaci vykon 0,657508
Testovaci vykon 0,586310
Valida¢ni vykon 0,637066
Trénovaci chyba 183705512
Testovaci chyba 163850769
Validacni chyba 224811670
Trénovaci algoritmus BFGS (Quasi-Newton) 48
Chybova funkce Suma ctverct.
Aktivace skryté vrstvy Exponencialni
Vystupni aktivacni funkce Logisticka

Zdroj: vilastni vyzkum

Vahy vysledné sité jsou ve zkracené podobé¢ prezentovany v tabulce 2.6.

Tab. 2.6 Vahy vysledne sité

ID |[Spojeni Hodnoty vah
vah |2.MLP 37-12-1 2.MLP 37-12-1
1 Spotieba materialu a energie — tis. K& --> skryty neuron 1 -0,01370
2 Néklady vynalozené na prodané zbozi --> skryty neuron 1 -0,01417
3 Sluzby --> skryty neuron 1 -0,15171
4 Osobni naklady — tis. K¢ --> skryty neuron 1 -0,10943
5 Odpisy dlouhodobého nehmotného a hmotné¢ho majetku — tis. K¢ --> 0,32879
skryty neuron 1

* * *

* % *

* * *
232 |KRAJ (Kraj Vysocina) --> skryty neuron 7 0,06009
233 | KRAJ (Kralovéhradecky kraj) --> skryty neuron 7 0,06148
234 |KRAJ (Liberecky kraj) --> skryty neuron 7 0,02551
235 |KRAJ (Moravskoslezsky kraj) --> skryty neuron 7 0,08771
236 | KRAJ (Olomoucky kraj) --> skryty neuron 7 -0,30886
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ID |Spojeni Hodnoty vah
vah |2.MLP 37-12-1 2.MLP 37-12-1

% % *

% * *

k * *
465 |skryty neuron 9 --> EVA 0,24481
466 |skryty neuron 10 --> EVA -0,09510
467 |skryty neuron 11 --> EVA -0,20225
468 |skryty neuron 12 --> EVA 0,06526
469 |skryta strannost --> EVA 0,05092

Zdroj: vlastni vyzkum

Tabulka 2.7 nabizi statistiky predikci v pfipadée nejlepsi neuronové sit¢ 2.MLP 37-12-1.
Pozadovany jsou pfiblizné stejné hodnoty predikei pro kazdy vzorek dat a hodnota
rezidui blizici se idealné 0. Z tabulky je zfejmé, ze vétsina hodnot si je v jednotlivych
vzorcich dat pomérné podobna a rezidua nevykazuji nijak vysokou hodnotu, avsak jsou

stale pomérné daleko od pozadované hodnoty.

Tab. 2.7 Statistiky predikci

Statistiky 2.MLP 37-12-1

Minimalni predikce (Trénovaci) -838 730
Maximalni predikce (Trénovaci) 310 551
Minimalni predikce (Testovaci) -278 271
Maximalni predikce (Testovaci) 333159
Minimalni predikce (Validacni) -304 606
Maximalni predikce (Valida¢ni) 333 829
Minimalni rezidua (Trénovaci) -297 695
Maximalni rezidua (Trénovaci) 341 189
Minimalni rezidua (Testovaci) -209 104
Maximalni residua (Testovaci) 120 801
Minimalni rezidua (Valida¢ni) -273 048
Maximalni rezidua (Valida¢ni) 235377
Minimalni standardni residua (Trénovaci) -22
Maximalni standardni rezidua (Trénovaci) 25
Minimalni standardni rezidua (Testovaci) -16
Maximalni standardni rezidua (Testovaci) 9
Minimalni standardni rezidua (Valida¢ni) -18
Maximalni standardni rezidua (Valida¢ni) 16

Zdroj: vilastni vyzkum

Pro doplnéni je jesté uvedena tabulka 2.8 se statistikami vstupnich dat v jednotlivych

skupinach dat a celkové.
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Analyzou citlivosti zjistime, jakou polozku (proménnou) povazuje nejvhodnéjsi neuro-
nova sit’ za nejvyznamnéjsi (viz tabulka 2.9).

Tab. 2.9 Analyza citlivosti

Odpisy dl. |Nakla-

Sité Krai NA- Naklado- | Osobni lsllpa(;tel;";gfu Sluzb nehmot. dy na
I CESA vé uroky |[naklady . Y |a hmot. prodané
a energie . -
majetku zbozi
2.MLP
37-12-1 1,2677371,166937 | 1,081684 |1,085153 | 1,067927 |1,044715|1,053992  [1,020452

Zdroj: viastni vyzkum

Z vysledkt je patrné, Ze u vitézné sit€¢ 2.MLP 37-12-1 je nejvyznamnéjsi polozkou kraj
a nasledné pak kategorie CZ NACE. Z logiky véci je tak pro MSP v Ceské republice
velmi dulezité plisobisté a konkrétni zaméfeni podnikani. Pomoci analyzy citlivosti bude
podnik zjistovat, jak nejlépe ve svém piipad€ nastavit generatory hodnoty, aby produkoval
co nejvétsi hodnotu pro vlastniky. Parametry kraj a NACE budou fixnimi hodnotami.

Srovnani korelacnich koeficientl pii vypoctu pomoci vitézné sité€ (dle jednotlivych let
datového souboru) je zobrazeno na obrazku 2.1.

3 MLP 37-12-1
0,7 0,641945
0,584524

0,6
= v r
.E 0,5 0,395382 Korelacni
% koeficient
o 04 0,319221 datasetu let
S 03 2013-2017
1]
a
c 02 p,121786
=

0,1

0
2013 2014 2015 2016 2017
Rok

Obr. 2.1 Korelacni koeficienty pri vypoctu pomoct vitézné sité
Zdroj: viastni vyzkum

Pozn. Jako vlozeny experiment ¢. 9 byl vloZzen vypocet generdtort se zapojenim roku

jako proménné ve formatu Intiger. Vypocet byl mnohem rychlejsi a stejné ptesny, jako
kdyz byla tato proménna charakterizovana jako proménna kategoricka.
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2.3 Dilci zaver

Data pro analyzu pochazela z databaze Albertina spole¢nosti Bisnode Ceska republika,
a. s. Jednalo se o podniky, které ptisobily na trhu v roce 2013-2017, byly aktivni (tedy
ne v likvidaci) a vykazovaly v témZe roce zisk. Byl pfedstaven detailni postup piipravy
dat v MS Excel, nasledné prob¢hla analyza dat pomoci softwaru Statistica — shlukova
analyza pomoci Kohonenovych siti. Znazornén byl postup vypoctu generatord hodnoty
pomoci regresni analyzy — 8 experimentd, které se lisily ve vstupnich datech.

Vysledné sité byly setazeny podle vysledného korelacniho koeficientu od nejvyssi hodnoty
37-12-1, tedy varianta 5, rok 2016, 3. sit’, kdy spojitou cilovou proménnou byla EVA,
spojitymi prediktory pak 46: Spotieba materialu, 50: Naklady vynaloZené na prodané
zbozi, 51: Sluzby, 57: Osobni naklady, 59: Odpisy dlouhodobé majetku, 71: Nakladové
uroky a kategorickymi prediktory 7: NACE 5A a 10: Rok ucetni zaveérky. Ve zkracené
verzi byly prezentovany vahy vysledné sité. Uvedeny byly statistiky predikci vybrané
sité a pro doplnéni byla uvedena tabulka se statistikami vstupnich dat v jednotlivych
skupinach dat a celkové. Analyzou citlivosti bylo zji§téno, jaké proménné povazuje nej-
lepsi uchovana neuronova sit’ za nejvyznamnéjsi. Bylo provedeno srovnani korelacnich
koeficientil pti vypoctu pomoci vitézné sit€. Pfidana hodnota spoc¢iva zejména v detailn¢
popsané metodice. Vysledky lze ¢asteéné interpretovat podle tabulky 2.10.

Tab. 2.10 Interpretace vysledkii

Popis stavu Interpretace vysledku

E<=0 Jedna se o velmi Spatny vysledek, ktery pfedznamenava
Vysledek hospodareni <0 zanik podniku. Podnik nevyuziva efektu generator hodnoty.
EVA Equity <0 Majitel (manazer) ma v tuto chvili tyto moznosti:

1) Pripravi podnik na vstup do likvidace a v ramci procesu
likvidace ¢innost podniku ukon¢i.

2) V ptipadé, Ze stav je mimotadny a lze ocekavat jeho
zlepSeni, je mozné pokraCovat v ¢innosti. Zaporny vlastni
kapital v§ak nemtize trvat dlouhodobé.

3) V ptipad¢, Ze majitel ocekava zlepSeni, byt stavajici
stav je jiz dlouhodobé¢ trvajici, je nutné, aby byl navysen
vlastni kapital podniku tak, aby byl v souctu alespoii 0.

4) Provést vyraznou restrukturalizaci za i€elem zefektivnéni
chodu. Soucasti musi byt navyseni vlastniho kapitalu
podniku tak, aby byl v souctu alespori 0.

E>0 Jedna se o velmi Spatny vysledek, ktery pfedznamenava
Vysledek hospodareni <=0 | zanik podniku. Podnik nevyuziva efektu generatori hodnoty.
EVA Equity <=0 Pritomnost vlastniho kapitalu vSak dava podniku prostor

pro zlepSeni vyuzivani generatort hodnotu a dosazeni jejich
ptipadného potencialu. Pokud vsak stav bude setrvavat
dlouhodobé, mél by vlastnik zvazit opusténi investice.
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Popis stavu Interpretace vysledku

E>0 Vysledek neni dobry. Podnik nevyuziva efektu generatorti
Vysledek hospodareni >0 hodnoty dostate¢né. Vlastnik podstupuje zbyte¢né vyssi
EVA Equity <0 miru rizika, ktera neodpovida dosazenému efektu (zadouciho

zhodnoceni jeho investice). Pokud stav bude dlouhodobé
pretrvavat, mél by vlastnik zvazit odchod z podniku a volit
takovou investici, kterd se bude vyznacovat vyhodnéjsim
pomérem podstupovaného rizika a vynosu. Plati pravidlo, ze
¢im vyssi riziko investor podstupuje, tim vyssi by mélo byt
zhodnoceni jeho vkladu.

E>0 Jedna se o zadouci stav. Generatory hodnoty plni svoji
Vysledek hospodareni >0 funkei — generuji hodnotu pro vlastniky. Zaroven je mira
EVA Equity >0 rizika odpovidaji pozadovanému zhodnoceni investice.

Takovyto stav je dlouhodobé Zadouci. Nyni jiz zalezi jen na
samotné vysi EVA Equity, ¢im vyssi, tim vice roste hodnota
pro vlastniky.

Zdroj: viastni vyzkum

V momenté, kdy bude uzivatel znat stav podniku, je fada na doporuceni (a to i diky rozsi-
fené finan¢ni analyze, kterd je prezentovana v pfiloze €. 1 —jiz s ur¢itymi doporuc¢enimi).
Vysledné doporuceni vsak nebude jediné a taxativné stanovené. Pomoci analyzy citlivosti
(posuvniki hodnot) bude podnik moci zjist'ovat, jak nejlépe ve svém konkrétnim pripade
nastavit generatory hodnoty, aby produkoval co nejvétsi hodnotu pro vlastniky. Piitom
parametr kraj a NACE budou fixnimi hodnotami. Objem dlouhodobého majetku bude
kratkodobé fixni, v dlouhém obdobi pak variabilni. V ostatnich ptipadech se bude jednat
vzdy o variabilni proménnou.

Postup zde uvedeny je platny pro viechny MSP v Ceské republice. Zasadnim krokem pro
ekonomicko-finan¢ni fizeni a spravu podniku je sbér dat a jejich analyza. Velmi dulezi-
té je znat nejen vlastni financni stav, ale i financni stabilitu ostatnich podnika v oboru.
Kromé zajisténi pottebnych dat a jejich ptipravy pro analyzu (potfeba je myslet na to,
Ze témet vSechna data, zejména pak ta obsahla — big data — obsahuji vzdy nespravné
a nelogické hodnoty, odchylky od skutecnosti) je tedy nutné provést finan¢ni analyzu
(ziskat tak informace o finan¢ni stabilit€¢ podniku, oboru) a zjistit hodnotu podniku, ide-
aln€ pomoci EVA Equity. Je nutné vyslednym hodnotam porozumét, umét je vysvétlit
a provazat do dalSich ¢innosti podniku — k tomu mtize dopomoct ptiloha ¢. 1 a tabulka
2.10. Nasledovat by méla identifikace generatorti hodnoty. Zde byl pfedstaven postup
identifikace generatorti hodnoty pomoci umélé inteligence — umélych neuronovych
siti, které vykazuji obecné velmi dobré vysledky, pficemz postup je aplikovatelny opét
na viechny MSP v Ceské republice. Na zakladé experimentalni analyzy byla vybrana
vhodna vstupni data, kterd vychazeji z teorie vyrobnich faktorti. Pokud chtéji podniky
identifikovat generatory hodnoty, mély by za cilovou proménnou ur¢it EVA Equity,
ktera je schopna méfit ptinos podniku (investovanych prosttedkil) na urcité mife rizika.
Spojitymi prediktory by pak mély byt polozky ucetnich vykazi, které ve své podstate
zastupuji vyrobni faktory podniku. Nasledn¢ 1ze pomoci umélych neuronovych siti urcit
polozky, které se vyznamnou mérou podileji na tvorbé hodnoty podniku. Tyto faktory 1ze
nasledné ridit a dekomponovat do strategickych i taktickych planti podniku.
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3. Strategickeé rizeni a rozhodovani MSP

Jarmila Strakova a Jan Vachal

3.1 Metodika

Vyzkumné Setfeni za oblast strategického fizeni a rozhodovani bylo realizovano na
souboru 373 malych a stfednich podniki (z toho se jednalo o 109 mikropodnikii, 140 ma-
lych podnikti a 124 stfednich podniki). Vyjma velikostni kategorizace byla zohlednéna
i sektorova diferenciace testovanych podniki (na sektor vyroby a primyslu a sektor
sluzeb). Prvotni vyzkum zaméfeny na relativné Sirokou problematiku strategického fi-
zeni, formulace strategie a hodnotového potencialu podniki byl zalozen autory a jejich
tymem jiz v roce 2016. V soucasné dobé vyzkum dosud probiha, cilem fesitelského tymu
je zpfesiiovat a prohlubovat jeho jednotlivé dil¢i problematiky, napf. oblast hodnoto-
tvornych podnikovych procesii majicich nezpochybnitelny vliv na vyssi ziskovost, resp.
uspésnost a konkurenceschopnost podnikil, ale zejména pfistoupit v ramci budoucich
vyzkumt k desagregaci obecné sektorové roviny na rovinu konkrétnich specifickych
odvétvi (pfedevsim v sektoru vyroby a primyslu).

Sbér vstupnich dat probihal na zaklad¢ dotaznikového Setteni, ze 70 % pfimym kontaktnim
dotazovanim s vrcholovymi manaZery (u stfednich podniki), vlastniky v pfipad¢ malych
podnikti a mikropodnikd, 30 % dat bylo ziskano formou elektronického dotazovani. Ne-
uplna data byla automaticky vyfazena. Sbér dat probihal v obdobi ekonomického ristu,
proto 90 % z testovanych podnikt vykazovalo zisk.

Hlavnim cilem vyzkumného Setfeni bylo zmapovat Grovei, roli a tlohu strategického
fizeni u malych a stfednich podnikd, otestovat hodnotovy potencial MSP a vliv vnitinich
podnikovych zdrojt, tj. mikroprostfedi na ziskovost, resp. konkurenceschopnost podniki
prostiednictvim matematicko-statistickych metod, a v neposledni fad¢ navrhnout model
hodnotového fetézce, ktery by umoziioval pfi minimalnich cenach investovanych do
jednotlivych aktivit hodnotového fetézce podniki maximalizovat vykon. Dil¢im cilem
bylo navrhnout a ovétit vhodné matematicko-statistické metody, které by byly vhodné
jak pro analyzu hodnotového potencialu podnikd, tak vnitfnich podnikovych zdrojt,
které tvoti vychozi zakladnu pro tvorbu jedine¢ného originalniho fetézce jako jednoho
ze zékladnich atributli projekce tispesné podnikové strategie.

Zaucelem testovani hodnotového potencidlu, vnitinich podnikovych zdroji a jejich vlivu
na ziskovost MSP byla vyuzita ne pfili$ ¢asto uzivana a méné znama metoda dimenzionalni
redukce a regresni analyza. MSP byly testovany jak z pohledu sektorové diferenciace,
tak jejich velikostni kategorizace.

3.11 Metoda dimenzionalni redukce

K metod¢ dimenzionalni redukce (DR) bylo pfistoupeno z divodu vétsiho poctu testo-
vanych aktivit hodnotového podnikového potencialu (tj. primarnich, hodnototvornych
aktivit a aktivit sekundarnich) a vnitinich podnikovych zdroji. DR redukuje informace
z mnohorozmérnych dat na mensi pocet proménnych, jeji vypocet je zalozen na inverz-
nim rozdé€leni F(x|y), (Chiaromonte, Cook a Li, 2002). V analyze bylo vyuzito vypocetni
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metody dimenzionalni redukce oznacované jako fezova inverzni regrese (SIR), vypocet
byl proveden prostfednictvim statistického softwaru ,,R*.

3.1.2 Regresni analyza

V ramci regresni analyzy bylo vyuzito vSeobecného linedrniho modelu, ktery vyjadiuje
vztah mezi vysvétlovanou proménnou, kterd méla binomické rozdéleni (ziskové x ne-
ziskové podniky) a mnozinou vysvétluyjicich proménnych (regresord, resp. aktivit hod-
notového podnikového potencialu a testovanych vnitinich zdrojit). Za pomoci regresni
funkce, ktera je linearni funkci neznamych odhadovanych parametrt, byly stanoveny
optimalni modely hodnotového podnikového potencialu a vnitinich zdroji. Pro vypocet
bylo vyuzito softwaru Statistica.

Link funkce pouzita v ramci logitového modelu (McCullagh a Nelder, 1989):

Xﬁ=ln(1T“u).

Kde:
Matice X nezavislych proménnych (regresorit) — typ n Xp, jeji j-ty sloupec oznacujeme X
Vektor parametril je =[S, ... Bp]T :

Pozorovani zavisle proménné (response) — sloupcovy vektor nahodnych veli¢in, typ nx1,
tedy y=[y, ¥, .- yn]T.

Néhodna slozka modelu mé vektor sttednich hodnot £(Y) = u typu nx1 a kovarian¢ni
matici cov(Y).

Linearni prediktor n — systematicka slozka v linearnim modelu, tedy:

n:_zxjﬂj

J=1

kde X, je j-ty sloupec matice X, tj. vektor n x1.

3.1.3 Model hodnotového retézce

Autofi kapitoly se pokusili stanovit model, ktery by umoznoval manazeriim/vlastnikiim
MSP v ramci fizeni fici, do které aktivity hodnotového fetézce (hodnototvorné nebo
sekundarni) je tieba investovat, aby pfi jeji minimalni cené maximalizovali jeji vykon,
resp. pro kazdou kombinaci aktivit hodnotového fetézce je mozné spocitat pravdépo-
dobnost ziskovosti podniku. Nejprve byla provedena logitova regrese s vysvétlovanou
proménnou ziskovost podniku a se vsemi vysvétlujicimi aktivitami hodnotového fetézee.
Poté byly metodou wide spread selection vyfazeny vysvétlované proménné, které v ramci
dané skupiny nebyly odhadnutelné. Nésledné byly vypocitany prumérné a minimalni
ceny u vSech aktivit hodnotového fetézce. Minimalni ceny vyjadiuji minimalni hranici,
pii které je vitbec mozné provozovat danou ¢innost/aktivitu.
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Ugelem modelu bylo maximalizovat pravdépodobnost ziskovosti podniku a zaroveii
minimalizovat cenu. Proto byly pro stanovené intervaly pravdépodobnosti (0-0,1;0,1-0,2;
0,2-0,3; 0,3-0,4; 0,4-0,5; 0,5-0,6; 0,6-0,7; 0,7-0,8; 0,8-0,9; 0,9-0,95; 0,95-0,975; 0,975-1,0)
vypocitany minimalni ceny, které byly dosaZzeny v ramci daného intervalu (mincen),
pravdépodobnost ziskovosti, ktera byla dosaZzena pii této cené (minp) a procentualni
nasazeni jednotlivych aktivit hodnotového fetézce, které zaruCovaly tyto minimalni ceny.

3.2 Vysledky a diskuze

3.2.1 Uroven, uloha a role strategického Fizeni MSP

Vysledky, uvadéné v této Casti, mapuji aktualni stav strategického fizeni MSP z pohledu
nazorové hladiny vrcholovych manazert (u stfednich podnikt), vlastniki (u malych
podnikl a mikropodniktl). Zahrnuji existenci podnikové strategie, resp. dlouhodobého
rozvojového zaméru podniku v podobé vedenim podnikil zpracovaného koncep¢niho
materidlu, zaméteni strategie (zaloZené na vnitinim nebo externim riistu), stanoveni
vize a mise (poslani) podniku, vymezeni strategickych podnikovych cild, vyuzivéani
internich a externich metod strategické situa¢ni analyzy za uc¢elem projekce podnikové
strategie, hodnototvorné a podptrné procesy prispivajici k tvorbé hodnoty findlnich
produktt pro zdkazniky, soucasnou uroveil vnitinich podnikovych zdrojl, vyznamnost
kli¢ovych podnikovych oblasti, ale i rozhodujici faktory majici vliv na stabilitu, rozvoj
a konkurenceschopnost testovanych podnikd.
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Obr. 3.1 Zpracovani podnikové strategie — dlouhodobého rozvojového zaméru
Zdroj: vilastni vyzkum

Z uvedenych vysledkt (obr. 3.1) vyplyva, ze téméi 50 % MSP strategii netvoii. Pokud
bychom vzali tento vysledek doslovné, byl by to alarmujici scénat. Pak bychom si logicky
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polozili otazku: Jak je mozné, Ze 90 % testovanych podnikd, jak jsme uvedli vyse, je
ziskovych? Vlastnici podnikt sice uvedli, Ze strategii netvofi, ale tim méli na mysli,
Ze strategii nemaji zpracovanou do podoby psaného koncepcniho materialu. Dovolim
si pfimo citovat jejich slova: ,,My nosime strategii v hlavé a aktualizujeme ji podle
potfeby*. VSichni manazeti ¢i majitelé bez ohledu na velikostni kategorizaci podniki
dnes poukazuji na nutnost aktualizovat strategii ne za pét a vice let, jak uvadi teorie, ale
kazdorocné, nékdy i dfive, a to zejména v dusledku ménici se konfigurace konkurenc-
nich sil uvnitf prislusnych odvétvi a vliva faktort obecného makroprostiedi v podobé
prilezitosti, nebo naopak hrozeb. Toto je velmi cenny poznatek botici myty teoretickych
zakladu tradi¢niho strategického fizeni.

V ramci uvedenych vysledk je potfebné také zohlednit samotny vyklad pojmu strategie,
ktery je v podnikatelské sféfe znacné diferencovany. Pii osobnim dotazovani byly ziskavany
nejcastéji nasledujici odpovedi: strategie je vize, plan nebo cil, samoziejme ve smyslu
dlouhodobého ¢asového horizontu. Byt zadnou z odpovédi nelze oznacit za chybnou,
ocekavana specifikace jednoslovnych odpovédi prevedenych do SirSiho podnikatelského
kontextu, a to jak interniho, tak externiho, souvisi s manazerskou vyspélosti, gramotnosti
a zkuSenostmi manazert/vlastnikti v oblasti strategického fizeni a rozhodovani.
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Obr. 3.2 Zpracovani vize, mise a strategickych cilii
Zdroj: viastni vyzkum

Vysledky z obrazku 3.2 ukazuji rostouci pocet kladnych odpovédi u vSech velikostnich
kategorii testovanych podnikti. Formulace vize, jeji rozpracovani do poslani podniku
a vytyc€eni strategickych cil s jejich naslednou transformaci na jednotlivé stupné fizeni
podniku jsou prvnimi kroky v procesu strategického tizeni. Absenci téchto zakladnich
prvka lze omluvit v pfipadé mikropodnikti, ¢aste¢n€ i podnikli malych, ale v Zadném
ptipadé ne u velikostni kategorie stfednich podnikd, jejichz samotna existence v soucas-
ném tvrdém konkurencnim prostiedi, stabilita a rozvoj zavisi na usp&sné strategii, resp.
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hodnotg, kterou jsou schopni nabidnout zakaznikovi. BohuZzel vysledky z obou obrazki
(3.1, 3.2) vykazuji tyto zasadni nedostatky i u fady podniki stfedni velikostni kategorie.
Toto negativni zjisténi mohlo byt ovlivnéno silnym ekonomickym rtistem v obdobi sbéru
dat, pfi lomicim se ekonomickém cyklu 1ze ocekavat zcela odlisné vysledky.

Nasledujici dva obrazky (3.3, 3.4) prezentuji vysledky znalosti a vyuzivani internich
a externich strategickych analyz. Teorie uvadi, ze pti formulaci podnikové strategie je
nezbytné se zabyvat strategickou situacni analyzou s vyuZzitim metod pro hodnoceni
mikroprostfedi, mezoprostfedi a obecné¢ho makroprostiedi. Téchto metod vSak existuje
mnoho a pro podnikatelskou sféru MSP je velmi naro¢né se v metodéach orientovat, natoz
je zpracovat. Vysledky dokumentuji, ze z celkového poctu testovanych mikropodnikii
a MSP pouze necelych 40 % projevilo znalost nekterych z metod strategické situacni
analyzy. Z internich analyz pfevlada vyuziti analyzy portfolia a analyzy vnitinich pod-
nikovych zdrojl, z externich strategické mapy (slu¢ovani konkurentti do skupin podle
vybranych ukazatelli, napft. cena, kvalita aj.), konkurenc¢ni strategie (nizkonakladova,
diferenciace apod.) a metoda scénaiti (predikujicich budouci vyvoj obecného makro-
prostiedi, ale i mezoprostedi).
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Obr. 3.3 Wuziti internich strategickych analyz
Zdroj: viastni vyzkum

Jak jiz bylo fe¢eno, metod je cela fada a nikde neni psano, jaké analytické nastroje by
m¢ély podniky vyuzit. Navic jejich zpracovani by bylo pro fadu mikropodnikti a malych
podniku jak ¢asové, tak finan¢né naro¢né. M. Porter (praktik a guru v oblasti strategic-
kého tizeni) povazuje za vhodné analytické nastroje pro projekci podnikové strategie
analyzu vnitini struktury odvétvi, kterou by si mél pred za¢atkem podnikani zpracovat
kazdy podnik (ale i v pribéhu podnikani, dochazi-li v odvétvi, ve kterém podnik plisobi,
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k prevratnym zménam, a méni-li se tak konfigurace péti zakladnich konkurenc¢nich
sil — potencialnich konkurentt, sily dodavatelii, zakaznikd, hrozby substitutii a vSech
stavajicich konkurentii v daném odvétvi) a analyzu hodnotového fetézce (hodnotového
podnikového potencialu). Autofi vyjma doporucujicich analyz od M. Portera povazuji
za velice potiebnou i analyzu vnitinich podnikovych zdroji, kterou povazuji za vychozi
zakladnu pro tvorbu jedinecného hodnotového potencialu podnikd.
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Obr. 3.4 Wuziti externich strategickych analyz
Zdroj: vlastni vyzkum

Vystupy na obrazku 3.5 prezentuji zaméfeni podnikové strategie u jednotlivych ve-
likostnich kategorii, zahrnuji v sobé logiku tvorby hodnoty v podniku vystavéné na
odvétvovém zakladu a inovaci vnitinich zdrojt. V souladu s charakterem mikropodnikl
a malych podniki je v ramci strategie rozhodujici silou osobnost, resp. odborna erudice
manazert, vlastnikl a jejich schopnost nastaveni vnitinich podnikovych procest na
hladin¢ maximalniho ristu a stability podnikti. Toto bylo prokazano u obou testovanych
sektorl (vyroby a primyslu i sektoru sluzeb). Logicky je vyssi i preference tohoto za-
meéfeni strategie u sektoru sluzeb, kde z divodu trvalého a intenzivniho konkurenéniho
napéti s velkou mirou variability je tento zpUsob strategického fizeni jediny mozny.
U stiednich podniki (jeste siln€jsi akcent 1ze predikovat u podnikii nejvétsi kategorie)
se ukazuje jako rozhodujici odvétvova struktura, a to u obou sledovanych sektorti. Vyssi
akcent orientace podnikové strategie u vyroby a prumyslu na odvétvové zaméieni je
realn¢ i teoreticky spravné, logické a potvrzujici zakladni védecké vymezeni tvorby
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hodnototvornych procest v podniku. U sektoru vyroby a priimyslu je tato orientace do-
minujici na rozdil od sektoru sluzeb, kde je nutno mimo odvétvového piistupu soucasné
zohlednit vys§i miru denni a praktické kreativity, variability a funkCnosti za sou¢asného
cileni na uzivatelskou skupinu zédkazniki.
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Obr. 3.5 Zaméreni strategie
Zdroj: vilastni vyzkum

Obrazek 3.6 prezentuje vysledky hodnototvornych procesti (vstupni logistika, vyroba,
vystupni logistika, marketing a prodej, servisni a jiné doprovodné sluzby) a procest se-
kundarnich (nakup — materialové hospodatstvi, védeckotechnicky rozvoj, fizeni lidskych
zdrojii a podnikova infrastruktura), a to jakou mérou pfispivaji k tvorbé hodnoty final-
niho vyrobku pro zakazniky z hlediska nazorové hladiny manazeri, vlastnikii podniki.
Tvar kfivky u mikropodnikii, malych podnikii a podniki stfednich je téméf analogicky,
az na vyjimku vyznamného nariistu u vystupni logistiky a védeckotechnického rozvoje
v piipadé stiednich podnik, které nemaji-1i vlastni vyzkum, nedokazi pruznéji a rychleji
uspokojovat specifické potieby a pozadavky zakaznikti nez konkurence. Pravé u stfednich
podniku prevlada zakazkova vyroba a v obecné roving Ize fici, ze uplatnovanou strate-
gii je strategie diferenciace (odliSeni se); diky zakazkové vyrob¢ a Sirsimu portfoliu je
mozné u této velikostni kategorie drzet krok s konkurenci. DalSimi aktivitami vyznamné
prispivajicimi k tvorbé hodnoty zejména u malych podnikti a mikropodniki jsou vstupni
logistika a nakup. U téchto velikostnich kategorii, zejména u mikropodnikd, jsou tyto
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procesy zabezpeCovany v pievazné miie samotnymi vlastniky ¢i manazery. Na zfizeni
samostatnych funk¢nich pozic se u mikropodniki a ve zna¢né mife i u malych podnikt
nedostavaji financni zdroje, nebo neni dost odvahy, diivéry ani realné personalni moznosti
tyto funkce zfidit. Otevira se zde otazka, zda tento postup je spravny, a to jak z divodu
veékové struktury vlastnikti (pfevazuje vékova kategorie 55-65 let), resp. manaZzeru, ale
i z divodu manazerské gramotnosti, ktera byla indikovana jako nedostatecna a bez po-
znatk?l a znalosti modernich forem fizeni podnikl. Vysledky z dimenzionalni redukce
a logitovych modelll ukazuji na potfebu zménit u vedeni podnikti téchto velikostnich
kategorii pohled, ale zejména ptistup pfi zabezpecovani téchto hodnototvornych funkci,
napf. cestou sdruzenych sluzeb, outsourcingu apod.
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Obr. 3.6 Procesy prispivajici k vytvoreni hodnoty pro zdkaznika — sektor vyroby a priimyslu
Zdroj: vlastni vyzkum

Na obrazku 3.7 jsou uvedeny obdobné vysledky, ale za sektor sluzeb. I zde mizeme
u testovanych velikostnich kategorii podnikti vidét podobnost tvaru kiivky hodnototvor-
nych a sekundarnich procesii z pohledu jejich ptispéni k hodnoté poskytované sluzby pro
zakaznika. Vyrazn€ se zde projevuji specifika obou testovanych sektorti. Na riistu hodnoty
u sluzeb se vyznamné projevuji lidské zdroje, marketing, servisni a jiné doprovodné sluz-
by. Vystupy v grafu pln€ potvrzuji konstatovani uvedena v predeslych grafech, zejména
pak v grafech 5 a 6 z hlediska specificnosti sektoru sluzeb. Uvedena konstatovani jsou
navic umocnéna nezastupitelnou ulohou lidského faktoru v sektoru sluzeb z hlediska
tvorby hodnoty, resp. nastaveni hodnototvornych procesii v prislusnych provozovnach
sluzeb zejména mistniho a oblastniho charakteru. U tohoto sektoru, kde vyrazné prevazuji
mikropodniky, je rozhodujicim hodnototvornym nastrojem jedinecnost, vyjimecnost,
originalita, ale i nedostupnost poskytovanych sluzeb nastavena a prezentovana pievazné

90



Strategické fizeni a rozhodovani MSP

vlastnikem. Tyto podniky, spolecné s podniky malymi, jsou vyrazn€ ukotveny v mistnich,
maximalné regionadlnich podminkach a je proto snahou kazdého provozovatele oslovit,
zaujmout, piesveédCit o jedinecnosti a vyhodnosti jim nabizenych sluzeb. Tomu ptirozené
odpovida i vlastnikem, manazerem nastaveny, ale i realizovany marketing, kdy ziizovatel
sluzeb vychazi ptevazné ze specifickych podminek mista, oblasti, regionu. Neni nahodné,
7e pravé v oblasti sluzeb je postupné utlumovan proces globalizace a internacionalizace
a nastupuje stale intenzivnégji proces glokalizace. Lze predpokladat, Ze tento trend bude
dale nabyvat na intenzité, nutno konstatovat, ze ve prospéch kvality poskytovanych
sluzeb. Do tohoto podnikatelského ramce zapada prirozené uroven servisnich a jinych
doprovodnych sluzeb, které jsou v zasadé jiz v soucasnosti nedilnou soucasti portfoliové
nabidky sluzeb, ale soucasn¢ diferenciacnim kritériem pfti rozhodovani uzivatelt sluzeb
o volbé¢ jejich konkrétniho poskytovatele.
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Obr. 3.7 Procesy prispivajici k vytvoreni hodnoty pro zdakaznika — sektor sluzeb
Zdroj: viastni vyzkum

Nasledujici obrazky (3.8 a 3.9) uvad¢ji tiroven, resp. kvalitu vnitinich podnikovych zdrojii
z hlediska nazorové hladiny manaZzer/majiteld podnikt z hlediska sektorové diferenciace.
Velikostni kategorizace prokéazala obdobné vysledky jak u malych, tak stfednich podniki,
a to silnou absenci vyzkumu a vyvoje (u 50 % oslovenych manazerti/majitelil), coz je
vzhledem k jejich velikostni kategorii, ale zejména finanénim moZznostem ocekéavany
vysledek. Indikovéana zde byla i silici administrativni zatéz, stejné jako slaba orientace
na vzdélavani pracovnik, ale i samotnych manazeri/majiteld podnikti, slabsi byla uro-
ven informacnich a komunikacénich systému v dobé silicich pozadavkl na automatizaci
a digitalizaci podnikovych procest. Naopak vysoké urovné bylo dosahovano u portfolia
produktil (vyrobki a sluzeb) a bezpecnosti prace.
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Z dtvodu podobnosti vysledkli byla upfednostnéna sektorova diferenciace MSP. Sekto-
rova diferenciace v plné mife ukazuje specifika obou testovanych sektort, a to predevsim
u téchto vnitinich zdroji: kvalifikovana pracovni sila a s tim souvisejici potfeba vzdé-
lavani zaméstnanct, ktera je vyrazné pocitovana zejména u vyrobnich a primyslovych
podnikti; vyrobni technologie/technologie sluzeb spojena s Grovni vyzkumu a vyvoje,
ale také zpomalenym transferem poznatkii do podnikatelské praxe v obou sektorech
a v neposledni fad¢€ u strategie podniku, u které sektor vyroby a primyslu vnima vétsi
rezervy nez sektor sluzeb, coz si lze vysvétlit zejména vyostiujicim se konkuren¢nim
prostiedi v jednotlivych odvétvich sektoru vyroby a primyslu, ktera mtize mit u MSP
zejména v dobé poklesu ekonomiky silné negativni dopady.
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Obr. 3.8 Uroveii vnitinich podnikovych zdrojii — sektor vyroby a primyslu
Zdroj: viastni vyzkum

Vysledky (obrazek 3.10) mezi jednotlivymi velikostnimi kategoriemi testovanych pod-
nikt se pfilis nelisi (rozptyl hodnot nabyva od 3 % do 17 %). Pro lepsi piehlednost jsou
hodnoty na svislé ose zobrazeny za pomoci logaritmického méftitka (pfi dekadickém
zakladu 10). Majitelé mikropodnikti povazuji za rozhodujici faktory jejich udrzitelnosti
a konkurenceschopnosti predevsim zakazniky a jejich ménici se preference, kvalitu
svych produktd (vyrobk, sluzeb) vcetné potiebného kapitalu. U MSP vyjma uvedenych
faktorl vystupuje do popiedi jesté jeden faktor, a to kvalifikované lidské zdroje. Tyto tfi
zakladni faktory jsou predpokladem uspésnosti, rozvoje a konkurenceschopnosti MSP,
nebot’ praveé ony tvoii zaklad pro tvorbu jedine¢né hodnoty pro zakaznika, resp. pro
projekei uspésné podnikové strategie.
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Obr. 3.9 Uroveii vaitinich podnikovych zdrojii — sektor sluzeb
Zdroj: vilastni vyzkum
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Obr. 3.10 Rozhodujici faktory z hlediska stability a prosperity MSP vcetne mikropodnikii
Zdroj: viastni vyzkum
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3.2.2 Analyza hodnotového potencialu a podnikového prostredi
MSP

3.2.2.1 Hodnotovy potencial MSP

D (formula = VH ~ VSTUPLOG + VYROBNI + VYSTUPNILOG + MARK + SERVIS +
NAKUP + VIR + RLZ + PINF, data = MS, MVP, method = ,, sir*

Proménné hodnotového fetézce:

VSTUPLOG - vstupni logistika, VYROBNI — vyroba/poskytovani sluzeb, VYSTUPLOG —
vystupni logistika, MARK — marketing a prodej, SERVIS — servisni a jiné doprovodné
sluzby, NAKUP — nakup/materialové hospodaftstvi, VTR — védecko-technicky rozvoj,
RLZ — tizeni lidskych zdrojt, PINF — podnikova infrastruktura, MS — sektor sluzeb,
MVP - sektor vyroby a primyslu, VH — vysledek hospodateni.

Tab. 3.1 Dimenzionalni redukce hodnotového podnikového potencidalu a jeho viiv na ziskovost
testovanych podnikatelskych subjektii z pohledu sektorové diferenciace

Aktivity hodnotového retézce Dirl Dirl
Sektor vyroby a praumyslu Sektor sluzeb

Vstupni logistika -0.33510 -0.01796
Poskytovani sluzeb/vyroba 0.04738 -0.21329
Vystupni logistika 0.58855 -0.14014
Marketing a prodej 0.42865 0.20600
Servisni a jiné doprovodné sluzby 0.21481 0.22468
Nakup 0.06062 0.34013
Védecko-technicky rozvoj 0.18304 0.83710
Rizeni lidskych zdroji -0.44156 0.07177
Podnikova infrastruktura -0.27755 -0.14160

Zdroj: viastni vyzkum

U MSP sektoru vyroby a primyslu (tab. 3.1) byly zaznamenany dvé aktivity, u kterych
byl indikovan zvySeny, pozitivni vliv na ziskovost MSP. Jedna se o vystupni logistiku
a marketing a prodej. Naopak negativni vliv byl indikovan u fizeni lidskych zdroji. Z osob-
nich rozhovorti s manaZzery a vlastniky podnikd jednoznaéné vyplyva zvysena poptavka
po kvalifikované pracovni sile, ktera vSak na trhu prace chybi. Podniky jsou tak nuceny
fesit tuto situaci vlastnimi zdroji (dopliiovanim vzdélani, proskolovanim zaméstnancu,
prenesenim dalSich tkold a povinnosti nad ramec jejich stavajici pracovni naplng).

V sektoru sluzeb byl statisticky vyrazné pozitivni vliv prokazan u védeckotechnického
pokroku, méné pak u materidlového hospodarstvi (nakupu). Uspokojovat pozadavky
zékaznikd v sektoru sluzeb je velmi obtizné, nebot’ se velmi rychle méni preference
zékazniki v pfimé souvislosti se svétovym védeckotechnickym rozvojem, s tim souvisi
i urychleni transferu novych poznatkli vyzkumu do podnikatelské praxe.

Porovname-li vysledky z tabulky 3.1 a vysledky z grafi 3.6 a 3.7, uvidime rozdily mezi
nazorovou hladinou manazerd a matematicko-statistickymi propoc¢ty prezentujicimi vliv
jednotlivych hodnototvornych a sekundarnich podnikovych procesti na ziskovost MSP
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(vyjma mikropodniktl). Rozdily naznacuji, zda manazefti dané procesy/aktivity podcenuji,
nebo naopak precenuji.

Logitova regrese u spolecné velikostni kategorie MSP neprokazala statisticky vyznamné
hodnoty. Pro zajimavost byla kategorie MSP separovana zvlast’ (malé podniky a podniky
stiedni). Tabulka 3.2 prezentuje dosazené vysledky.

Tab. 3.2 Logitova regrese hodnotového potencidalu MSP

Estimate Std. Error Z value PR(>|z|)
HRZ — malé podniky 4.2620 1.4183 3.005 0.002655 **
HRZ — stiedni podniky 1.4587 0.8395 -1.738 0.08229 .
HRZ — stfedni a velké podniky |2.1818 0.5198 -4.197 2.70e-05 ***

Signif. codes: 0 “***’ 0.001 “*** 0.01 ** 0.05 > 0.1 *’ 1
Zdroj: vlastni vyzkum

Je zajimavée, Ze samostatné stojici stfedni podniky vykazuji mensi vyznamnost hodnoto-
vého potencidlu nez podniky malé, naopak ale funguji velmi dobte ve spojeni s velkymi
podniky, u nichz se prokazala statisticky vysoka vyznamnost. Tento vysledek miize byt
Zaste¢n& ovlivnén vlastnickou strukturou stfednich podnikéi mimo uzemi CR, kdy se
jedna napf. o tzv. podniky charakteru montaznich hal, které jsou striktné fizeny centralou
ze zahranici.

3.2.2.2 Vnitini podnikové zdroje

Dr(formula = VH ~ MAN + ZAM + OS + SP + TV + TECH + PORT + FZ + MZDY +
MARK + ZNAC +UVAV + SPRO + VZDEL + INFOS + NORMY + PKUL + BP. data
= MS, MVP. method = “sir*

Proménné vnitinich zdrojt:

Uroveit managementu — MAN, troveii zaméstnancti — ZAM, organiza¢ni struktura
podniku — OS, strategie podniku — SP, technické vybaveni — TV, vyrobni technologie,
postupy — TECH, portfolio vyrobkii/sluzeb — PORT, finan¢ni zdroje podniku — FZ, uroven
mezd — MZDY, troven marketingu — MAR, znacka a jméno podniku — ZNAC, troven
vyzkumu a vyvoje — UVAV, socialni prostiedi podniku — SPRO, vzd€lavani pracovni-
ki — VZDEL, informac¢ni a komunikaéni systémy — INFOS, vnitropodnikové predpisy,
normy — NORMY, podnikova kultura — PKUL, bezpec¢nost prace — BP, MS — sektor
sluzeb, MVP — sektor vyroby a primyslu, VH — vysledek hospodaieni.
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Tab. 3.3 Dimenzionalni redukce vnitrnich podnikovych zdrojii

Vnitini podnikové zdroje Dirl Dirl
Sektor vyroby a prumyslu | Sluzby

Uroven managementu -0.03730 0.07425
Uroven zaméstnancii -0.06941 -0.14338
Organizac¢ni struktura podniku -0.23548 0.32668
Strategie podniku 0.01945 -0.03679
Technické vybaveni 0.34231 -0.12071
Vyrobni technologie, postupy -0.17705 0.29639
Portfolio vyrobki/sluzeb -0.20913 0.15683
Finanéni zdroje podniku 0.51449 0.54287
Urovei mezd 0.10783 0.23133
Urovei marketingu -0.06162 -0.04535
Znacka a jméno podniku -0.19580 -0.14826
Uroveii vyzkumu a vyvoje 0.04782 -0.16157
Socialni prostiedi podniku 0.12679 -0.29993
Vzdélani pracovnikl 0.38789 -0.08388
Informacni a komunikacni systémy -0.06305 -0.21377
Vnitropodnikové pfedpisy, normy -0.43243 -0.32077
Podnikova kultura 0.21721 -0.21407
Bezpecnost prace -0.14236 -0.22153

Zdroj: viastni vyzkum

Pozitivni vliv na ziskovost MSP u sektoru vyroby a primyslu (tabulka 3.3) byl proka-
zan ocekavané u finan¢nich zdrojd, v mensi mife u technického vybaveni a vzdélavani
pracovnikil. Finanéni zdroje jsou zejména pro malé, ale i stiednich podniky zakladnim
zdrojem jejich existence, stability a budouciho rozvoje v soucasném vysoce turbulentnim
a konkuren¢nim podnikovém prostiedi. Technické vybaveni a vzdélanost pracovnikt l1ze
povazovat za limitujici faktory konkurenceschopnosti MSP. Naopak negativni vliv byl
indikovan u vnitropodnikovych smérnic a ptedpisi, tato skutecnost souvisi se soucasnou
administrativni zatézi ze strany vladnich norem a ptedpisi, ale i zvysujicich se admini-
strativnich narokt ze strany EU.

U sektoru sluzeb obdobné jako u sektoru vyroby a primyslu maji finan¢ni zdroje velky
vliv na ziskovost MSP, mensi vliv vykazuje organizacni uspoiadani podniku. Znalost
organizacnich a fidicich struktur je u manazerské sféry nedostatecnd, pticemz organizacni
a fidici struktura v kontextu komplexni podnikové architektury je vychozi zakladnou
ovlivilyjici samotnou funkénost a flexibilitu podnikti. Opét i u sektoru sluzeb byl zazna-
menan negativni vliv vnitropodnikovych norem a ptedpisii na ziskovost MSP.

Optiméalni model vnitinich zdroji (tabulka 3.4) vykazuje statisticky vyznamné hodnoty
u portfolia vyrobkli a znacky a jména podniku. Vysledky z dimenzionalni redukce ne-
koresponduji s logitovym modelem, nicméné¢ jak finan¢ni zdroje a technické vybaveni,
které jsou nezbytnymi vnitfnimi zdroji zajist'ujicimi samotnou existenci podnikd, tak
optimalné vyvazené portfolio vyrobkil uspokojujici potifeby a pozadavky zakaznik,
vzdélany a zkuSeny management a zaméstnanci vcetné vybudovaného jména a znacky
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podniku jsou jedine¢nymi podnikovymi zdroji vyznamné ovlivitujicimi ziskovost a kon-

kurenceschopnost MSP.

Tab. 3.4 Optimalni model vnitrnich zdrojit — sektor vyroby a primyslu

Vnitini zdroje Estimate Std. Error |Z value PR(>|z))
(Intercept) -4.89576 1.74341 -2.808 0.00498**
Uroveii managementu -0.05541 0.56050 -0.099 0.92124
Uroveii zaméstnancil 0.88188 0.62160 1.419 0.15598
Organizacni struktura podniku 0.54639 0.62224 0.878 0.37989
Strategie podniku 0.66282 0.60651 1.093 0.27446
Technické vybaveni -0.46169 0.52686 -0.876 0.38086
Technologie sluzeb, postupy -0.07035 0.53690 -0.131 0.89575
Portfolio vyrobku 1.16428 0.55119 2.112 0.03466*
Finan¢ni zdroje podniku 0.80622 0.50095 1.609 0.10754
Urovei mezd 0.20192 0.56787 0.356 0.72216
Urovei marketingu 0.39847 0.48156 0.827 0.40798
Znacka a jméno podniku -0.94107 0.46705 -2.015 0.04391*
Uroveii vyzkumu a vyvoje 0.03865 0.47259 0.082 0.93481
Socialni prostfedi podniku 0.90584 0.65847 1.376 0.16892
Vzd€lavani pracovniki -0.39560 0.51409 -0.770 0.44159
Informacni a komunikacni systémy | 0.01545 0.47082 0.033 0.97382
Vnitropodnikové pfedpisy, normy  [-0.31362 0.56021 -0.560 0.57560
Podnikova kultura -0.16090 0.58454 -0.275 0.78312
Bezpecnost prace -0.17588 0.53641 -0.328 0.74300
Signif. codes: 0 “***° 0.001 “*** 0.01 “*> 0.05 0.1 “’ 1

Zdroj: viastni vyzkum

Tab. 3.5 Optimalni model vnitinich zdrojii — sektor sluzeb

Vnitini zdroje Estimate Std. Error |Z value PR(>|z))
(Intercept) 0.7484 1.5007 0.499 0.6180
Uroveii managementu 0.5736 0.6528 0.879 0.3795
Uroveii zaméstnancil -0.4685 0.6051 -0.774 0.4388
Organizacni struktura podniku 0.8378 0.5424 1.545 0.1224
Strategie podniku -0.1404 0.4767 -0.295 0.7683
Technické vybaveni -0.3347 0.5314 -0.630 0.5288
Technologie sluzeb, postupy 0.8738 0.5552 1.574 0.1155
Portfolio sluzeb 0.3034 0.4971 0.610 0.5416
Finan¢ni zdroje podniku 1.2937 0.5357 2.415 0.0157*
Urovei mezd 0.6846 0.5173 1.323 0.1857
Urovei marketingu -0.1069 0.4469 -0.239 0.8110
Znacka a jméno podniku -0.4151 0.4589 -0.905 0.3657
Uroveii vyzkumu a vyvoje -0.3802 0.4099 -0.928 0.3536
Socialni prostiedi podniku -0.8262 0.5610 -1.473 0.1408
Vzdélavani pracovnikli -0.1389 0.6113 -0.227 0.8203
Informacni a komunikaéni systémy |0.4426 0.6196 0.714 0.4750
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Vnitini zdroje Estimate Std. Error |Z value PR(>|z|)
Vnitropodnikové predpisy, normy  |-0.9464 0.6688 -1.415 0.1571
Podnikova kultura -0.4323 0.5039 -0.858 0.3910
Bezpecnost prace -0.6093 0.4838 -1.259 0.2079

Signif. codes: 0 “*** 0.001 “** 0.01 “*> 0.05 > 0.1’ 1
Zdroj: viastni vyzkum

V ptipad€ optimalniho modelu za sektor sluzeb (tabulka 3.5) vysledky koresponduji
s vysledky z provedené dimenzionalni redukce. Vyznamnost je shodné prokazana u fi-
nancnich zdrojt. Sektor sluzeb je zna¢né diferencovany, tato skutecnost mohla ovlivnit
dosazené vysledky v ramci logitové regrese, autofi jsou si toho védomi, proto je cilem
jejich dalsiho vyzkumu zaméfit se na jednotliva specificka odvétvi.

3.2.3 Model hodnotového fetézce na prikladu malych podnik
sektoru vyroby a primyslu

Tab. 3.6 Model pravdépodobnosti ziskovosti malych podniki

Aktivity hodnotového retézce Estimate Std. Error |Z value Pr(>|z|)
(Intercept) -1,789 1,2299 -1,455 0,1458
Vstupni logistika 2,2129 1,3027 1,699 0,0894 .
Vyroba 1,6235 1,1248 1,443 0,1489
Vystupni logistika -0,5491 1,3847 -0,397 0,6917
Marketing a prodej 1,9269 0,8774 2,196 0,0281*
Servisni a jiné doprovodné sluzby |1,7729 1,1135 1,592 0,1113
Nakup 0,3873 0,8296 0,467 0,6406
Védeckotechnicky rozvoj 18,6181 2206,274 0,008 0,9933
Rizeni lidskych zdroji -0,4238 1,0051 -0,422 0,6733
Podnikova infrastruktura -0,7222 1,542 -0,468 0,6396

Signif. codes: 0 “*** 0.001 “** 0.01 “** 0.05 <” 0.1 “* 1
Zdroj: viastni vyzkum

Model prezentovany v tab. 3.6 zaznamenava dve¢ statisticky vyznamné aktivity hodnotového
fetézce, a to marketing a prodej, mensi vyznamnost je prokézana u vstupni logistiky, ¢ili
tyto aktivity ovliviiuji vyznamnym zptsobem ziskovost malych podnikl sektoru vyroby
a priumyslu a méla by jim byt ze strany podnikl vénovana zvysSena pozornost.

Tab. 3.7 Model pravdépodobnosti ziskovosti malych podnikii po provedeni step wide selection
(odstranéni nevyznamné promeénné)

Aktivity hodnotového retézce Estimate Std. Error |Z value Pr(>|z|)
(Intercept) -0,5575 0,9459 -0,589 0,5556
Vstupni logistika 1,3538 11115 1,218 0,2232
Vyroba 0,8032 0,9252 0,868 0,3853
Vystupni logistika 0,2049 1,1669 0,176 0,8606
Marketing a prodej 1,55 0,8206 1,889 0,0589
Servisni a jiné doprovodné sluzby |1,0002 0,9185 1,089 0,2762
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Aktivity hodnotového i‘etézce Estimate Std. Error |Z value Pr(>|z|)
Nakup 0,1611 0,7948 0,203 0,8393
Rizeni lidskych zdroji -0,7499 0,9291 -0,807 0,4196
Podnikova infrastruktura -0,447 1,4563 -0,307 0,7589

Signif. codes: 0 “***’ 0.001 “*** 0.01 “** 0.05 > 0.1 <’ 1
Zdroj: vilastni vyzkum

Po odstranéni nevyznamné proménné (védeckotechnického rozvoje) vykazuje model

vyznamnost v mensi mife pouze u marketingu a prodeje (tab. 3.7).

Tab. 3.8a Model maximalizace pravdeépodobnosti ziskovosti malych podnikii

[-1] [,2] [,31 [41 [,31 [,6]

p 0 0 0,3 0,4 0,5 0,6
mincen |0 0 3048,482 |2773,413 [2606,607 |2478,829
minp 0 0 0,278513 0,383887 0,487002 0,531661
confl 364,7817 0,5 0,6 0,6 0,6 0,6
conf2 1197917 (04 0,4 0,4 0,4 0,4
conf3 1270,833 |0,3 0,4 0,4 0,4 0,4
conf4 153,2738 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
confs 750 0,1 0,2 0,2 0,2 0,2
conf6 1354,167 |04 0,4 0,4 0,4 0,4
conf7 736,4583 0,3 1 0,8 0,4 0,4
conf8 638,8889 0,4 0,6 0,4 0,6 0,4
Signif. codes: 0 “*** 0.001 “**’ 0.01 “** 0.05 > 0.1’ 1
Zdroj: vlastni vyzkum

Tab. 3.8b Model maximalizace pravdépodobnosti ziskovosti malych podnikui

L,71 [,81 [,91 [,10] [11] [,12]

p 0,7 0,8 0,9 0,95 0,975 1
mincen |2 509,484 |2540,139 [2570,794 [2601,448 |2674,405 |2 747,361
minp 0,678482 0,796862 0,879402 0,931296 0,958842 0,975632
confl 0,6 0,6 0,6 0,6 0,8 1

conf2 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
conf3 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
conf4 0,4 0,6 0,8 1 1 1

conf5 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2 0,2
conf6 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
conf7 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4
conf8 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4 0,4

Signif. codes: 0 “*** 0.001 “** 0.01 “* 0.05 > 0.1 *’ 1

Zdroj: viastni vyzkum

Tabulky 3.8a a 3.8b ukazuji mozné kombinace aktivit hodnotového fetézce a jejich prav-
dépodobnosti ziskovosti v intervalech (0-0,1;0,1-0,2; 0,2-0,3; 0,3-0,4; 0,4-0,5; 0,5-0,6;
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0,6-0,7; 0,7-0,8; 0,8-0,9; 0,9-0,95; 0,95-0,975; 0,975-1,0). Druhy sloupec predstavuje
primérné ceny, resp. kolik testované podniky v priiméru investuji do jednotlivych slozek
hodnotového fetézce. Hodnoty 0.5 0.4 0.3 0.2 0.1 0.4 0.1 0.3 0.4 znamenaji minimalni
koeficienty pro vsechny aktivity hodnotového fetézce, tzn. jakou vyznamnost (vahu) jim
osloveni manaZzeti/majitelé podnikt ptikladali.

Z vysledkt vyplyva, Ze pokud chtéji manaZzeti/majitelé zvysit pravdépodobnosti zisko-
vosti svych podnikil, méli by se vice zamétovat na aktivitu vstupni logistiky (z pivodni
minimalni hranice 50 % na 80—-100 %), aby mohlo byt dosazeno az 97,5% nebo 100%
uspésnosti podnikd; vyrazné se zaméfit ale zejména na marketing a prodej (z minimalni
hranice 20 % alespoii na 60 % za Gcelem dosazeni 80% Uspésnosti).

3.3 Dilci zaveér

Problematika strategického fizeni by méla byt nedilnou soucasti podnikového fizeni
kazdého podnikatelského subjektu, byt se jedna o samostatné védni discipliny. Kazdy
podnikatelsky subjekt, at’ uz komercni nebo neziskovy, by mél mit zpracovanou strate-
gii. Vystupy z feseni vyzkumného tikolu potvrdily, Ze pohled na strategii a jeji vnimani
podnikatelskou sférou je zna¢né diferencovany, dokonce ani v odborné teorii neexistuje
jednotna unifikovana definice tohoto pojmu, ktera by strategii jednozna¢né vymezovala.
Na strategické fizeni malych podnikii a mikropodnikt je tfeba nahlizet v jiné roviné
nez v piipad€ podniki stiednich a velkych. Potykaji se s mnoha problémy, jsou zrani-
telni v pripadé ostré konkurence, jsou limitovani kapacitnimi a finanénimi moznostmi,
90 % casu vénuji operativnimu fizeni; na druhou stranu jsou flexibilngjsi, ale i rychle;jsi
v reakci na soucasny dynamicky a neptedvidatelny vyvoj vnéjsiho prostiedi. Prestoze
vysledky u 50 % testovanych MSP prokazaly, Ze tyto podniky strategii netvofi, nelze
toto tvrzeni povazovat za konecné. Z konzultaci vedenych pfimo s majiteli podnikt
vyplyva, ze strategie jako takova neni sice zpracovana v pisemné formé¢, resp. ve forme
koncepéniho materialu, ale sam majitel podniku ma zcela jasnou pfedstavu o tom, kam
a jak svljj podnik smétovat. Nejedna se tedy o naplnéni uceleného procesu strategického
fizeni v takové podobé, jak je uvadén a popisovan v odbornych publikacich, ale ryze
0 uplatflovéni podstatnjzch prvkﬁ strategického fizeni v podminkéch a prostfedi malych
Rada znich, a to se tyka i Velkych podnikt, je ve vlastnictvi podnikl zahrani¢nich a pu—
sobi zde jako ,,montovny“. V téchto piipadech se neda hovorit o strategickém fizeni,
nebot’ vesker¢ fizeni a rozhodovani se odehrava na stran¢ zahrani¢niho vlastnika. Na
druhé strané se do vyzkumného Setieni zapojily stfedni podniky, které se ispésné€ snazi
napliiovat v§echny faze strategického fizeni zakonceného implementaci strategie a jejiho
sdileni vS§emi zaméstnanci v podniku.

U testovanych velikostnich kategorii prevlada strategie diferenciacni spocivajici v SirSim
portfoliu nabizenych produktt. Je to logické, nebot’ podniky se snazi kvalitou a jedinecnosti
svych produkt v maximalni mite uspokOJ ovat pozadavky a potreby svych stavajicich
zakaznikl, udrZet si je, ale ziskavat i nové a reagovat na jejich meénici se preference.
V ramci vyzkumného Setieni byla feSena také problematlka situacni strategické analy-
zy, 4j. uplatnovam metod pro hodnoceni vnitiniho a vnéjsiho prostredi podnikd, piimo
souvisejici s proj jekci a generovamm podnikové strategie. Znalost téchto metod u MSP
nedosahovala ani 50 %, ovSem vzhledem k jejich velkému mnozstvi nelze tento vysledek
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vnimat negativné. Je vSak potfebné znat zékladni metody majici vliv na strategické fizeni
arozhodovani a projekei uspésné podnikové strategie. Za né autofti této kapitoly povazuji
predevsim znalost vnitini struktury odvétvi (znalost mezoprostiedi, tedy specifického
konkrétniho odvétvi, ve kterém podnik pasobi), znalost svych vnitfnich zdroja, tzn.
mikroprostfedi (kapacitnich a finan¢nich moznosti), schopnost vyhodnocovat své aktu-
alni portfolio a inovovat jej, schopnost monitorovat vyvoj vnéjsiho prostiedi, efektivné
tidit, vyhodnocovat a inovovat klicové hodnototvorné podnikové procesy/aktivity, tzn.
maximalizovat hodnotu produktu pii minimalizaci ceny. Souhrnné feceno: pro uspésné
strategické fizeni je potfebné nahlizet na podnikové prostiedi v jeho integralni podobé
se zaméfenim na tvorbu jedinec¢né, originalni hodnoty nabizené zakaznikovi.

Vysledky z matematicko-statistickych metod prokazaly statistickou vyznamnost hod-
notového fetézce prekvapive u velikostni kategorie malych podniki, coz lze povazovat
za velmi pozitivni vysledek. Zajimavé zjiSténi bylo zaznamenano u stfednich podniku,
u kterych ani v ramci jejich samostatného testovani, ani ve spojeni s malymi podniky
nebyla prokazéana statistickd vyznamnost hodnotového fetézce, pficemz pfic¢ina mohla
spocivat v Gcasti podnikl se zahranicni vlastnickou strukturou. Vysledky z dimenzionalni
redukce identifikovaly nésledujici vnitini zdroje, na které by bylo vhodné se zameéftit
z hlediska jejich pozitivniho vlivu na ziskovost podniki: u sektoru vyroby a pramyslu
se jednalo o finan¢ni zdroje, technické vybaveni a vzdélavani zaméstnanct, u sektoru
sluzeb opét o financéni zdroje a organizacni a fidici strukturu. U obou sektord byl za-
znamenan negativni vliv na ziskovost podnikli u vnitropodnikovych predpisti a norem,
tedy vysoké administrativni zatéze nejen ze strany vlady, ale i narocnych predpist ze
strany EU. Optimalni model vnitinich zdrojt indikoval vyznamnost finan¢nich zdroji
jako zékladniho nezbytného zdroje existence podnikd obou testovanych sektord, u vy-
robnich a primyslovych podniki navic vyznamnost vyrobkového portfolia, nezbytného
pro zajisténi jejich udrzitelné konkurenceschopnosti. Na zékladé dosazenych vysledki
lze konstatovat, Ze pouZzité matematicko-statistické metody jsou vhodné pro testovani
hodnotového podnikového potencialu i podnikového prostiedi, v idealnim ptipad€ v jeho
integralni jednot¢ (mikroprostedi, mezoprosttedi a makroprostredi).

Z podnikatelské sféry se Casto ozyvaji hlasy volajici po jedinecnosti, originalit¢ hodno-
tovych fetézct, resp. tvorby hodnoty, ktera by podniktim zajistovala dlouhodobé¢ udrzi-
telnou konkurencni vyhodu. Piekazkou je chybéjici jednoduchy metodicky postup, ktery
by malym a stfednim podniklim napomohl ke spravnému nasmérovani tvorby hodnoty
na zaklad¢ jejich vlastnich specifik. Vyjma mapovani trovné, role a tilohy strategického
fizeni MSP a matematicko-statistického testovani byl autory kapitoly navrzen model,
ktery by umoznoval maximalizovat hodnotu hodnototvornych i sekundarnich podni-
kovych procesii/aktivit pii minimalizaci jejich ceny. Model byl aplikovan prozatim na
prikladu malych podnikti sektoru vyroby a prumyslu a jeho funk¢nost bude ovétena
v podnikatelské praxi. V této fazi se jedna o prvni po€in pfi feSeni této problematiky. Po
ovéteni jeho funkénosti by jej autofi v dalsi fazi vyzkumu radi specifikovali do podminek
konkrétnich odvétvi a identifikovali tak modely odvétvovych hodnotovych fetézci, ze
kterych by manazeti mohli vychézet pii tvorbé svych jedine¢nych originalnich fetézci.
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4. Inovaéni prinosy a potencial pro rozvoj
a udrzitelnost MSP

Radka Vanickova

41 Metodika

Testovaci soubor je shodny se vzorkem oslovenych respondentti uvedenych v predchazejici
kapitole vénované strategickému fizeni a rozhodovani. Dataset obsahuje data z prizkumu
inovacnich aktivit podnikd v CR v letech 2008 a 2010. Dataset byl pfeveden do formatu
STATA a obsahoval 3 545 pozorovani. Prvni vzorek tvofili inovatofi (inovace nové na
trhu — new-to-the-makret) a firmy, které inovaci neptedstavili. Druhé zkoumani posuzo-
valo malé podniky (<20 zaméstnanci) a vetsi spolecnosti (>19 zaméstnanci). Od roku
2016 byla vloZena proménna venkov pro okresni mésta s poctem obyvatel niz§im nez
25 000 dle definice venkovské oblasti s dostupnosti NACE 3, nikoliv NACE 4. V pri-
zkumu byly formulovany otazky tykajici se inovaci s environmentalnimi vyhodami pro
podnik nebo koncového uzivatele produktu, lokalizaci podniku a velikosti podniku — viz
zavislé proménné (tabulka 4.1) realizujici inovacni aktivity podnikt. Inovacni konstanta
interpretovala spolecnosti s nenulovymi vydaji na vyzkum a vyvoj, tj. internimi vydaji
na vyzkum a vyvoj, externim ziskavanim znalosti, pofizovanim stroji, zafizeni, softwaru
a budov, skolenim urenym na vydaje do inovaéni ¢innosti, ale 1 vydaje souvisejici se
zavedenim inovaci na trh.

Tab. 4.1 Zavislost proménnych

Proménna Pocet |Stredni Standardni Min Max
hodnota odchylka

R&D Inovatoti (%) 5198 [0.40 0.49 0 1

Novi inovatofi na trhu (%) 1761 [0.55 0.49 0 1

R&D/ 1 zaméstnanec (1 000 K¢) |5 198 |65.97 261.22 0 7018

Eko inovace (%) 5198 10.36 0.48 0 1

Podniky na venkové (%) 5198 10.19 0.39 0 1

Zdroj: Kmecova a Vokoun (2020)

Kwvalitu inovaci lze rozlisit podle proménnych inovatora. Nejrestriktivnéjsi je definice
patentu, ktera zohlednuje parametr pozorovani podnikd, které pozadaly o patent u Ev-
ropského patentového tufadu. Inovatofi, ktefi uvedli na trh novy nebo vyrazné vylepseny
produkt pfed konkurenci, jsou tzv. novi inovatofi na trhu. Inovatofi, ktefi predstavili novy
nebo vyrazné vylepSeny produkt, ktery byl jiz na trhu k dispozici, jsou spiSe ,,imitatofi*,
ktefi se adaptuji v rdmci technologické hranice odvétvi.

V ekologickych inovacnich aktivitich dominuji inovace orientované na vyrobni proces
v podniku zejména snizenou spotfebu energie nebo ,,stopy* CO, (sniZeni celkové pro-
dukce CO,), dale recyklace odpadu, vody nebo materialu pro vlastni pouziti nebo prode;j,
snizeni spotfeby materidlu nebo vody na jednotku vykonu. Vysledkem je environmentalni
produkce, kdy spottebitel, potazmo spolecnost, ziska benefity ve formé snizené spotieby
energie nebo ,,stopy CO,.
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Tab. 4.2 Souhrnna statistika ekologickych inovaci

Stredni Smérodatna

Ziskané prinosy pro Zivotni prostredi Pocet hodnota |odchylka

SniZeni spotieby materialu nebo vody

. , 5198 0.15 0.36
na jednotku vystupu
Snizena spotieba energie nebo ,,stopa“ CO
(snizit celkovou produkci CO,) ’ > 198 0.20 0-40
Snizené znec€isténi vzduchu, vody, hluku nebo pidy |5 198 0.15 0.35
Podil materiald méné
znedist'ujicich nebo nebezpecnych nahrazek > 198 0.10 0.30
Recyklovany odpad, voda nebo materialy 5198 018 039

pro vlastni pouZiti nebo prodej

Ziskané prinosy pro Zivotni prostiedi béhem
spoti‘eby nebo pouZzivani zboZi nebo sluzby kon- |Pocet
covym uZivatelem

Stredni Smérodatna
hodnota |odchylka

Snizena spotfeba energie nebo ,,stopa*“ CO, 5198 0.15 0.35
Snizené znecisténi vzduchu, vody, hluku nebo ptdy |5 198 0.11 0.31
Usnadnéna recyklace produktu po pouziti 5198 0.10 0.30

Zdroj: Kmecova, Vokoun (2020)

Pro vypocet Cramérova koeficientu kontingence (V) byly pouzity veli¢iny dle miry
zavislosti s hladinou o = 0,05.

x2

n*(g—1)

= chi-kvadrat (vystup z Rka)
n = pocet respondentti
g = pocet sloupcti

Tab. 4.3 Metoda odhadu — Heckman procedure

{ri*: lLifry= (X161 + &) >0
‘r'i*=0 lfT‘lSO

Inovaéni rozhodnuti (")

R&D - Intenzita proménnych (k") ki =In(k) |[(r;> 0)= Xp:8 + &,

Zdroj: Kmecova, Vokoun (2020)

Vektor parametrii, které maji byt odhadnuty, je oznacen pn (s n =1 a 2). V ptipadé
pravdépodobnosti jsou hlaseny mezni ucinky/prosttedky. Prvni rovnice pro rozhodova-
ni o inovacich (r,*) odpovida vybéru dle vSech ¢innosti vyzkumu a vyvoje, zabyva se
pravdépodobnosti ze se podnik zapoji do nenulového V}'lzkumu a V}'lvoje Speciﬁkace
je urCena jako probitovy model, tj. P (r*> 0) = ® (X B,), kde r* se rovna 1, pokud ma
podnik i nenulové celkové Vydaje na Vyzkum avyvoj. Dale byly pou21ty standardm chyby
clusteru. V rovnici jsou zvazovany pouze nenulové inovace vydaji na vyzkum a vyvoj.
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Druhé linearni rovnice (k,*) interpretuje zaznam celkovych vydajii na vyzkum a vyvoj/
pocet zaméstnancli v podniku i. Tato rovnice je zavisla na trzni orientaci a proménnych
vetejného financovani — viz tabulka 4.3.

4.2 Vysledky a diskuze

Malé¢ a stfedni podniky ptfedstavuji nosny prvek v evropské ekonomice majici vyznamny
podil na celkové zaméstnanosti. Uloha MSP v jednotlivych regionech spo¢iva zejména
v socidlnim rozméru, nebot’ udrzeni tradi¢ni a lokalni vyroby ovliviiuje produkéni poten-
cial vyrobnich faktori (prace, pudy a kapitalu) ve vztahu k sidelni struktuie a urbanismu,
krajinnému razu, atraktivit¢ a navstévnosti kulturnich, sportovnich, spolecenskych, za-
jmovych, vzdélavacich a jinych pamatek a akci v mistni lokalité a blizkém okoli. I kdyz
Evropska komise apeluje na ¢lenské staty EU, aby podporovaly MSP v dil¢ich aktivitach,
nebot’ jsou kli¢ovym nositelem ekonomického rustu, pracovnich piilezitosti a inovaci,
je stale obtizné a narocné Celit tlaku a konkuren¢nimu ringu soucasnych i potencidlnich
firem lokalniho, zahrani¢niho i mezinarodniho trhu. V ramci této dil¢i kapitoly byla
posuzovana vyznamnost inovacnich faktorti v ramci podnikového prostiedi u MSP (viz
obrazky 4.1,4.2 a 4.3).

Analyzovany byly inovacni faktory uroven vyzkumu a vyvoje, vyrobni technologie a po-
stupy, technické vybaveni. Lze konstatovat jejich nedostatecné zajisténi, zejména oblast
vyzkumu a vyvoje je na nizké Grovni. Sektor sluzeb vykazuje niz$i inovacni potencial
oproti sektoru vyroby a prumyslu, pouze u technologického zajisténi je tiroven ptiblizné
stejnd. V ramci vnitinich zdrojii u MSP Ize konstatovat potebu zvysit jak inovacni akti-
vity podnikl, coz je zaroven i vyzvou pro vyzkumné organizace pisobici v této oblasti
v CR, aby poskytovaly MSP vys3i transfer inova¢nich technologii.

V tomto, pro konkurenceschopnost podnikti rozhodujicim prostredi, byly posuzovany
vyzkumné Ustavy, vysoké skoly a Akademie véd z hlediska jejich vnimani a inovaéni
role. V porovnani s vysledky vnitinich podnikovych zdroji jsou zde vysledky odlisné.
V sektoru sluzeb byly analyzovany u vSech testovanych faktorti vyssi hodnoty v porovnani
se sektorem vyroby a primyslu. Obecn¢ by mélo platit, ze u obou sektort by méli tito
nositelé inovac¢nich aktivit maximalizovat svoje aktivity, alespoi na Grovni spoluprace
sluzeb s vysokymi Skolami. Indikovanou situaci v sektoru vyroby a prumyslu lze pova-
Zovat za nedostate¢nou a alarmujici.

V ramci vnéjsiho prostredi podnikti byly hodnoceny faktory, které podnik mtize ¢astecné
ovlivnit, jako napf. mira zastaravani vyrobnich prosttedkd, transfer technologii a nové
patenty a objevy. U obou sektord jsou vysledky zna¢né vyrovnané, za pozitivni 1ze
povazovat zvySeny akcent vici vSem uvedenym faktoriim, nebot’ podniky vnimaji po-
tiebu technologickych inovaci jako vyznamny faktor ziskovosti a konkurenceschopnosti
podnikti. Za problematickou slozku Ize uvést Vladni vydaje na vyzkum a vyvoj, kdy
v sektoru vyroby a prumyslu jsou vyss$i vstupy statu nez u sektoru sluzeb; soucasny stav
je nutné hodnotit jako nedostate¢ny a vyzadujici feSeni v participaci se statnim sektorem.
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Vyznamné faktory vnitiniho prostiredi u MSP podilejici se na inovacnich

aktivitach dle vysledku hospodaieni

bezpecnost prace
podnikové klima, kultura

vnitropodnikové predpisy, ...

informa¢ni a komunikaéni
systémy

vzdélavani pracovnikt
socialni prostfedi podniku
uroven vyzkumu a vyvoje
znacka a jméno podniku
uroven marketingu
uroven mezd
finanéni zdroje podniku
portfolio vyrobki / sluzeb
vyrobni technologie, postupy
technické vybaveni
strategie podniku

organizac¢ni struktura podniku

uroveni zaméstnanct

urovell managementu |

0,000 0,100 0,200 0,300 0,400 0,500
Cramériv Koeficient

Sluzby
B Vyroba a prumysl

Obr. 4.1 Vyznamnost faktorii inovacniho potencidlu ve vnitinim prostiedi MSP

Zdroj: Strakova (2019)
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Vyznamné faktory mezoprostiedi u MSP podilejici se na inovac¢nich aktivitach dle

Ekologicka sdruzeni

Média

Vlada

Politické strany

Mistni sprava a samosprava

Vyzkumné tstavy, akademie véd

Vysokeé skoly

Finanéni instituce

Obchodni partnefi

Distributofi

Zakaznici

Dodavatelé

Konkurenti

vysledku hospodareni

Sluzby
B Vyroba a primysl

0,0000,0500,1000,1500,2000,2500,3000,3500,400

Cramériv koeficient

Obr. 4.2 Vyznamnost faktorti inovacniho potencidlu v mezoprostiedi MSP

Zdroj: Strakovd (2019)

Na zacatku inovacniho procesu neexistuji ditkazy o riznych vzorcich obecnych vy-
zkumnych a vyvojovych ¢innosti mezi venkovskym a méstskym prostorem, jak uvadi
tabulka 4.4. Rozhodnuti inovovat v podnicich na venkové je obdobné jako u mestskych
podniki, nebot’ nenulové vydaje na vyzkum a vyvoj jsou zavislé na trzni orientaci a ve-
likosti podniku. V soucasné dob¢ jsou malé a stiedni podniky, nejCastéji ty ve vlastnictvi
zahrani¢nich firem, bez ohledu na lokalizaci, zapojeny do inovac¢nich projekta s vyssi
intenzitou na jednoho, nikoliv vice zaméstnanci. Nejcastéji se do procesti podnikil im-
plementuji eko-inovacni aktivity podpotené z finan¢nich zdroji vetejného financovani
(tstfedni vlada a EU) s ohledem na uroven vyspélosti technologii a znalostni know-how,
nejéastéji v gesci jednotlivych ministerstev, napt. MMR, MZP, MPO, MSMT a jinych
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organizaci. Jak vypovida hodnota ratingu -0,259, je intenzita experimentalniho vyzku-
mu a vyvoje na zaméstnance nizkéd/zaporna. Pro zajimavost autorka uvadi, Ze prestizni
program Horizont 2020 (Ramcovy program pro vyzkum a inovace EU) nepfisp¢l k vyssi
intenzité experimentalniho vyzkumu a vyvoje natolik dostate¢né, jak bylo odbornou
vetejnosti ocekavano.

Vyznamné faktory makroprostiedi u MSP podilejici se na inovaé¢nich aktivitach dle
vysledku hospodareni

Legislativa |
Datova politika
Regulace zahrani¢niho obchodu —
Stabilita vlady —
Nezaméstnanost
Zivotni cyklus podniku
Inflace

Urokové sazby

Vyvoj HDP ‘
Mira zastaravani vyrobnich prostiedka Vyroba a primysl
B Sluzby
Transfer technologii

Nové patenty, objevy
Vladni vydaje na vyzkum, vyvoj
Piistupy k volnému casu

Mobilita obyvatel

Uroven vzdslani
Zivotni styl
Distribuce pfijmi

Demograficky vyvoj

0,000 0,100 0,200 0,300

Obr. 4.3 Vyznamnost faktorii inovacniho potencialu ve vnéjsim prostredi MSP
Zdroj: Strakova (2019)
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Tab. 4.4 Inovacni rozhodnuti dle intenzity experimentdlniho vyzkumu a vyvoje

Proménné

Inovatori (0,1)

Experimentalni vyzkum a vy-
voj/zaméstnanec (In)

Pocet zaméstnanct (In) 0.230%** -0.362%**
(0.02) (0.06)
Podniky na venkové (<25.000) -0.045 -0.103
(0.05) (0.10)
Eko-inovacni aktivity 0.365***
(0.08)
Cast skupiny 0.206%** 0.074
(0.04) (0.11)
Technologicka urovein 0.176%** 0.007
Niz§i — stredni (0.06) (0.13)
Technologicka urovein 0.432%** 0.236
Stredni (0.06) (0.15)
Technologicka troven 0.375%** 0.620%**
Vysoka (0.11) (0.22)
Znalostni troven 0.071 0.362%**
Vysoka (0.05) (0.11)
Zahrani¢ni vlastnici 0.300%***
(0.10)
Financovani (0/1) -0.036
Mistni nebo regionalni autority (0.13)
Financovani (0/1) 0.714%**
Centralni vlada (0.09)
Financovani (0/1) 0.718***
Zdroje z EU (0.10)
Financovani (0/1) 0.298
Horizont 2020 (0.18)
Spoluprace na inovac. aktivitach 0.471%**
(0.08)
Trhy 0.447%**
Narodni (0.05)
Trhy 0.299%**
Evropské (0.05)
Trhy 0.402%**
Svétové/Jiné (0.09)
Rating -0.259
(0.32)
Konstantni proménna -1.656%** 4.355%**
(0.07) (0.57)
Proménliva proménna 5198 2130
Upraveno R? 0.145

* p<0.10, ** p <0.05, *** p <0.01
Zdroj: Kmecova a Vokoun (2020)
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4.21 Doporuceni pro udrzitelny rozvoj a zavadéni inovaci u MSP

Vénovat pozornost malym a sttednim podniklim, poskytovat mikrouvéry, inovacni
poukazky, vytvaret efektivni politiky, které ptitahuji vice talentl, poskytovat ptfimé
finan¢ni dotace nebo podpory véetné financnich zaruk pro malé a stfedni podniky
s moznosti poskytnuti rizikového kapitalu.

Implementovat politiky zamérené na boj s vnitinimi a vnéjSimi piekdzkami za uce-
lem aplikace inovaci do procesti malych a stiednich podnikil v zavislosti na velikosti
a zpusobu vlastnictvi podnik.

Uplatiiovat inovace v prumyslu.
Zvysit konkurenceschopnost a moznost rozsifeni vstupu na nové trhy.
Posilovat a stimulovat jednotny trh, zejména lokalni, investicnimi pobidkami, usporami.

Pfipravovat podnikatelské plany a volit piistupy, které¢ budou vyhovovat kontextu
podnikatelského oc¢ekavani uspésnosti v souladu s cili podnikatelskych plant a pod-
minek trhu a zaméstnanosti.

Investovat do rozvoje a udrzovani ekonomické a socialni infrastruktury, napt. letec-
ké, silni¢ni, telekomunikaéni, zdravotni, socialni aj., realizovat strukturalni zmény
v ekonomice.

Rozvijet podnikani malych a stfednich podniki s vyssi pfidanou hodnotou, rozmani-
tosti, atraktivitou v ekonomice a inova¢nim potencialem.

Zachovat izemni a socialni soudrznost v ramci hodnotového systému.

Podporovat rozvoj stiedni tiidy obyvatelstva za ucelem dlouhodobé stability, prosperity
a blahobytu.

Klast vétsi diraz na vyuzivani trznich a informacnich nastrojti k zapojeni firem do
inovacnich aktivit, vytvaret mechanismy pro usnadnéni mistni sité¢ spoluprace pro
malé a stfedni podniky a ptistup k informacim o novych technologiich.

Zlepsit produktivitu a kvalitu produkti.
Harmonizovat vztah mezi Grovni mezd, produktivitou a zdanénim.
Snizit naklady a zvysit efektivitu v disledku i€innéjsiho vyuzivani surovin a energie.

Podporit ptipravenost na zmény pravnich pozadavkil ve vztahu k ochrané Zivotniho
prostiedi vyzadovaném v projektovém zdmeru podnikatelského subjektu.

Kultivovat spravni a legislativni prostiedi.

Vylepsit podnikovou image.

Vytvorit organizacim a institucim, jakymi jsou napf. univerzity, technologické agen-
tury, vyzkumné instituce a primyslové sdruzeni, sité spoluprace v oblasti vyzkumu
a vyvoje, strategickych alianci, vyrobnich a marketingovych siti.

Podpofit motivaci, zajem, angazovanost a kvalifikaci zaméstnanci.

Zabezpecit udrzitelnost a uc¢innost zdroju.

Diseminovat informace o udrzitelnych inovacich a vzdélavacich programech zaloze-
nych na teoretické a praktické pfipravé a vyvoji ptipadovych studii, které vedou ke
zvySovani povédomi a vyznamu uceni se a vzdélavani s ohledem k rozvoji a udrzi-
telnosti.

109



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

4.3 Dilci zaveér

V naro¢nych obchodnich podminkach se vyskytuji potize s podporou rizik a inovaci.
Nartsta financni nejistota, nebot’ lidské zdroje a obchodni tlaky k dosazeni finan¢nich
cild potlacuji inovace, které se nikdy neuskutecni, pokud se lidé obavaji o zajisténi prace.
Pochybnost u zaméstnani se projevuje zejména u nizko kvalifikovanych pracovnikll. Zajem
o0 zpusobilou pracovni silu narista v technickych a ptirodovédnych oborech u znalostnich
pracovniki, ale i odbornikil/specialistii a experttl, ktefi jsou nositeli inovac¢niho potencialu
a poptavky po inovacich s vyssi ptidanou hodnotou a synergickym efektem v hlavnich
a podptirnych podnikovych procesech.

24 .

Nejcastejsimi bariérami pro rozvoj a udrzitelnost inovaci u MSP jsou organiza¢ni pie-
kazky, kterymi jsou nedostatek zdrojli, znalosti a schopnosti, ale i nezajem zacastnénych
stran; vn&jsi prekazky a obavy souvisejici s trhem, zakazniky, hospodaiskou soutézi,
ale i politické, ekonomické, socialni, technologické, environmentalni, pravni a procesni
problémy, napt. rizika spojend s vyvojem novych produkti/sluzeb véetné casovych
omezeni. Nepfizniva vladni politika a regulace se projevila napt. nizkou patentovou
ochranou, nedostatecnou vladni podporou vyzkumu a vyvoje, omezenymi finan¢nimi
zarukami, snizenou podporou pro inovace, neuspokojivym pfistupem a vyuzitim statnich
pujcek, minimalni zménou danového systému, ktera by povzbudila inovatory a poskytla
podporu vsem subjektim. Absence technologickych a trznich informaci se ukazala napf.
v nedostate¢ném piistupu a vyuziti nejnovejsich technologickych informaci a materiald,
snizeném poctu zafizeni pro prenos technologii, absenci pfistupu a vyuziti internetovych
sluzeb, v omezenych znalostech trhu mezinarodniho/narodniho i lokalniho.

Podlimitni vyzkum a vyvoj poukazal napf. na neschopnost organizovat vyzkumné
a vyvojove procesy s nizkou angazovanosti zejména u soukromych organizaci. Vysoké
naklady na inovace ovlivnily napt. nezpisobilost pfijimat a nakupovat kvalifikovanou
pracovni silu a vybaveni, naklady na inovace nebyly podnikiim tolerovany; omezenou
schopnost podnik ziskat vnéjsi pravomoci véetné nizkych prostfedkl vyclenénych na
inovaéni ¢innosti. Organiza¢ni kultura mela vliv napf. na nizké pravomoci zam¢stnan-
cl, omezené synergie zdrojl, nevyznamné role manazerti a/nebo vlastnikll k podpoie
inovaci, neadekvatni ¢as vénovany naslouchanim zaméstnaneckych napada ze strany
nadfizenych, nedostatecné vyuzivani ptilezitosti k inovacim. Velikost podniku avizovala
napt. restrikce pridélovani vnitinich prostfedkl na inovace a omezeni v zapojeni inovaci
s podporou vyzkumu a vyvoje. Meznim poétem kvalifikovanych pracovniki se jevil napft.
nedostatek vyskolenych pracovniki pro inovace, absence osob s kreativnimi a inovativ-
nimi napady, neschopnost fidit inova¢ni proces i omezeny pocet kvalifikovanych zamést-
nancu. Nedostatek financi byl pfi¢inou napt. podlimitniho poctu finan¢nich prostiedka
uréenych na inovace, absence pristupu k dlouhodobym ptijckam na inovace, mezery ve
finanénich prostfedcich z vnéjsich zdrojli, omezeného poctu investort, ktefi podporovali
firmy prostfednictvim spolufinancovani, neadekvatni podpory bank a finan¢nich instituci
k pozadavktim na kolateral branici se technickym inovacim na urovni odvétvi. Omezena
spoluprace kooperujicich partnert zpisobila napt. obtiznost pii hledani spole¢nikti v ob-
lasti inovaci, nedostate¢nou kooperaci s poskytovateli podnikatelskych sluzeb, limitni
ptistup k odbornym znalostem od jinych firem, nahodilé vztahy s riznymi asociacemi,
nekoncepéni spolupraci s vladou, soukromymi institucemi a nevladnimi organizacemi.
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Inovacnimi pfinosy a potencialem pro rozvoj MSP se ukézaly organiza¢ni a technolo-
gické inovace, které ptinaseji podniku udrzitelny riist v budoucnu. Podniky, které takové
inovace implementovaly, dosahly vyssi hodnoty tempa riistu, nebot’ vysledky ze zavadéni
a rozSitovani kapacit potiebnych k realizaci vyzkumnych, vyvojovych a inovacnich akti-
vit byly nasledné€ vyuzity v hlavnich a podptirnych podnikovych procesech. Nejlepsimi
kooperac¢nimi partnery pro inovacni ¢innosti malych a stfednich podniki byli zakaznici
(RII=0,799), dodavatelé (RII = 0,714), poskytovatelé sluzeb (RIl = 0,662), technologické
agentury (RII = 0,619), soupefti nebo konkurenti (RII = 0,618).

Spoluprace se zahrani¢nimi firmami (RII = 0,495) a vladou (RII = 493) se ukazaly jako
(RII = 0,695), financni politika (RII = 0,684), primyslova politika (RII = 0,672), politiky
tykajici se vystavby platformy inovacnich sluzeb (RII = 0,671), ale i politiky ziskavani
a vyuziti talentd (RII = 0,648). Nejméné dulezitymi inovacnimi politikami byly politika
veédeckého a technického projektu (RII = 0,551) a ptimé vladni dotace (RII = 0,501), coz
vypovida o nezbytné injekci do tohoto sektoru.

Vysledky prizkumu inovacnich aktivit z hlediska nenulovych vydaji na vyzkum a vyvoj
jako kritérii vhodnych pro inovaci, poukazuji na skutecnost, ve které jsou inovacni sité
dostupné firmam i ve venkovském prostoru. Inovac¢ni ¢innosti vyssi urovng se 1isi, nebot’
MSP jsou intenzivnéjsi ve vydajich na vyzkum a vyvoj na jednoho zaméstnance, nikoliv
na pocet zamestnanct. K vyssi intenzité vyzkumu a vyvoje ptispély ekologické inovac-
ni ¢innosti zamétené na nové produkty a vyrobni procesy. Chovani a inovacni aktivity
malych a stfednich podnika ve venkovském prostoru lze zkoumat, ale i komparovat
s ¢innostmi velkych podnikl z hlediska dynamiky dil¢ich oblasti. Aby byla efektivita
procest spravy inovaci co nejvyssi, je dilezité, aby regiony vzaly v potaz a posoudily
schopnosti samospravy socialné-ekonomickych systémt. Pokud budou tyto schopnosti
podporovany, inovacni potencial primyslovych oblasti by mohl byt efektivnéji vyuzivan.
Aby mohly byt odstranény inovacni ptekazky, je zapotfebi aplikovat kolektivni strategie,
jejichz vychodiskem jsou interakce mezi mistnimi a regionalnimi subjekty. Otazkou
zustava, zda je mozné, zadouci, ale i efektivni vnaset do regionu inovace z vnéjsku. Ve
vyzkumnych zpravach a odbornych studiich védeckych a odbornych pracovniki bylo
jiz n€kolikrate prokdzano, Ze i ,,non-local* projekt mize byt uspésny i ve venkovském

rrrrr

ovlivnény socio-demografickych vyvojem na venkove.

Z hlediska koncepcniho zakotveni inovaci by bylo vhodné posilit roli mistnich a regio-
nalnich aktérti v inovativnim rozvoji venkovskych oblasti. Mira tspéchu inovace a ino-
vacniho rozvoje zavisi nejenom na pojeti inovace v souladu s teoretickymi koncepty,
ale zejména na vztahu nositele inovace k lokalit¢ implementace. Vyznamny pro uspéch
projektu je postoj mistnich obyvatel k inovacim. Nedtivéra mistnich obyvatel se projevuje
v prvotnim odmitani inovaci, ale i rezervovaném postoji k jiz realizovanému projektu,
natoz k nové zamyslenému projektu. Z pohledu aktérti a znalosti 1ze konstatovat, ze
nejvyraznéjsi rozdil mezi zkoumanymi projekty se projevil v absenci, resp. piitomnosti
mistnich aktérii oplyvajicich laickymi znalostmi, které jsou nedostatecné k hloubkovému
posouzeni vyznamu a pfinosu implementace projektu v dané lokalité. Pii pohledu na
vztah inovaci k trvale udrzitelnému rurdlnimu rozvoji 1ze konstatovat, Ze inovace mohou
mit posilenou ekonomickou stranku trvale udrzitelného rozvoje a zaroven mohou byt dle
lokalnich podminek a charakteru lokality konceptem pro tvorbu podpiirnych nastrojd,
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zkvalitiovani informovanosti, jak je uvedeno v mnohych projektovych analyzach, dil¢ich
studiich, vyro¢nich, zavérecnych a evaluacnich zpravach s navrhy opatfeni ke zménam/
inovacim s vyssi pfidanou hodnotou a pfinosem vyuzitelnosti vystupti v aplika¢ni praxi
ptislusného oboru/sektoru/odvetvi, napt. v kontextu snizovani regulatorni zatéze obcant,
ale i ziskavani prestiznich ocenéni, podpory know-how a lepsiho image tzv. privétivého
ufadu. Vyzvou budoucnosti, ale i soucasnosti jsou jiz realizované aktivity, napt. kon-
zultace s l€kafi po telefonu, vyssi podpora lokalnich zdroji, obnoveni davéry vlade,
expertnim tymim, ale i zastupclim samospravy, zvysena podpora védct a vyzkumnych
pracovnikt, ale i ochota a zajem o subvenci zdravejSiho Zivotniho stylu navzdory di-
gitalni dob&. Skoleni spolupracovnikii o otevienych inovacich véetné schopnosti méfit
uspésnost otevienych inovaci v podnicich, vyc¢lenéni dostate¢nych zdroji (zameéstnanci,
¢as a rozpocet), sprava procesu generovani napadi (vybér a uptednostiiovani tviréich
myslenek), sprava duSevniho vlastnictvi (ochrana a valorizace), z4jem o vytvareni ptiz-
nivé podnikové kultury, ktera sdili napady a spolupraci, podpora stfedniho managementu
a kooperacniho partnerstvi jsou nositeli potencialu pro rozvoj a udrzitelnost inovaci MSP
v celosvétovém méftitku.

Jako doporucujici zavery lze uvést:

U vnitinich zdroji MSP je nezbytné fesit:

* nedostatecné zajisténi v oblasti vyzkumu a vyvoje, zejména v sektoru sluzeb (pod-
porovat vlastni vyzkumné aktivity ¢i sdruzeni podnikového vyzkumu).

e v ramci spoluprace vyzkumnych organizaci s MSP urychleni transferu novych po-
znatkil pfimo do procesu vyroby u obou sektorti.

V mezoprostifedi MSP je vhodné se zaméfit na:

e cilenou, presné definovanou spolupraci s vyzkumnymi tstavy, vysokymi Skolami
a Akademii véd, nebot’ souCasny stav je nezaddouci, je nezbytné zvysit aktivity u vSech
partnerskych subjekta.

» stav v sektoru sluzeb, coz je v porovnani s potfebami se sektorem vyroby a primyslu
alarmujici zjisténi vyzadujici systémové fesent.

Ve vnéjsim prostiedi podniku se jako vyznamné a potiebné k feseni prokazala:

¢ nedostatecna a neefektivni role vyzkumnych ustavi, vysokych skol a Akademii véd
v inovacnim procesu u MSP,

* priznivéjsi situace u sektoru sluzeb, presto i zde jsou inovacni rezervy zejména v ci-
leném podnikovém vyzkumu, ale i v oblasti vyvoje novych technologii,

* varujici situace v sektoru vyroby a pramyslu. I pfes fadu jiz realizovanych opatieni
s cilem posilit inovacni proces, je nutno hledat efektivni feSeni s finan¢ni angazova-
nosti statniho sektoru.
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5. Specifika a kliCové pozadavky
personalniho fFizeni MSP

Zdenék Caha a Jan Urban

Cilem této kapitoly je nastinit specifika, klicové pozadavky a problémové oblasti per-
sonalniho fizeni v MSP predevsim ve venkovském prostoru, které jsou identifikovany
predevsim prostfednictvim vyzkumného Setfeni u MSP. V navaznosti na zjistény stav je
pak navrzen a Castecné predstaven koncepéni material ve form& manualu, jehoz hlavnim
ukolem je zkvalitnéni personalniho fizeni a eliminace slabych stanek v sektoru MSP ve
venkovském prostoru.

5.1 Metodika

Primarni data pro oblast personalniho fizeni byla ziskana prostfednictvim dotaznikového
Setfeni v MSP. V dalsi fazi byly u vybraného souboru MSP provedeny fizené rozhovory.

Dotaznik byl vytvafen pomoci nastroje: Google Apps — Dotazniky. Pfi sestavovani
dotazniku byly pouzity ekonometrické principy kvalitativni analyzy, operacionalita
otazek, pilotovani dotazniku u sedmi vybranych MSP ve venkovském prostoru. Hlavni
metodou po pilotnim ovéfeni dotazniku byla korekce otazek na zakladé zpétné vazby
z dotaznikového Setfeni. Smysluplnost odpovédi byla vyhodnocena expertné pomoci
brainstormingu, tj. byla projednana i s odborniky. Nastrojem byl opét soubor aplikaci
Google Docs pro sdileni poznamek a vyhodnoceni vlozenych dat. Po pilotnim ovéteni
byla vytvofena findlni verze dotazniku. Dotaznik se skladal ze 45 otazek, pti¢emz otaz-
ky 1-18 byly identifika¢ni. Tyto otdzky smétovaly predevsim ke zjisténi ekonomické
a geografické struktury podnikd. Otazky dotazniku 19—50 Ize oznacit jako meritorni.
Meritorni otazky byly usporadany do péti sekci, a to: zasady personalni fizeni, nabor
a vybér zameéstnanctli, motivace a odménovani, vzdélavani a rozvoj zaméstnanct, firemni
kultura a etika a personalni naklady. Jednotlivé otazky byly zaméteny predev§im na zis-
kani kvalitativnich tidajd, v mensi mife na ziskani kvantitativnich idaji. Vétsina otazek
byla uzavienych, minoritni ¢ast otazek pak uzavirenych s moznosti ¢iselnych skal, jedna
otazka byla polooteviena, jedna oteviena s moznosti uvedeni vlastniho pofadi alternativ
odpovédi a jedna vyctova. Dale dotaznik obsahoval i né€kolik otazek dichotomickych.

Administrace dotazniku byla provedena ve druhé poloviné roku 2018. Osloveni byli
predevsim vedouci personalnich usekl nebo manazefi firem, tedy kompetentni osoby pro
danou oblast. Dotazniky byly po pfedchozi dohodé€ vyplnény elektronicky, z mensi ¢asti
v papirove formé. Tim, Ze bylo dotaznikové Seteni pecliveé piipraveno a bylo realizovano
prostfednictvim proskolenych pracovniku, byla docilena vysoka navratnost, ktera Cinila
69 %. Celkem tak bylo ziskano 220 vyplnénych dotaznik. Ziskany soubor byl podroben
jednoduché i vicendsobné statistické analyze prostfednictvim matematicko-statistickych
metod. Strukturu vyzkumného vzorku zobrazuje souhrnné tabulka 5.1.

113



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

Tab. 5.1 Struktura vyzkumného vzorku

Podniky podle poétu zaméstnanci a obratu

Podniky podle po¢tu zaméstnancii a obratu

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Mikropodniky (0 aZ 9 zaméstnancii) 83 38 %
Malé podniky (10 aZ 49 zaméstnancii) 83 38%
Sti‘edni podniky (50 aZ 249 zaméstnancii) 54 25 %

Podniky podle sektorového zaméieni

Podniky podle sektorového zaméreni

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Primarni sektor 11 5%
Sekundarni sektor 86 39 %
Terciarni sektor 123 56 %

Kumulovany vysledek hospodai‘eni za poslednich 5 let

Kumulovany vysledek hospodaieni za
poslednich 5 let

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Ziskovy 150 68 %
Vyrovnany 59 27 %
Ztratovy 11 5%
Personalni utvar ano/ne
Personalni utvar — ano 60 27 %
Personalni utvar — ne 160 73 %
Rodinna firma ano/ne
Rodinna firma — ano 112 49 %
Rodinna firma — ne 108 51 %

Pi'evaZujici forma vlastnictvi

Pievazujici forma vlastnictvi

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Zahrani¢ni 112 49 %
Tuzemska 108 51%
Hlavni trh pilisobnosti
Trh ptsobnosti Absolutni ¢etnost | Relativni ¢etnost
Mistni (maly trh) 96 44 %
Nirodni trh 69 31 %
Evropské trhy 40 18 %
Svétové trhy 15 7%

Zdroj: viastni vyzkum

5.2 Vysledky a diskuze

Dotaznikové Setfeni u 220 MSP ptineslo nasledujici poznatky:

* Vice nez polovina (55 %) sledovanych podnikt uvedla, Ze neuplatiiuje strategicky

pristup k fizeni lidskych zdrojt, coz lze vysvétlit jejich velikosti.

» Jak ukazuje obrazek 5.1, z Setfenych MSP ma jen 27 % podniki personalni utvar,
ktery zabezpecuje vSechny personalni ¢innosti. U 68 % podnikt personalni ¢innosti
vykonava manazer ¢i vlastnik firmy, ktery vykonava vSechny nebo vétSinu perso-
nalnich ¢innosti. U zbylych 5 % potom zabezpecuje vétsinu personalnich ¢innosti

114




Specifika a klicové poZadavky personalniho fizeni MSP

externi subjekt. Tato skute¢nost v zasad¢ odpovida velikosti podnikd, které nevyza-
duji specializovanéjsi personalni ¢innosti, a vzhledem k jejich rozsahu pro né nejsou
specializované personalni pozice ani ekonomicky ucelné.

Ma podnik personalni utvar?

53%
60 %
50 % o
40 % 27 %
30 %

' o
20% | 15%
[ i 1
10% o ' 5%
0%

Ne, pficemz vsechny "

personalni ¢innosti Ano a ten R |
vykonava zabezpeluje viechny Ne, pfiCemZ vétSinu {
vlastnik/manazer personalni &innosti persondlnich Ne, pfi¢emz vétsSinu !
firmy ¢innosti zabezpeduje persondlnich
vlastnik/manazer ¢innosti zabezpecuje
firmy, ¢ast potom externi subjekt, ¢ast
externi subjekt potom
vlastnik/manaZer
firmy

Obr. 5.1 Existence persondlniho utvaru v podniku
Zdroj: vlastni vyzkum

Pfi pohledu na obrazek 5.2, vidime, ze vice nez tfetina sledovanych MSP nema vytvo-
feny jednotné nastroje personalniho fizeni (36 %). 20 % podnikd uvadi, Ze jednotné
nastroje personalniho fizeni urcité ma, 43 % potom, Ze tyto nastroje spise vytvoieny
ma, ale nejsou o tom zcela presvédceni. Vysledek neni prekvapivy vzhledem k veli-
kosti podnikti a ¢asté absenci personalniho Gtvaru; podil podnikt, které maji jednotné
nastroje personalniho fizeni vytvofeny, je spiSe naopak mozné povazovat za pom&rné
vysoky. Zasady personalniho fizeni stanovuje u takika dvou tietin vedeni podniku
(64 %), u cca tretiny pak vedeni podniku spole¢né s dal§imi vedoucimi zaméstnanci.

* Problémy s ndborem novych zaméstnancti ma 66 % sledovanych podnikd, z toho
33 % podnikl s ndborem zaméstnanct kvalifikovanych. Rozhodujici vétSina podnika
(64 %) udava, ze s rozpoznanim kvalitnich pracovnikli nema problémy, necela tfetina
je dokaze rozpoznat jiz pti vstupnim rozhovoru (27 %), dalsi zhruba dvé¢ tietiny pak
béhem zkusebni doby (64 %). Necelé dvé tietiny podnikt (60 %) udavaji, Ze mira
fluktuace jejich zaméstnancii zistava pod péti procenty, jen 11 % uvadi, Ze je nad
10 %., 28 % podnikti potom uvadi miru fluktuace mezi 5-10 %. Tento vysledek ne-
svéd¢i o problémech se stabilizaci zaméstnancti. Problémem tak mtze byt spiSe trend,
ktery udava vice nez ttetina podniki, a to rostouci problémy s udrzenim kvalitnich
zamestnancd (39 %). Ptitom udrzet si kvalitni zaméstnance uvadi az 70 % podnikii
jako maximalni prioritu. Z prizkumu plyne, Ze naboru a vybéru zaméstnancl sledované
podniky pfisuzuji pomémeé znacnou prioritu (68 %), u necelé tretiny z nich naopak
tato priorita neni pfili§ vysoka (32 %). Udrzeni kvalitnich zaméstnancti je prakticky
vSemi sledovanymi podniky povazovano za klic¢ovou prioritu personalniho fizeni
(91 %), rozdily mezi podniky nejsou v tomto ohledu vyrazné.
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Ma podnik vytvoreny jednotné nastroje a metody personalniho
Fizeni?

50 % 43 %
40 % d
30 %
20 %
10 %
0%

20 % 30%
0

6%

a) urcité ano -~ “
b) spise ano

c) spise ne .
d) urcité ne

Obr. 5.2 Existence jednotnych nastrojit a metod personalniho rizeni v podniku
Zdroj: viastni vyzkum

Dlouhodobéjsi vykonové cile ¢i osobni produktivita jsou u v8ech pracovnich pozic
pouzivany jen u zhruba o néco vice nez tietiny podnikt (35 %), dalsich 35 % podniki
pouziva téchto cilti pouze pfi tizeni vybranych mist, u 30 % podnikti potom nejsou
dlouhodobgjsi vykonové cile soucasti personalniho fizeni viibec. Téméf dvé tietiny
sledovanych MSP (60 %) chapou jako soucast personalniho fizeni i zasady pracov-
niho jednani a chovani zaméstnanci u vSech pozic, dalsich 23 % pouze u vybranych
pracovnich pozic a necela pétina je jako soucast personalniho fizeni nevnima viibec
(23 %). Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu zaméstnanci ale piikladaji podniky
vysokou prioritu (58 %).

Na nizkou nebo klesajici tendenci v motivaci zaméstnanci si podniky stézuji jen
v omezené mite: zhruba 60 % z nich ji povazuje za vyhovujici, 30 % za sice nedo-
statecnou, ale rostouci. S predchozim vysledkem zfejmé souvisi i zjisténi tykajici
se motivacniho plsobeni pohyblivé slozky mzdy, kterou necela ¢tvrtina podnika
(23 %) nepovazuje za ucinnou z hlediska motivace. Z hlediska stanoveni priorit ale
priklada 78 % podnikd vykonové motivaci zaméstnanct vysokou prioritu. Vysledky
tykajici se pisobeni, resp. neptisobeni nefinan¢ni motivace ukazuji zna¢né rozdily
mezi podniky. 31 % MSP vidi jeji plisobeni v oblasti zajimavosti prace a prestize,
26 % pak v poskytnuti benefitti a 11 % v pracovni perspektivé zaméstnance, naopak
necela tetina podnikd (31 %) pro nefinanc¢ni motivaci prostor nevidi.

Pomérné znacné rozdily existuji i v ndzorech podnikii na potfebnost podnikového
vzdélavani: zatimco 58 % tuto potiebnost vidi, dalSich 42 % ji nevnima. S tim kore-
sponduje i nastaveni priorit v této oblasti personalniho fizeni. Vzdélavani a rozvoji
zaméstnanci priklada spise vyssi prioritu 58 % podnikti, 42 % podnik této oblasti
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personalniho fizeni prioritu spiSe nepiiklada. Priorita pfisuzovana vzdélavani manage-
mentu je ve sledovanych firmach v porovnani se vzdélavanim ostatnich zaméstnancti
jen nepatrné€ vyssi (59 %), naopak u 41 % podnikli neni vzdélavani managementu
pocitovano jako jedna z priorit.

Podil zaméstnanct prochazejicich u sledovanych podnikd dikladnym vstupnim za-
Skolenim je pomérné vysoky (68 %), u dalsich 20 % je toto zaskoleni orientovano jen
na nekteré kategorie zaméstnanctl. Dal$i vzdélavani zaméstnanct je ve 49 % podnikt
realizovano jen nahodile, jen tfetina podnik® (33 %) je provadi podle planu, 18 %
podniki dalsi vzdélavani nerealizuje. U poloviny podniki dochazi k dal§imu skoleni
zameéstnancd v souvislosti s novou legislativou, u vice nez tietiny podnikt (35 %) je
tento postup typicky jen nékdy. Pomérné vysoky je podil podnikd, u kterych dochazi
k zaskoleni zaméstnanct vzdy (38 %) nebo nékdy (43 %) pii zjisténi pracovnich ne-
dostatktl. TotéZ plati o podilu podnikd, u kterych je §koleni organizovano na zakladé
pozadavkl vedouciho, a sice vzdy je to u 44 % podnikt a nékdy u 40 % podnikd.
Naopak podil MSP, kde dochazi ke $koleni na zakladé pozadavkt zaméstnanct vzdy,
je nizsi (24 %), obcas realizuje tento pozadavek zaméstnance 47 % podnikt. Rela-
tivné vysoky je podil podniki, které provadi skoleni vzdy po dohodé vedouciho se
zameéstnanci (44 %), nékdy potom 39 %. Nejcastéjsi pocet dnii, ktery firmy vénuji
Skoleni zamé&stnanct, je 3—5 dni (39 % podniki). Vice nez polovina podnikt (57 %) se
pti Skoleni zaméstnancii opira prevazné o externi lektory, o interni lektory je to 23 %
podniki. Cas a prostiedky vénované na provadéni skoleni sou¢asné vétsina podnikt
povazuje za dostatecné (59 %), 20 % podniki je planuje navysit, u 14 % podnikt
je navyseni prostfedkti nad ramec finan¢nich moznosti, dalSich 7 % podnikl nechce
prostiedky navysit z divodu nizké efektivity Skoleni.

Vétsina podnikl (81 %) povazuje za velmi dilezity prvek udrzeni své konkuren-
ceschopnosti pozitivni firemni kulturu a také z hlediska budovani dobrych vztahti
podniku navenek i uvnitf (87 %), ale i z hlediska zvySovani kvality vyroby (85 %),
motivace zameéstnanci (83 %) a etického fizeni (85 %). Vzhledem k velikosti sledo-
vanych podniki 1ze za zajimavé a pfiznivé zjiSténi povazovat, Ze rozhodujici vétsina
z nich pfisuzuje vysokou prioritu formovani pozitivni firemni kultury. Za rozhodujici
nastroj etického fizeni povazuji podniky eticky kodex, ktery ma zaveden 54 % z nich,
aktivn€ s nim pracuje ovSem jen 27 % podnikt. Ostatni podniky kodex nemaji a 32 %
z nich deklaruje, Ze ho nepotiebuje a ani o jeho zavedeni neuvazuje.

Vétsina firem sice sleduje vyvoj personalnich nakladd, tfetina z nich jej vSak neplanu-
je. Jen necelych Ctyficet procent podnikil pritom personalni naklady sleduje i planuje
mésicné, zbyvajici az za delsi obdobi. U zhruba tfi ¢tvrtin podniki, které personalni
néklady sleduji, tyto ndklady v piepoctu na jednoho zaméstnance rostou. U vice
nez poloviny podnikti roste v poslednich tfech letech podil persondlnich nakladii na
celkovych nékladech firmy. Vice nez polovina podnikl udava, ze jejich vySe mezd
odpovida primérné vysi mezd u soukromych firem v regionu, jen Ctyfi procenta jsou
toho néazoru, ze tato iroven je ve srovnani s priimérem regionu nizsi. 80 % MSP uda-
va, ze vySe minimalnich mezd pro né€ neni ekonomicky podstatna, jen 12 % z nich ji
povazuje za okolnost, ktera zhorsuje jejich konkurenceschopnost. Zhruba dv¢ tretiny
sledovanych podnikil ptisuzuji druhou nejvetsi prioritu v rdmci persondlniho fizeni
otazce odmeénovani zamestnancii (82 %).
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Rizené rozhovory se tykaly zptisobu vykonu personalnich &innosti v MSP, a sice zda a jak
jsou vykonavany personalni ¢innosti v podniku: tvorba pracovnich mist, pfijimani a vybér
zameéstnanctl, adaptace, fizeni a hodnoceni pracovnikil, rozvoj zaméstnancil, odménovani
a motivace, tvorba tymu a tymova organizace, tvorba a implementace etického fizeni
a také uplatnovani principid personalniho controllingu, dale rovnéz zda existuje odborna
podpora pti vykonu personalné fidicich ¢innosti, jak jsou vlastnici/manazeti odborné
pripraveni k vykonu personalng fidicich &innosti. Rizené rozhovory byly realizovany
ve 34 MSP, a to v 17 malych a v 17 stfednich podnicich. Struktura fizenych rozhovort
byla smétovana do oblasti, které se dle vysledkd dotaznikového Setieni jevily jako oblasti
problémové, a na zaklad€ jeho vyhodnoceni bylo cilem stanoveni kone¢ného obsahu pro
tvorbu manualu pro oblast personélniho Fizeni v MSP ve venkovském prostoru. Rizeni
rozhovory byly realizovany v prvni polovin€ roku 2019.

Hlavni vysledky z fizenych rozhovort se daji shrnout do nasledujicich bodu:

* Nekteré personalni procesy jsou vykonavany pouze formalné (az u 50 % podniki).

* Provadéni personalnich ¢innosti v rdmci organizaci neni jednotné a zavisi na indivi-
dudlnim pfistupu jednotlivych manazert (u 59 % podniki).

» Nekteré z dilezitych personalné-tidicich ¢innosti nejsou vykonavany v fad¢ podniki
vibec (u 35 % podniki).

» K casto se vyskytujicim problémiim fizeni lidskych zdroji v organizacich patii, ze
1 jiz stanovena pravidla nejsou dodrzovéana, at’ jiz proto, Ze manazefi jim plné nero-
zumi nebo nechdpou jejich vyznam, piipadné proto, Ze jim schazi odborna podpora,
ale i diislednéjsi kontrola ze strany persondlniho tiseku organizace (u 50 % podnik).

» Personalni useky velmi Casto postradaji specialisty s relevantni odbornou kvalifikaci,
resp. manazery schopné tuto metodickou, kontrolni a poradenskou tlohu viici linio-
vému managementu prevzit (u 59 % podniki).

» Tvorba pracovnich mist — nedochazi k t€elnému vytvareni pracovnich mist, neni
standardizovan jejich popis a proces tvorby neni chapan jako jeden z vychozich na-
strojii personalniho fizeni (u 56 % podniki).

* Pfijimani a vybér zaméstnancli — proces neni Casto dostate¢né profesionalizovan
(u 53 % podnik).

* Dochazi k nezadoucim odchodiim zaméstnancii — v diisledku absence/nespravné
adaptace zaméstnanct (u 18 % podniki).

» Rizeni a hodnoceni vykonu zaméstnanct — pracovni vykon Castokrat neni fizen,
hodnocen a chybi motiva¢ni nastroje (u 41 % podniku).

* Rozvoj zaméstnancl — proces rozvoje zamestnanct leckdy chybi nebo neni pojiman
systematicky, vysledky vzdélavani nejsou hodnoceny (u 59 % podniki).

* Odménovani a motivace zaméstnancll — chybi pravidla vedouci k nakladové efek-
tivnimu odménovani prispivajicimu k vykonové motivaci a pracovni spokojenosti
zaméstnancti (u 53 % podniki).

» Tvorba tymi a tymova organizace prace — Casto se projevuje absence znalosti, které
umoziiyji i€elnou tymovou organizaci préce, pii feSeni kol nebo nalézani feseni,
které predpoklada spolupraci osob s rliznou specializaci ¢i profesnimi znalostmi
zpravidla z riznych €asti organizace, nebo i v ptipadech, kdy by se jednotlivé osoby
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mély oprostit od sledovani svych uzsich zajmt a spolupracovat v zajmu organizace
jako celku (u 56 % podniki).

» Tvorba a implementace etického fizeni — organizace si stale dostate¢né neuvédomuji
vyznam etického fizeni jako jednoho z nastroju trvale udrzitelného rozvoje podniku
a jeho hodnoty (u 62 % podniki).

» Nejsou aplikovany zasady persondlniho reportingu a controllingu, jenZ jsou souhrnnym
nastrojem efektivity personalniho fizeni — €asto chybi pravidla prubézného (kvalita-
tivniho) reportingu, souhrnny panel personalniho reportingu pro potteby vrcholného
vedeni aj. (u 59 %).

5.21 Vzorovy personalni manual a konkrétni personalni manual

K ¢astym problémtim fizeni lidskych zdrojii u MSP patii, Ze jeho pravidla nejsou jasné¢
stanovena, resp. dodrzovana, at’ jiz proto, Ze liniovi manazefi personalné-fidicim postuptim
a metodam plné€ nerozumi nebo nechépou jejich vyznam, piipadné proto, Ze jim schazi
odborna podpora, ale i dislednéjsi kontrola ze strany personalniho useku organizace.
Vysledkem je, Ze persondlné-fidici procesy jsou vykonavany jen formalné, Ze jejich pro-
vadéni neni jednotné a zavisi na individualnim pfistupu jednotlivych manazerti, ptipadné
ze nekteré z téchto personalné-fidicich procest nejsou vykonavany viibec.

Vyse uvedeny problém byva zpravidla umocnén tim, Ze personalni fizeni nema koncepc-
ni povahu, tj. neni navazano na stfednédobou personalni strategii odpovidajici celkové
strategii firmy, tedy na povahu konkuren¢nich vyhod, na kterych firma své podnikani
stavi nebo o které usiluje. Formalni projevem této skutecnosti je, Ze o personalnim fizeni
se mnohdy hovofii jako o ,,personalni praci®, a nikoli jako o strategicky koncipovaném
fizeni lidskych zdroji. Casto jde pfitom piedeviim o problém MSP, které nedisponuji
personalnimi specialisty, resp. manazery, schopnymi pfevzit metodickou, kontrolni
a poradenskou tlohu fizeni lidskych zdroj, a to i ve vztahu k liniovému managementu.

Uvedeny nedostatek nemusi navic souviset jen se slabou osvétou ¢i nedostateénym vy-
svétlenim vyznamu personalnich ¢innosti. Mnohdy je podminén i znacnou rozptylenosti
zéasad personalniho fizeni v riznych organizacnich smérnicich a dokumentech firmy,
jejich slozitosti a neptehlednosti a nedostatecnymi kontrolnimi pravomocemi personal-
niho fizeni. Na vin¢ je mnohdy i to, Ze pravomoci a odpovédnosti personalniho fizeni
ve vztahu k liniovému managementu nejsou v organizaci vymezeny dostatecn¢ jasne.
Potencial personalniho fizeni jako nastroje podpory firemni vykonnosti je tak podcenén;
jeho role a kontrolni pravomoci v organizaci neodpovidaji tloze jinych $tabnich funkci
(napt. finan¢niho fizeni) ani jeho moznostem.

Reseni miize byt zaloZeno na piijeti personalniho manualu organizace piedstavujiciho
souhrn nejlepsi praxe (best practice) fizeni lidskych zdroji, odvozeny od zkusenosti
profesionalné fizenych a finan¢né prosperujicich firem, v tomto pfipadé MSP. Lze
jej chapat jako metodicky navod k uspésnému provadéni personalné-fidicich ¢innosti
v MSP, doprovazeny jasné stanovenymi metodickymi, kontrolnimi a poradenskymi ukoly
a pravomocemi personalniho fizeni vii¢i liniovému managementu, provadénymi v souladu
s persondlni, resp. podnikovou strategii firmy.

Za ucelem zkvalitnéni personalniho fizeni a eliminace jeho zjisténych slabych stranek
byl vytvoren na zaklad¢ vysledkd vyzkumu a také doporuceni nejlepsi praxe tzv. vzorovy
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personalni manuél pro MSP (dale VPM), ktery se stane pro jednotlivé organizace meto-
dickym a praktickym navodem pro tvorbu a uplatnéni konkrétniho personalniho manualu
(dale KPM) jejich vlastni organizace.

5.2.1.1 Vzorovy personalni manual

VPM metodicky vychazi jak z jiz provedenych empirickych prizkumi provedenych do-
taznikovou formou a formou fizenych pohovori u podniki riznych velikosti, vlastnickych
forem, odvétvového zaméieni a ekonomické vykonnosti a dotaznikového Setfeni, tak
z metodickych doporuc¢eni moderni teorie managementu lidskych zdroju, jejiz doporu-
¢eni smétuji k uplatnéni nejlepsi praxe (best practice), tedy ze zkuSenosti profesionalné
fizenych a finan¢né prosperujicich organizaci.

VPM je komplexnim nastrojem metodické podpory pro vykon personalné-fidicich ¢innosti
pro malé a stiedni podniky ve venkovském prostoru a bude vyuzitelny univerzalné pro
tvorbu konkrétnich personalnich manuald organizaci. Hlavnim cilem VPM je dasledné,
profesionalni a jednotné fizeni lidskych zdroji v mensich organizacich zvySujici jejich
vykonnost. Obsahem VPM jsou proto jak obecné zasady, napln a tikkoly personalné-fidi-
cich ¢innosti, provadénych liniovymi manazery, tak zasady fizeni hlavnich personalnich
procesu, jejichz provadeni se opira o soucinnost liniového a personalniho managementu.

r 7

Soucasti VPM jsou i metody a nastroje kontroly personalné-tfidicich ¢innosti, uplatnované
prostfednictvim persondlniho controllingu a reportingu.

Personalni manual se sestava ze tii hlavnich casti. Tvoii je:

* Obecné zasady personalnich ¢innosti v organizaci, shrnujici poslani a zakladni pravidla
spole¢na pro vSechny personalni ¢innosti v organizaci.

» Zasady vykonu a fizeni hlavnich personalnich procest.

* Pravidla personalniho reportingu a controllingu vztahujici se ke kontrole zasad uve-
denych vyse.

Obecné zasady personalnich ¢innosti

Obecné zasady personalnich ¢innosti shrnuji poslani a zakladni pravidla spole¢na pro
vSechny personalni ¢innosti v organizaci. Mély by stanovit, resp. jasné deklarovat, Ze:

* Profesionalni provadéni personalnich ¢innosti slouzi riistu vykonu spole¢nosti.

* Vykon personalnich ¢innosti (tj. ¢innosti zahrnujicich pfedevsim tvorbu ¢i vymezeni
pracovnich pozic, vybér zaméstnanctl, fizeni a hodnoceni vykonnosti zaméstnanci,
motivaci a odménovani zaméstnanct a rozvoj lidskych zdrojit) tvofi soucast povinnosti
vsech vedoucich zaméstnanct a je jednim z kritérii pro jejich hodnoceni a odménovani.

* Personalni ¢innosti jsou provadény v soucinnosti vedoucich zaméstnanci a personal-
niho tseku. Vedouci zaméstnanci odpovidaji za vécné spravné a véasné provedeni
personalnich ¢innosti, personalni isek odpovida za jejich administrativni a organizacni
zabezpeceni a metodickou pripravu, poskytuje poradenskou pomoc a kontroluje priubéh
a dodrzovani stanovenych zdsad personalnich procesi a jejich efektivitu.

* O vysledcich personalnich ¢innosti vedouci zaméstnanci stanovenym zptisobem
informuji persondlni vedeni organizace.
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Personalni ¢innosti v odpovédnosti jednotlivych vedoucich zaméstnancti nemohou
byt delegovany na jejich podtizené.

Zasady vykonu a Fizeni hlavnich personalnich procest

Zasady hlavnich personalnich ¢innosti organizace, jejich vykonu, fizeni a kontroly jsou
rozdéleny podle jednotlivych ¢innosti ¢i procest a reaguji zpravidla na hlavni slaba mista,
se kterymi se systém fizeni lidskych zdroji v organizaci potyka. K hlavnim oblastem,
jejichz zasady personalni manudl ptehledné a jednodusSe upravuje, patii predevsim:

Tvorba pracovnich mist a jejich popist, fizeni a hodnoceni vykonu zaméstnanci,
jejich odménovani, motivace a rozvoj.

Pfijimani a vybér zaméstnancu.
Adaptace zaméstnanct.

Rizeni a hodnoceni pracovniho vykonu.
Rozvoj zaméstnancti.

Odmeénovani a motivace zaméstnanct
Tvorba tymi a tymové organizace prace.

Tvorba a implementace etického fizeni, resp. etického kodexu organizace.

Ptiklad casti obecného personalniho manualu:

Tvorba pracovnich mist

Cilem pravidel v této Casti personalniho manualu je dosdhnout ucelného vytvareni pra-
covnich mist, standardizace jejich popisu a posileni vyznamu popist pracovnich pozic
jako vychoziho nastroje personalniho fizeni. K hlavnim zdsadam personalniho manuélu
v této oblasti patii proto pfedevsim nasledujici principy (zahrnujici obsahova i proce-
duralni pravidla):

Popisy pracovnich pozic definuji zejména ucel (poslani), odpovédnosti, pravomoci,
hlavni odborné ¢innosti, vykonova kritéria, kvalifikacni pozadavky, piipadné mzdo-
vé (tarifni) zafazeni pracovnich pozic. Stanovuji kritéria pro vybér osob, pravidelné
hodnoceni a vzdélavani zaméstnanct.

Popisy pracovnich pozic jsou sestavovany podle jednotného vzoru (formulare); jeho
prilohou mize byt jednoducha vysvétlujici prirucka pro manazery, pfipravena per-
sondlnim tsekem.

Popis pracovni pozice navrhuje nadfizeny vedouci zaméstnanec za individualni me-
todické podpory personalniho tuseku, schvaluje je prislusny odborny feditel aseku
a personalni vedeni organizace.

Popisy vybranych pozic s vyraznymi pracovnimi kontakty mimo vlastni itvar orga-
nizace projednéva a schvaluje vrcholové vedeni spolec¢nosti;

Navrh na vytvoteni vedouci pozice je mozny pouze za predpokladu, Ze pozici je pod-
fizeno alespon pét zamestnancu, neni-li obecné zavaznym legislativnim piedpisem
urceno jinak.
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» Revizi popisu pracovnich pozic provadi nadfizeny vedouci zaméstnanec za indivi-
dualni metodické podpory persondlniho useku jednou ro¢né a dale pii kazdé zméné
v obsazeni pracovni pozice. Revize popisu pracovni pozice muze vést k pozadavku na
zménu odmeénovani. Revizi popisu pracovni pozice schvaluje odborny feditel tiseku
a personalni vedeni organizace, provedeni revize kontroluje personalni odd¢leni.

* Bez vytvoteného, resp. revidovaného popisu pracovni pozice nelze obsadit pracovni
misto. Novy zam¢stnanec ziskava popis pozice nejpozdéji v den svého nastupu od
svého nadfizeného.

Principy personalniho controllingu a reportingu

~r 7

Zasady personalniho reportingu a controllingu tvofici tfeti zakladni ¢ast personalniho
manualu organizace jsou souhrnnym nastrojem efektivity personalniho tizeni. Tvofi je
tfi hlavni oblasti:

* Pravidla pribézného (kvalitativniho) personalniho reportingu slouzici ke kontrole
personalnich ¢innosti, vykonavané personalnim fizenim. Tato pravidla jsou vétSinou
soucasti zasad stanovenych pro jednotlivé personalni ¢innosti (viz vyse) a vztahuji se
k povinnostem liniového managementu informovat personalni fizeni, ptipadn€ s nim
sva personalni rozhodnuti konzultovat. Cilem té€chto pravidel je dosahnout diislednosti
ve vykonu personalnich ¢innosti a dodrzovani jejich odbornych zasad.

* Pravidla personalniho reportingu a controllingu provadéného personalisty odpovéd-
nymi za jednotlivé oblasti personalniho fizeni, a to v pfedepsané periodicité. Tykaji
se analyzy vyvoje kli¢ovych personalnich ukazatelt, interpretace jejich odchylek od
planu a navrzeni odpovidajicich opatieni.

* Souhrnny panel personalniho reportingu pro potieby vrcholového vedeni organizace,
ktery vypracovava v odpovidajici periodicité personalni vedeni.

5.2.1.2 Konkrétni personalni manual

Konkrétni persondlni manudly organizaci obsahuji zasady a néstroje personalné-fidicich
¢innosti dané organizace doprovazené jasn€ stanovenymi metodickymi, kontrolnimi
a poradenskymi ukoly a pravomocemi jejiho personalniho a liniového fizeni. Vzniknou
vzdy ptizptisobenim VPM potiebam jednotlivych firem, tj. jejich podnikatelské i perso-
nalni strategii, cilim a ¢innostem.

Ptizptisobeni, resp. konkretizace VPM potiebam jednotlivych firem se bude dotykat
predevsim jejich personalné-fidicich nastrojli, zejména naplné pracovnich mist, hod-
noticich kritérii uplatiiovanych pfi vybéru zameéstnanct, hodnoceni, resp. odménovani
jejich vykonu, stanoveni cilt jejich rozvoje, tvorby firemni kultury a naplné etického
kodexu organizace. Soucasti VPM jsou metodicka doporuceni, resp. provadéci pokyny,
ktera tuto konkretizaci vyrazn¢ usnadiuji.

Soucasti personalniho manualu organizaci, ptispivajiciho k posileni u€innosti a efektivity
personalniho fizeni v souladu s konkrétnimi pozadavky personalniho manualu je pra-
bézné a periodické oveétovani zasad a vysledkli personalniho fizeni. K ovétovani zasad
persondalniho fizeni slouzi personalni standardy organizace, zahrnuté v manualu. Tyto
standardy ptedstavuji dlilezita, soucasné€ vSak i snadno ovétitelna pravidla persondlniho
fizeni, ktera jsou zakotvena v personalnim manualu.
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5.2.2 Aplikace vzorového personalniho manualu v jednotlivych
firmach

rowr r

Jasné stanovené ukoly personalni fizeni i prakticky navod k tispésnému zavadéni profe-
sionalnich personalné-tidicich ¢innosti, obsazené ve VPM, umozni jeho aplikaci nejen
v podnicich disponujicich specializovanym utvarem fizeni lidskych zdroji, ale 1 v menSich
firmach, ve kterych tento itvar zatim vytvoren neni. V prvnim pfipad¢ jsou zasady a néstroje
personalniho fizeni vychazejici z VPM prizpuisobovany specializovanymi personalnimi
manazery, jejichz doporuceni schvaluje nejvyssi vedeni organizace. Ve druhém ptipadé
jsou tyto zasady a nastroje vytvafeny pfimo nejvyssim vedenim organizace, zpravidla
s podporou dal$ich ¢lenti podnikového managementu.

V uvodnich fazich tvorby, resp. aplikace personalniho manualu organizace se bude moci
v tomto ptipadé vrcholové vedeni organizace opfit o do¢asnou externi poradenskou
pomoc, jejimz hlavnim tikolem bude dodrzeni metodiky VPM.

Aplikace personalniho manudlu organizace klade ve vSech vyse uvedenych ptipadech
diraz na konsensualni tvorbu jeho konkrétnich zasad a nastrojii. Vytvofeni tohoto kon-
sensu, opirajici se zpravidla o manaZzerské workshopy organizované personalnim man-
agementem ¢i vrcholovym vedenim organizace s ptipadnou podporou externiho poradce,
je dilezitym piedpokladem pfijeti a jednotné aplikace zasad a nastrojli managementu
lidskych zdrojt, které VPM obsahuje.

5.3 Diléi zaver

V ramci predkladané kapitoly vznikl tzv. vzorovy personalni manual, ktery vychazi jak
z empirickych prizkumt, provedenych u podnikt riznych velikosti, vlastnickych forem,
odvétvového zameéteni a ekonomické vykonnosti, tak z metodickych doporuc¢eni moderni
teorie managementu lidskych zdroja. Jeho doporuceni smétuji k uplatnéni nejlepsi praxe
(best practice) personalniho fizeni a vychazeji ze zkuSenosti profesionalné fizenych,
finan¢né prosperujicich firem.

Konkrétni persondlni manual organizace bude vznikat ptizptisobenim VPM potiebam
jednotlivych firem, prfedevsim jejich podnikatelské i personalni strategii, ciliim a ¢innos-
tem, ale 1 vnitfnimu i vnéj$imu persondlnimu prostiedi.

Cilem personalniho manudlu je upfesnit, pfipadné doplnit persondlni legislativu spolecnosti
a navazat ji na personalni, resp. podnikovou strategii firmy. Jeho nastrojem je stanoveni
hlavnich odbornych zasad provadéni personalnich ¢innosti, vymezeni vz4jemnych pravomoci
a odpovédnosti vedoucich zaméstnancii a personalniho vedeni organizace, stanoveni zasad
kontroly personalnich ¢innosti a soustfedéni hlavnich ustanoveni personalni legislativy do
jednoho dokumentu. Vyuziti metodiky personalniho manualu piedstavuje vyznamny potencial
praktického zvyseni urovneé fizeni lidskych zdroji v MSP a s nim i posileni jejich vykonnosti
a konkurenceschopnosti.

Personalni manual se sestava ze tii hlavnich casti, jez tvoii obecné zasady personalnich
¢innosti v organizaci, shrnujici poslani a zakladni pravidla spole¢na pro vSechny personalni
¢innosti v organizaci, zasady vykonu a fizeni hlavnich personalnich procesi a pravidla
personalniho reportingu a controllingu vztahujici se ke kontrole zasad uvedenych vyse.
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Zasady personalniho fizeni, které manual stanovi, by mély byt v z4jmu jeho snadného
vyuzivani jednoduché a uzivatelsky pfistupné, soucasné€ vsak jednoznacné a zavazné pro
vSechny manazery organizace; jeho obsah by mél odpovidat obecnym zasadam profe-
sionalniho tizeni lidskych zdrojt, cilim a situaci organizace i jejim hlavnim prioritam.

Z hlediska tvorby personalniho manudlu je dulezité, aby meél konsensualni povahu.
Personalni manudl by mél byt vzdy vytvofen ve spolupraci liniového managementu
a personalniho fizeni a schvalen vrcholovym vedenim organizace. K jeho podpote miize
slouzit i odpovidajici trénink manazerd.

Jasné stanovené ukoly personalniho fizeni i prakticky navod k Gispésnému zavadéni
profesiondlnich personalné-tidicich ¢innosti, obsazené ve VPM, umoziiuji jeho aplikaci
nejen v podnicich disponujicich specializovanym utvarem fizeni lidskych zdroji, ale
i v menSich firmach, ve kterych tento titvar zatim vytvoten neni.

V prvnim piipadé jsou zasady a néstroje personalniho fizeni, vychazejici z VPM, pii-
zplsobovany specializovanymi personalnimi manazery, jejichz doporuceni schvaluje
nejvyssi vedeni organizace. Ve druhém piipad¢€ jsou tyto zasady a nastroje vytvareny
pfimo nejvyssim vedenim organizace, zpravidla s podporou dalSich ¢lenti podnikového
managementu. V tvodnich fazich tvorby, resp. aplikace personalniho manualu organizace
se miZe v tomto piipad€ vrcholové vedeni organizace opfit o do¢asnou externi poraden-
skou pomoc, jejimz hlavnim tkolem je dodrzeni metodiky VPM.

Vychodiskem pro tvorbu personalniho manualu organizace je vzorovy personalni ma-
nual, predstavujici komplexni nastroj metodické podpory pro vykon personalné-tidicich
¢innosti. Slouzi predevsim pro malé a stiedni podniky a je vyuzitelny bez ohledu na
odvétvi jejich pasobeni.

Ptizptisobeni, resp. konkretizace VPM potiebam jednotlivych firem se tyka predevsim
jejich personalné-tidicich nastrojti, zejména naplng pracovnich mist, hodnoticich kritérii
uplatnovanych pii vybéru zaméstnanci, hodnoceni, resp. odménovani jejich vykonu,
stanoveni cilt jejich rozvoje, tvorbé firemni kultury a naplné etického kodexu organizace.
Soucasti VPM jsou metodicka doporuceni, resp. provadéci pokyny, ktera tuto konkretizaci
vyrazn¢ usnadiuji.

Soucasti personalniho manualu organizace, piispivajici k posileni Gi¢innosti a efektivity
personalniho fizeni v souladu s konkrétnimi pozadavky personalniho manualu, je prubézné
a periodické ovétovani zasad a vysledkil personalniho fizeni. K ovéfovani zasad perso-
nalniho fizeni slouzi personalni standardy organizace, zahrnuté v manualu. Pfedstavuji
dilezita, soucasné vsak i snadno ovéfitelna pravidla personalniho fizeni, které manual
zakotvuje.

Vysledky personalniho fizeni jsou sledovany soustavou personalnich ukazateld, charak-
terizujicich efektivitu personalniho fizeni jako celku i Gi¢innost jednotlivych personalnich
procest. Sledovani personalni standardi i personalnich ukazatelti mize v zavislosti na
velikosti podniku provadét jak atvar personalniho fizeni, tak vrcholové vedeni organi-
zace. Dalsi rozvoj metodiky personalniho manualu se bude opirat o empiricky vyzkum
vysledkt uplatnéni personalnich manuald, nejcastéjSich slabsich stranek jejich tvorby
a uplatiiovani i praktického dodrzovani jejich zasad.
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6. Legislativnhé-pravni prostredi
a administrativni zatéz MSP

Iveta Kmecova a Stanislav Bilek

6.1 Metodika

Data na zpracovani této kapitoly byla ziskana prostfednictvim on-line sekce dotazniku
Legislativné-pravni a administrativni narocnost podnikani. Dotaznik tvofilo celkove
54 otazek, z toho 38 skalovych otazek, 3 polouzaviené otazky, 2 oteviené otazky a dale
potom 11 otazek identifika¢nich. Dotaznik byl vytvafen pomoci nastroje Google Apps —
Dotazniky. Pii sestavovani byly pouzity ekonometrické principy kvalitativni analyzy,
operacionalita otazek, pilotovani dotazniku. Metodicky byli vyskoleni tazatelé tak, aby
nedochazelo k nadbytecnému zkresleni dat/odpovédi. Navratnost dotazniku Cinila 35 %,
vyzkumny vzorek tedy tvofilo 175 malych a stfednich podniku z Ceské republiky.

Pii zahajeni vyzkumu autofi predpokladali, Ze za hlavni problémy v legislativné-pravni
oblasti 1ze oznacit nevyhovujici legislativné-pravni a administrativné piilis byrokratické
prostiedi. Kapitola se tedy zaméfuje na identifikaci hlavnich prekazek v té€chto oblas-
tech pohledem samotnych MSP, a to na zaklad¢ ziskanych dat ze sekci: Administrativni
naro¢nost podnikani, Administrativni zatéz, Zakonik prace a zamé&stnanecka agenda,
Standardy, normy, smérnice a technologické pozadavky, Bezpecnost a ochrana zdravi
pii praci, Agenda k ochran¢ spotiebitele, Porusovani pravidel a norem. Administrace
dotazniku byla provedena v prub&hu roku 2019. Konecnou strukturu ziskané¢ho vyzkum-
ného vzorku zobrazuje tabulka 6.1. V zavéru kapitoly budou nastinény moznosti feseni
zjisténych prekazek.

Tab. 6.1 Struktura vyzkumného vzorku

Podniky podle po¢tu zaméstnancii — evidenéni pocet

Podniky podle po¢tu zaméstnanci

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Mikropodniky (0 aZ 9 zaméstnancii) 50 28,57 %
Malé podniky (10 aZ 49 zaméstnancii) 48 27,43 %
Sti‘edni podniky (50 aZ 249 zaméstnanci) 77 44 %
Celkem 175 100 %

Podniky podle sektorového zaméieni

Podniky podle sektorového zaméeni

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Primarni sektor 8 4,73 %
Sekundarni sektor 63 37,28 %
Terciarni sektor 98 57,99 %

Nadnarodni korporace (> 50 % zahranicni vlastnik)

Podniky s ticasti nebo bez ucasti zahrani¢niho
vlastnika

Absolutni ¢etnost

Relativni ¢etnost

Ano

45

26,01 %

Ne

128

73,99 %

Zdroj: vilastni vyzkum
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6.2 Vysledky a diskuze

Dotaznikové Setfeni u MSP pfineslo nésledujici zajimava zjiSténi v téchto oblastech:

6.2.1 Administrativni naro€nost podnikani

Obrazek 6.1 ukazuje, jak MSP hodnoti administrativni narocnost podnikani, ktera mize
mit neptiznivy vliv a dopad na ekonomickou vykonnost podniku. Z tohoto grafu je patrné,
ze cca 79 % podnikt se jevi administrativni nadrocnost podnikani jako velmi vysoké az
nepiimeétend, pricemz 49 % podnikti oznacilo administrativni naro¢nost podnikani hod-
notou 3, coz znamena vysokou narocnost; jako extrémné nepiimeétenou spatiuje potom
administrativni naro¢nost 29,8 % respondenti. Jen 21 % podnikli mini, Ze administrativni
narocnost podnikani je pfimefena.

60,00 %

49,01 %
50,00 %

40,00 %

29,80 %
30,00 %

0
20,00 % 18,54 %

10,00 %
2,65 %

0,00 %
1 - mala ndroc¢nost 2 — stfedni ndroc¢nost 3 —velka narocnost 4 — nepfimérend narocnost

Obr. 6.1 Administrativni narocnost podnikani
Zdroj: viastni vyzkum

Jak ukazuje obrazek 6.2, poklada z Setfenych MSP bezmala 69 % absenci jednotné data-
baze formulait pro vetejnou spravu za velmi nebo nepiimetené administrativné narocnou
zalezitost. 50 % z nich povazuje tuto skute¢nost za administrativné velmi narocnou,
a dalSich 18,50 % podniki dokonce za nepfimétenou narocnou. Pouze 3,47 % podnikt
v tomto problém nevidi viibec a pro necelych 28 % toto znamena stfedni administrativni
narocnost.

Obrazek 6.3 znazornuje, jak vnimaji podniky absenci uplného informac¢niho systému
vefejné spravy, respektive jakou administrativni narocnost toto pro né€ predstavuje.
Z grafu je zfejmé, Ze pro bezmala 67 % podnikt pfedstavuje absence tiplného funkéniho
informacniho systému velkou az nepfimétenou administrativni naro¢nost. Pouze pro cca
tretinu podnikt jeho absence predstavuje stfedni/nizké administrativni zatizeni.
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60,00 %

50,29 %

50,00 %
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30,00 % 27,75%

18,50 %
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10,00 %
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000% —

1 - mald narocnost — stfedni narocnost 3 —velkd ndro¢nost 4 —nepfiméfena narocnost

Obr. 6.2 Absence databdze formuldrii pro verejnou spravu
Zdroj: vilastni vyzkum

45,00 %

40,00 %

35,00 %

30,00 % 27,01%

24,14 %
25,00 % >

20,00 %

15,00 %

10,00 %

6,32%
0,00 %

1 - mald naroénost 2 — stfedni naro¢nost 3 —velkad naro¢nost 4 — nepfimérena narocnost

Obr. 6.3 Absence uplného funkcniho informacniho systému verejné spravy pro podnikatele
Zdroj: viastni vyzkum

Na obrazku 6.4 jsou uvedeny nejvyznamnej j$i ufady, které MSP nejvice administrativné
zatézuji. Z tohoto grafu je ziejmé, Ze nejvice zatézujici je pro né agenda ve vztahu k fi-
nan¢nimu ufadu (24,49 %). Druhym Gfadem, jehoz agenda zatézuje MSP nejvice, jsou
zdravotni pojistovny (13,88 %), tfetim nejvice zatéZujicim ufadem z pohledu MSP je
OSSZ (12,86 %). V tomto srovnani je pro né naopak mén¢ zatézujici agenda spojena
s KHS, MV CR, MZV CR a Ceskym telekomunika&nim ufadem, které uvedlo pouze
necelé procento respondentil. Tento fakt je dan ale samoziejmé i tim, Ze ne kazdy podnik
ma povinnost ¢i potfebu s témito tfady agendu vést ¢i vyfizovat.
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Obr. 6.4 Urady, které podniky nejvice zatézuji
Zdroj: viastni vyzkum

6.2.2 Administrativni zatéz ve vztahu k danovym a jinym
povinnostem

Jak ukazuje obrazek 6.5, predstavuje u vice nez poloviny podnikl v sektoru MSP daniova
evidence vysokou az nepfiméfenou administrativni zatéz. U dan€ z pfijma je tomu tak
u cca 54 % podnikd, u DPH dokonce jesté vice, a to u vice nez 64 % podnikl. Agendu
spojenou se socidlnim zabezpecenim a také zdravotnim pojisténim hodnoti jako vysoce
az nepfiméiené zatézujici vice nez polovina podniki. U zdravotniho pojisténi toto uvadi
témer 54 % podnikt a u socialniho zabezpeceni cca 52 % podnikll. Riizné schvalovaci
procesy (ziskani povoleni) ptedstavuji pro vétsinu podnikl rovnéz vysokou az neptime-
fenou administrativni zatéz, konkrétné€ se jedna o 70,52 % MSP.

45,00 %

38,15%

39,66 %
40,009
00 % 36,78 % —

35,00 %

30,00 %

25,00 %

19,08 %
20,00 %

6,40%  7,69%
| 1040%
10,00% 6329 228% —

0,00 %

1 - nizka zatéz 2 — pfijatelna zatéz 3 — vysoka zatéz 4 —nepfimérena zatéz

15,00 %

M Danl z pfijmu W DPH Socidlni zabezpeceni Zdravotni pojisténi O Schvalovaci procesy

Obr. 6.5 Dar z prijmu, DPH, socidlni zabezpeceni, zdravotni pojisténi a schvalovaci procesy
Zdroj: viastni vyzkum
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6.2.3 Zakonik prace a zaméstnanecka agenda

Z obrazku 6.6 mtizeme vycist, ze informacni a oznamovaci povinnosti podle zakona o za-
meéstnanosti jsou MSP vnimany jako vysoka az nepfiméfena zatéz, coz uvedlo 58,48 %
podnikt. Vyuziti vnitropodnikového softwaru v pracovni a mzdové agendé a elektroni-
zace a digitalizace procest pfedstavuje vysokou az nepiiméfenou administrativni zatéz
pro vice nez tietinu MSP (34,88 %). Pro cca 65 % podnik toto piedstavuje pfimérenou
nebo spise nizkou administrativni zatéz.

60,00 %

49,42 %
50,00 %
40,00 % AL43%
29,65 %
30,00 %
22,22 % o

19,30 % 21,05%
20,00 % 15,70%
10,00 % 5,23%

0,00 %
1 - nizka zatéz 2 — pfijatelna zatéz 3 —vysoka zatéz 4 — nepfimérena zatéz

B Povinnosti podle Zakona o zaméstnanosti 1 VyuZiti vnitropodnikového softwaru v pracovni a mzdové agendé

Obr. 6.6 Zakonik prdace a zaméstnanecka agenda
Zdroj: viastni vyzkum

6.2.4 Standardy, normy, smérnice, technologické pozadavky

Obrazek 6.7 ukazuje, jak MSP hodnoti naroc¢nost specifickych pozadavki — standardi,
norem, smérnic a technologickych pozadavkl v odvétvi, ve kterém provozuji svou
podnikatelskou ¢innost. Napti¢ vSemi odvetvimi lze konstatovat, Ze ve vSech téchto
zkoumanych oblastech jsou vnimany vice nez polovinou podnikii naroky spise jako
vysoce az nepiiméiené zatézujici. U technologickych pozadavki je to 65,3 %, u norem
63,74 %, u smérnic 55,56 % a u standardi 50,58 %.

6.2.5 Bezpecnost a ochrana zdravi pfi praci

Obrazek 6.8 sumarizuje nazory MSP na administrativni ndro¢nost v oblasti bezpe¢nosti
a ochrany zdravi pfi praci. Administrativni zatizeni v oblasti péce o zaméstnance, admi-
nistrace rizik a administrace a zajisténi podminek vhodného pracovniho prosttedi pova-
Zuje za vysoce az nepiiméiené zatézujici vice nez polovina vSech oslovenych podnikd.
V oblasti péce o zaméstnance toto uvedlo 65,12 % podniki, v oblasti administrace rizik
54,97 % a v oblasti zajisténi podminek vhodného pracovniho prosttedi 60,82 %.

129



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

50,00 % 46,78 %
’ ’ 44,12 %
0y 0, ’
45,00% 43,53 % 38.82% 37,43%
40,00 % 30,99 %
35,00 % 36,84 %
30,00 % 27,65 %
25,00 % 21,18 %
0,
20,00 % 16,96 % 18,13 %
0y
15,00 % < 26 % 11,76 %
10,00% 5 gg 9 7,60% ~7,06%
o |
0,00 %
1 —nizka zatéz 2 — pfijatelna zatéz 3 — vysoka zatéz 4 — nepfimérena zatéz
W Standardy ®Normy Smérnice Technologické pozadavky

Obr. 6.7 Standardy, normy, smérnice, specifické technologické pozadavky
Zdroj: viastni vyzkum
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Obr. 6.8 Péce o zaméstnance a administrace rizik prace a administrace a zajisteni vhodnych
podminek pracovniho prostiedi
Zdroj: viastni vyzkum

6.2.6 Agenda k ochrané spotrebitele

Obrazek 6.9 ukazuje nazor MSP na néaroc¢nost agendy spojené s ochranou spotiebitele.
Z grafu je zjevné, Ze piedevsim agendu spojenou s GDPR povazuji MSP za vysoce az
nepiiméfené zatézujici. Toto uvadi 66,48 % MSP. Rovnéz vysoce az nepfiméfené na-
ro¢na se jevi takika poloviné MSP (konkrétné 47,65 %) 1 agenda spojena s vyfizovanim
reklamaci.
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Obr. 6.9 Administrace a GDPR agenda
Zdroj: vilastni vyzkum

6.2.7 Porusovani ISO norem, technickych norem a pravidel revizi

Obrazek 6.10 je mozno chapat jako sebereflexi firem, zda z jejich strany dochazi k po-
rusovani ¢i obchazeni ISO norem, technickych norem ¢i napt. pravidelnych revizi. Tato
oblast je pro podniky velmi citliva, proto je tieba brat ziskana data s rezervou, pouze
jako informativni. Jak je patrné z vysledkt, dochézi dle proklamaci podniki k poruSovani
ISO norem a technickych norem u cca 80 % z nich velmi zfidka, u pravidelnych revizi
je to zfidka cca u 70 % podnikd.
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Obr. 6.10 Porusovani ISO norem, technicky norem a pravidelnych revizi
Zdroj: vlastni vyzkum

131



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

Obrazek 6.11 uvadi, jakymi zplisoby se podniky snazi vyrovnavat s vysokou adminis-
trativni zatézi. Z grafu je patrné, Ze 29,32 % podnikli nema stanoven zadny konkrétni
postup, ktery by pouzivaly pro eliminaci vysoké administrativni zatéze. Vice nez Ctvrtina
podnikt (26,18 %) disponuje informacnim systém, ktery jim napomaha fesit vzniklé
situace, napt. aplikace, ERP, aj. O néco méné nez Ctvrtina MSP (23,56 %) toto fesi
prostfednictvim najimani vyskolenych zaméstnancii, ktefi jsou povétreni administraci
administrativné naro¢né agendy. 16,23 % firem deklaruje vyuzivani sluzeb externich
firem (outsoursing), které zodpovidaji za presnost a bezchybnost ndrocné administrativni
agendy. Pouze 4,19 % MSP pak vyuziva sluzeb odbornych a profesnich komor.

60 —551(29;32%)

50 (26,18 %)

50 45 (23,56 %)
40
31 (16,23 %)
30
20
10 8 (4 19 %)
1 (0 52 %) 0(0%)
0

f) e

a) Nemame zadny konkrétni postup, ktery pouzivame pfi feSeni béznych problém v provozni ¢innosti

b) Méme informacni systém, ktery nam pomdha resit vzniklé situace, napf. aplikace, ERP, aj.

c) Mdéme najaté a vyskolené zaméstnance, ktefi jsou povéreni administraci agendy

d) VyuZivame sluzeb externich firem, které agendu administrativy outsourcuji a zodpovidaji za jeji pfesnost a bezchybnost
e) Vyuzivame sluzeb odbornych a profesnich komor

f) Prozatim se ndm vice vyplati platit pokuty nez najimat zaméstnance nebo platit za externi sluzby

g) Jiné

Obr. 6.11 Jakym zpiisobem resi MSP administrativni narocnost a zatez, pokud ji oznacily za
prilisnou
Zdroj: vlastni vyzkum

6.3 Dil¢i zaver

Vysledky z dotaznikového Setfeni je mozné shrnout nasledovné:

Administrativni naro¢nost podnikani

* Na zakladé vysledkl dotaznikového Setfeni lze konstatovat, ze administrativni na-
ro¢nost podnikani je pro vétsinu MSP velmi az nepfiméfene narocna, a to pro takrka
79 % podniku.

» Absence jednotné databaze formuléit pro vetejnou spravu je rovnéz velkym admi-
nistrativnim problémem, a sice pro takika 69 % MSP.
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+ S pfedchozim bodem tzce souvisi absence funk&niho informacniho systému vetejné
spravy pro MSP, coz vidi jako velky problém bezmala 77 % MSP.

» Pro MSP predstavuje nejvice zatézujici agendu agenda s Finanénim ufadem, kterou
uvedlo 24,49 %, nasleduje agenda se zdravotnimi pojistovnami (13,88 %) a tieti
nejvice zatézujici agendou je s OSSZ (12,86 %).

Administrativni zatéZ ve vztahu k dafiovym povinnostem, socialnimu
zabezpeceni, zdravotnimu pojisténi a schvalovacim procesim (ziskani
povoleni)

a) U vice nez poloviny podnikti v sektoru MSP predstavuje daniova evidence vysokou az
nepfiméfenou administrativni zat€z. U dan€ z piijmi je tomu tak u cca 54 % podnika,
u DPH dokonce jesté vice, a to u vice nez 64 % podnikd.

b) Agendu spojenou se socidlnim zabezpecenim a také zdravotnim pojisténim hodnoti
jako vysoce az nepfiméetené zatézujici vice nez polovina podnikd.

¢) Schvalovaci procesy (ziskani povoleni) piedstavuji pro vétSinu podnikii rovnéz vy-
sokou az neptimétenou administrativni zatéz, konkrétné se jedna o 70,52 % MSP.

Zakonik prace a zaméstnanecka agenda

a) Informacni a oznamovaci povinnosti podle zakona o zaméstnanosti, jsou MSP vnimany
jako vysokd az nepfimétend zatéz, coz uvedlo 58,48 % podniki.

b) Vyuziti vnitropodnikového softwaru v pracovni a mzdové agend¢ a elektronizace
a digitalizace procesi piedstavuje vysokou az nepfimétenou administrativni zatéz pro
vice nez tretinu MSP (34,88 %). Pro cca 65 % podniki toto predstavuje piiméfenou
nebo spise nizkou administrativni zatéz.

Standardy, normy, smérnice, technologické pozadavky

a) Nadpolovi¢ni vét§ina MSP hodnoti naro¢nost specifickych pozadavkl — standardd,
norem, smérnic a technologickych pozadavkt v odvétvi, ve kterém provozuji svou
podnikatelskou ¢innost, jako velmi vysokou az nepfiméfenou.

b) Napfi¢ vSemi odvétvimi Ize konstatovat, Ze ve vSech zkoumanych oblastech jsou vni-
many vice nez polovinou podnikti naroky spiSe jako vysoce az nepfiméfen¢ zatézujici.
U technologickych pozadavki je to 65,3 %, u norem 63,74 %, u smérnic 55,56 %
a u standarda 50,58 %.

Bezpecnost a ochrana zdravi pii praci

a) Administrativni zatiZeni v oblasti péce o zaméstnance, administrace rizik a admini-
strace a zajiSténi podminek vhodného pracovniho prostfedi povazuje za vysoce az
nepfimétené zatézujici vice nez polovina vSech oslovenych podnikd.

b) V oblasti péce o zaméstnance toto uvedlo 65,12 % podnikt, v oblasti administrace
rizik 54,97 % a v oblasti zajisténi podminek vhodného pracovniho prostredi 60,82 %.
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Agenda k ochrané spotiebitele

a) MSP pokladaji ptedevsim agendu spojenou s GDPR za vysoce az nepfiméefené zaté-
zujici. Toto uvadi 66,48 % podnikd.

b) Rovnéz vysoce az nepiiméeiene narocna se jevi takika poloviné MSP (konkrétné
47,65 %) 1 agenda spojend s vyfizovanim reklamaci.

PoruSovani ISO norem, technickych norem a pravidel revizi

a) Dle proklamaci podnikti samotnych dochéazi k porusovani ISO norem a technickych
norem u pfiblizné 80 % z nich velmi zfidka, u pravidelnych revizi je to cca u 70 %
podniki.

Opati‘eni ze strany MSP ke sniZeni administrativni zatéZe

a) 29,32 % podnikli nema vypracovan zadny konkrétni uceleny postup, ktery by pouzi-
valy pro eliminaci vysoké administrativni zatéze.

b) Vice nez Ctvrtina podniki (26,18 %) disponuje informacnim systém, ktery jim napo-
maha fesit vznikl¢ situace, napft. aplikace, ERP, aj.

¢) O néco méné nez Ctvrtina MSP (23, 56 %) toto fesi prostfednictvim najimani vy-
Skolenych zaméstnancti, ktefi jsou povéfeni administraci administrativné narocné
agendy. 16,23 % firem deklaruje vyuzivani sluzeb externich firem, které zodpovidaji
za presnost a bezchybnost narocné administrativni agendy.

Navrh doporucdeni pro oblast legislativné-pravni a sniZeni administrativni
zatéze
S ohledem na vysledky dotaznikového Setfeni a s piihlédnutim k aktudlnimu stavu narodni

a evropské legislativy v té€chto sledovanych oblastech by bylo tfeba za icelem naplnéni
cile podpory malych a podnikt v jejich ¢innosti ucinit nasledujici opatieni:

* Co se tykd administrativni naro¢nosti podnikani, bude tfeba legislativné ptipravit
a zavést komplexni funk¢ni informacni systém vetejné spravy pro podnikatele. V této
souvislosti navrhujeme, aby informace zvetejnéné v tomto systému byly zdvazné
a v tomto smyslu byly i interpretovany v ptipad€, Ze podnikatel bude postupovat
v souladu s témito zvetejnénymi informacemi.

» Stejné tak se jevi jako zasadni vytvotit jednotnou databazi formulait pro vefejnou
spravu a legislativné i technicky zabezpecit jejich plnou interaktivitu. Dale pak je
tteba prohloubeni a zavedeni institutti vedoucich k odstranéni administrativni zatéze
spocivajici v duplicitnich a multiplicitnich informacnich a oznamovacich povinnostech
podnikatele vi¢i orgdniim vetejné spravy (vCetné naptiklad povinnosti podle zakona
o odpadech).

* 'V souvislosti s pfedchozim bodem se bude muset jednat zejména o opatfeni smétujici-
mu k prohloubeni spoluprace mezi organy finan¢ni spravy, zdravotnimi pojistovnami
a organy socialniho zabezpeceni na strané jedné a Ceskym statistickym tfadem na
stran¢ druhé. Bylo by rovnéz optimalni nastavit sdileni dat napfi¢ v§emi organy ve-
fejné spravy a toto legislativn€ upravit. Legislativné by tedy méelo byt zabezpeceno
a garantovano sdileni a ochrana dat mezi organy vefejné spravy a vefejné moci.
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Dalsim legislativnim opatfenim by méla byt kompletni elektronizace vefejné spravy
(eGovernment, projekt eSbirka) a stanoveni jednoduchych pravidel pro komunikaci
podnikatele s organy vefejné moci.

Vzhledem k administrativni zat€zi v oblasti danové by bylo zadouci v prvé fadé

zjednoduseni danovych zakont, zejména pak odstranéni fady danovych vyjimek,

zavedeni jednotného inkasniho mista pro dan¢ i zdravotni a socialni platby, zruseni

dan€ z nemovitych véci a dané€ z nabyti nemovitych véci. V koneéném efektu by §lo

o0 Uplnou legislativni harmonizaci vymétovacich zakladl dané z ptijmu fyzickych osob

a vymeéfovacich zakladl pojistnych na socialni a zdravotni pojisténi. Jako vhodny

se jevi jednotny procesni predpis, ktery by byl aplikovan na vybér dani, pojistnych

a poplatkd.

V ramci agendy pracovné-pravni navrhujeme legislativni opatfeni v tomto rozsahu:

— liberalizace podminek pro tzv. ,,kurzarbeit*;

— zjednodusSeni podminek pro pfiznani ptispévku v dob¢ ¢astecné nezaméstnanosti;

— sniZeni limitu ndhrady mzdy pro zaméstnavatele pii tzv. ,.kurzarbeit* na 60 %;

— standardizace a liberalizace pravidel pro dorucovani pisemnosti mezi zameéstna-
vatelem a zaméstnancem;

— snizeni administrace zameéstnavatele u srazek ze mzdy pro tcely exekuci a penos
nekterych administrativnich agend na soudniho exekutora nebo na soudy;

— zavedeni sdileného pracovniho mista.

V zaméstnavani cizinct a ostatni agend¢ podle zakona o zaméstnanosti navrhujeme

ponechani stavajici legislativy s ur€itou liberalizaci podminek, za nichz tfady vyta-

zuji podnikatelem hladsend volna pracovni mista z evidence volnych pracovnich mist

a s tim spojenych sankci pfi zaméstnavani cizincl. Propojeni orgdnd veiejné moci by

pak mélo vést k omezeni ohlasovacich a informac¢nich povinnosti podnikatelt v této

oblasti. Elektronizace v komunikaci zaméstnavateld s organy socialniho zabezpeceni

by méla vést ke snizeni mnozstvi papirovych tiskopist.

Z dalsich agend, u kterych spatiujeme nutnost legislativnich, ale i mimolegislativnich

(ostatnich) zmén, je nutno zdtraznit i takové, které jdou i napfic sledovanymi oblastmi

a dotazani podnikatelé je vyslovné neuvadéji:

— odstranéni neopodstatnéné a nepiimétené regulace v oblasti regulovanych povolani
a usnadnéni vstupu do podnikani;

— zjednodusovani spravnich fizeni, zjednoduseni stavebnich fizeni (mimo jiné napft.
v otazkach projektové dokumentace staveb);

— liberalizace spojovani uzemnich a stavebnich fizeni, omezeni opozdénych plateb
pro malé podnikatele pfi splatnosti faktur;

— snizeni sazeb DPH v nékterych oblastech pro malé podnikatele;

— vymezeni vyjimek pro ucast malych a stiednich podnikii na verejnych zakazkach;

— zavedeni pravidel pro jednotné datum ucinnosti pravnich predpisti s dopadem do
podnikatelské ¢innosti;

— zruseni nadbyte¢nych podzakonnych pravnich predpist;

— legislativni uprava bezuplatného informacniho portalu pro financovani malych
a stiednich podnik;

— zvyhodnéni podpory a napojeni ucnovského skolstvi na podniky, zjednoduseni
soudnich procesnich piedpist;

— podpora podnikani znevyhodnénych osob, podpora rodinného podnikani a dalsi.
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Vyzkumné Setfeni rovnéZz ukéazalo, ze znacna rezerva k eliminaci vysoké administrativni
zatéze je 1 u MSP samotnych. Je proto tfeba, aby k této oblasti mal¢ a stfedni podniky

které by mohly vést k lepsi efektivité vykonavanych agend.

Administrativni zatéz kladena na podnikatelské subjekty v MSP ze strany vetejné spravy
je pohledem samotnych MSP velmi vysoka, coz mlize mit znac¢ny vliv na jejich konku-
renceschopnost.

Z vysledkt dotaznikového Setfeni v MSP ve venkovském prostoru jasné vyplyva, ze na
jejich celkovou zatéz ma vliv cela fada konkrétnich faktord, mezi néz patii mezi jinymi
napf. absence jednotné databaze formulatt pro vefejnou spravu, absence uplného funkéniho
informacniho systému vefejné spravy pro podnikatele, prili§ zatéZujici agenda u financniho
ufadu a zdravotnich pojistoven, dale vedeni danové evidence a dai z ptidané hodnoty.

Pro malé a stfedni podniky ptedstavuje vysokou zatéz taktéz naro¢na agenda souvisejici
s dodrzovanim norem, smérnic a technologickych pozadavkd.

Je proto zadouci maximalné podporovat MSP a vytvofit jim co nejpfiznivéjsi podminky
pro uspésné podnikani, a to ve vSech aspektech. ZlepsSeni podminek v oblasti legisla-
tivné-pravni a také administrativni agendy je totiZ nezbytné pro kontinualni zvySovani
a udrzeni jejich konkurenceschopnosti nejen na tuzemském, ale predevsim na evropském
a celosvétovém trhu.
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7. Malé a stredni podniky ve venkovském
prostoru

Petra Partlova

Stanoveni ekonomického potencialu venkovskych sidel se stava limitujicim poznatkem
pro rozvoj venkovského prostoru jako celku. Tak, jak dosud neni platné a legislativné
ukotvena definice venkova, neni ani vytvofena metoda pro feSeni uvedené problematiky,
navic existuje znacna nazorova diferenciace mezi autory, jak problematiku fesit a jaky
analyticky nastroj pouzit. V nasledujici kapitole bude prezentovana nové navrzena metoda
ke stanoveni ekonomického potencialu venkovského prostoru z pohledu potieb MSP na
ptikladu analyzy JihoCeského kraje.

Pied zahajenim vyzkumu byly stanoveny dvé zakladni problematiky, a to:

* navrh ekonomického modelu — indexu, ktery by umoznil stanovit ekonomicky potencial
uzemi, sestavajici z ekonomického potencialu venkovského prostoru a ekonomického
potencialu venkovskych sidel.

* druhy vyzkumny problém byl orientovan na nalezeni a ovéteni vhodnych analytickych
metod k navrzenym indextim vcéetn¢ formy prezentace vysledku, kterd by spliiovala
pozadavky spolecenské a podnikové praxe.

71 Metodika

Metodicka Cast sestava ze dvou vzajemné propojenych dil¢ich metodickych postupt, a to
z metodiky pro analyzu ekonomického potencialu venkovského prostoru a z metodiky
pro analyzu potencialu obci jako nedilné soucasti venkovského prostoru.

711 Datové zdroje

Sekundarni data byly ziskana od spolecnosti Ekotoxa. Data byla rozdélena do 4 pilita
(ekonomického, socialniho, infrastrukturalniho a institucionalniho, environmentalniho).
V pribehu vyzkumu bylo analyzovano 602 obci (do 25 tisic obyvatel) v 17 zkouma-
nych mistnich akénich skupinadch (MAS) Jihoceského kraje. Pro hodnoceni a nalezeni
potencidlu Jiho¢eského kraje bylo vybrano 29 ukazatelt, které byly konzultovany s fir-
mou Czechlnvest a firmou Ekotoxa. Konecny vybér testovacich parametr — ukazateli
zahrnoval 4 ukazatele v ekonomickém pilifi, 7 ukazateli v socidlnim pilifi, 11 ukazatelti
v infrastrukturdlnim a 7 ukazatelti v pilifi environmentalnim. Ukazateltim byly pfifazeny
koédy od K101 az K407, viz tabulka 7.1.
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Tab. 7.1 Popis indikatori jednotlivych piliri

KOD | Ekonomicky piliF K304 | Dostupnost Zelezni¢nich stanic
K101 | Index progresivity ekonomické K305 | Obyvatelé zijici v trvale obydlenych
struktury bytech napojenych na vodovod,
plynovod a vetejnou kanalizaci
K102 | Trend indexu progresivity ekonomické | K306 | Vybavenost matetskymi Skolami
struktury
K103 | Mira podnikatelské aktivity K307 | Vybavenost zakladnimi skolami
K104 | Rekreacni potencial v rekreacni zon¢ | K308 | Dostupnost stiednich skol s maturitou
KOD |Socialni pilir K309 | Dostupnost domovi pro seniory
K201 | Hustota zalidnéni K310 | Vybavenost ordinaci praktického
lékate pro dospelé
K202 | Starnuti populace (nartist poctu K311 | Dostupnost nemocnic a ambulantnich
seniord) — Trend indexu stafi zafizeni
K203 | Trend indexu ekonomického zatizeni | KOD | Environmentalni pilif
K204 | Rodaci index ek. zatizeni K401 | Produkéni schopnost ptidniho fondu
K205 | Trend naristu poctu obyvatel K402 | Ekologicka fragmentace
s vysokoskolskym vzdélanim
K206 | Trend nezaméstnanosti K403 | Podil vodnich ploch
K207 | Ceské ob&anstvi K404 | Chemicky stav povrchovych vod
KOD | Institucionalni a infrastrukturni pilif | K405 | Trend zornéni pudy
K301 | Dopravni obsluznost uzemi K406 | Z6ny ohrozeni lesa
hromadnou dopravou v pracovni dny
K302 | Dopravni obsluznost tizemi K407 | Trend mérné uzemni emise ze
hromadnou dopravou v sobotu stacionarnich zdrojt
K303 | Dostupnost uzemi ze silnic I. tfidy
a vyssich tfid komunikaci

71.2 Metody

Analytickym nastrojem byla Stepwise backward analyza, metoda zpétné krokové regrese,
pro vypocet ekonomickych modelii Jihoceského kraje. Pomoci této metody byly analy-
zovany zavislosti ostatnich faktorti na faktorech ekonomického pilite s cilem projekce
nejoptimalnéjsiho modelu ekonomického pilife pro venkovské oblasti JihoCeského kraje.
Metoda postupné regrese je metoda nalezeni ,,nejlepsiho* modelu (co nejmensi pocet
nezavisle proménnych veli¢in, co nejkvalitngjsi predikce). Predmétem analyzy neni
stanoveni potadi proménnych (prediktory) z pohledu jejich vstupu do modelu, toto je
soucasti algoritmu samotného programu. Program se pouziva ve dvou variantach — do-
predna (forward) a zpétna (backward). Pouzita byla zpétna varianta, pti které se nejdiive
zaradi vSechny prediktory a pak se postupné odebiraji a analyzovana je jejich vyznamnost
v ramci testované¢ho ukazatele.

Zatazovani prediktoru do modelu ¢i jeho vylucovani se déje pomoci sekvencnich F-testi.
Sekvenéni F-test je zalozen na statistice F, ktera je podilem ptirtistku regresniho souctu
Ctverct pii zafazeni daného prediktoru do modelu a rezidualniho souctu ctverci. Jestlize je
tato statistika vét$i nez hodnota zvana ,.F to enter”, je prediktor zatazen. Je-li statistika F
mensi nez hodnota zvana ,,F to remove®, je jiz diive zafazeny prediktor z modelu vyloucen.
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Po stanoveni proménnych do modelu jsou odhadnuty parametry linearni regresni funkce
a kvalita regrese je posouzena indexem determinace. Do modelu se postupné pridavaji
dalsi proménné, pokud se zvysuje podil vysvétlené variability hodnot veli¢iny (Hocking,
1976; Christensen, 2002).

Pro potiebu projekce potencialu obci byla navrzena a oveéfena metoda klastrovani obci.
Jako analyticky nastroj byla vyuZzita metoda Analyzy shluki, ktera patii mezi metody,
které se zabyvaji vySetfovanim podobnosti vicerozmérnych objektii, a je vhodna tam,
kde objekty projevuji prirozenou tendenci se seskupovat. S vyuzitim shlukové analyzy
obci (Clustering minicipalties) byly vytvoteny ctyfi shluky obci — ekonomicky, socialni,
infrastrukturalni a environmentalni podle ¢ty skupin proménnych (ekonomicka, socialni,
infrastruktura a environmentalni prostredi), tak aby v kazdém shluku byly ty obce, které
v dané oblasti nejvice vynikaji. Kazda obec byla zatfazena do konkrétniho shluku podle
toho, v jaké skupin€ (pilifi) mela dané obec nejvyssi primémé poradi. To znamenana,
ze bylo vypocteno potadi obce v kazdé proménné a nasledné primémé poradi obce
v kazdém pilifi, kdy pramér je pocitan ptfes proménné spadajici do daného pilite. Obci
pak byl ptifazen shluk, v némz obec dosahovala nejvyssiho primérného potadi ze vsech
Ctyt analyzovanych pilift. V dalsi ¢asti metody byl analyzovan potencial navrzenych
clustert (pilift) s vyuzitim metody Stepwise backward regression (SBR) z hlediska
podnikatelského potencialu. Kazdy cluster byl analyzovan zpétnou krokovou metodou.
Vysledkem bylo nalezeni signifikantnich proménnych, které vyznamné ovliviiuji pod-
nikatelsky potencial kazdého clusteru.

Algoritmus metody spoc¢iva v determinaci vysvétlujicich proménnych do vysledného
modelu ,,regresni funkce y* tak, Ze nejprve jsou zahrnuty do ,,modelu Lm* vSechny
vysvétlujici proménné. V dalSich krocich se odebere proménnad s nejvétsi ,,hodnotou p*
(to znamena promeénna, ktera je nejméne¢ statisticky vyznamna). Takto se postupuje do
té doby, nez se najde optimalni regresni model. (Hocking, 1976; Christensen, 2002).

7.2 Vysledky a diskuse

Vysledky zde publikované jsou analyzovany na sekundarnich datech z jihoc¢eského regi-
onu, autorka je ovSem piesvédcena, Ze navrzeny metodicky postup ma obecnou platnost.
Pti implementaci tohoto postupu v jiném tzemnim celku (regionu), je nutné pristoupit
k nové specifikaci analyzovanych proménnych podle charakteru analyzovaného uzemi
pti zachovani obecné metodologie.

7.21 Konstrukce indexu souhrnného ekonomického potencialu
venkovského prostoru

Index ekonomického potencidlu venkovského prostoru byl navrzen jako soubor Ctyt
dil¢ich ekonomickych indext (DEI), a to:

a) Index progresivity ekonomické struktury.

b) Trend indexu ekonomické struktury.

¢) Mira podnikatelské aktivity.

d) Index rekreace a cestovniho ruchu.

139



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

V nasledujici ¢asti textu bude podrobné popsan postup analyzy u indexu progresivity
ekonomickeé struktury a trendu indexu ekonomické struktury, u ostatnich jsou prezento-
vany a komentovany vystupy.

7.2.2 Index progresivity ekonomické struktury

Za rozhodujici dil¢i ekonomicky tzemni index je fesiteli oznacen index progresivity
ekonomické struktury. Lze ho oznacit jako hlavni indikaéni nastroj pro diferenciaci
jednotlivych regiont v Ceské republice. Je navrzen a konstruovan jako vazeny soudet
podilu ekonomicky aktivnich firem v primarnim sektoru, dvojnasobku podilu ekono-
micky aktivnich v sekundarnim sektoru a trojnasobku podilu ekonomicky aktivnich
v terciarnim sektoru.

Algoritmus této metody spociva v tom, ze s jejim vyuzitim se determinuji vysvétlujici
proménné do ekonomického modelu regresni funkce tak, Ze nejprve jsou zahrnuty do vy-
sledného modelu vSechny vysvétlujici proménné. V dalSich krocich se odebere proménna
s nejvetsi hodnotou p (to znamend proménnd, ktera je nejméng statisticky vyznamna).
Takto se postupuje do té doby, nez se najde optimalni regresni model. S vyuzitim metody
stepwise backward regression bylo vybrano Sest vysvétlujicich proménnych, které ovliv-
fuji index progresivity ekonomické struktury. Vysledny regresni model je nasledujici:

Mp =y =B, + BX, + B X, + BXy + B X, + BX + X,
Mp =y — vybérova (empirickd) regresni funkce — kompletni model
Jednotlivé koeficienty 8, jsou pro kazdy ukazatel v tabulce oznaCeny jako Estimates Beta.
Vysledny tvar regresni funkce je nasledujici:

¥ = 2,600 —0,006x, + 0,006x, + 0,001x, — 0,014x, — 0,003x, + 0,018x,

Pticemz:
x, = K204 Rodaci
x, = K205 Trend nartistu poctu obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim
x, = K301 Dopravni obsluZnost izemi hromadnou dopravou v pracovni dny
x, = K306 Vybavenost matef'skymi Skolami

x, = K308 Dostupnost stiednich Skol s maturitou
x, = K402 Fragmentace krajiny

S vyuzitim regresni rovnice byla analyzovéana vstupni data za jednotlivé vstupni faktory
X, az X,. Vystupy z provedené analyzy uvadi tab. 7.2.
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Tab. 7.2 Index progresivity ekonomické struktury

Model Summar
Root Mean Square Error

R 0,542 (RMSE) q 0,135
R-Squared 0,294 Coef. Var 5,625
Adj. R-Squared | 0,286 Mean Square Error (MSE) 0,018
Pred R-Squared | 0,272 Mean Absolute Error (MAE) 0,100
ANOVA

Sum of Mean .

Squares DF Square F Sig.
Regression 4,497 6 0,749 41,206 |0,000
Residual 10,822 595 0,018
Total 15,319 601
Parameter Estimates
model Beta ISE:’(rié)r Std. Beta t Sig lower upper
(Intercept) 2,600 |0,035 |- 73,668 0,000 |2,530 2,669
K204 -0,006 | 0,001 |-0,301 -8,551 0,000 |-0,007 -0,004
K205 0,006 |0,002 0,106 3,036 0,003 |0,002 0,010
K301 0,001 {0,000 [0,268 6,689 0,000 (0,001 0,001
K306 0,014 {0,005 [0,113 3,115 0,002 |0,005 0,023
K308 -0,003 | 0,001 |-0,099 -2,729 0,007 |-0,005 -0,001
K402 0,188 |0,094 (0,074 1,995 0,046 |0,003 0,372

Zdroj: vlastni vyzkum

Z vysledkl uvedenych v tabulce 7.2 je patrna hodnota signifikace 0,000 (hodnota pod
0,05). V ramci testovaného souboru lze konstatovat, ze existuji pevné vazby mezi jed-
notlivymi testovanymi proménnymi. Z hlediska tésnosti vicenasobné zavislosti bylo
postupovano dle vztahu:

R-squared adjustedm

r; =+/0,286 =0,534789

Podle hodnoty R-squared adjusted uvedené v tabulce 7.2 1ze vyslovit zavér, Ze spoleénym
pusobenim vSech Sesti vysvétlujicich proménnych (rodaci, trend nardstu poétu obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim, dopravni obsluznost izemi hromadnou dopravou v pracovni
dny, vybavenost matetskymi §kolami, dostupnost stfednich kol s maturitou a ekologicka
fragmentace) 1ze vysvétlit 28,6 % variability vysvétlované proménné indexu progresivity
ekonomické struktury. Na zakladé hodnoty korela¢niho koeficientu lze uréit smér pisobeni
testovanych faktort (pozitivni a negativni vliv na testovaci index). Z vystupd v tabulce
7.2 (sloupec Beta) je ziejmé, Ze na hospodarskou, resp. ekonomickou strukturu regionti
Jihoceského kraje maji pozitivni vliv faktory: trend nartistu po¢tu obyvatel s vysoko-
Skolskym vzdélanim, dopravni obsluznost tizemi hromadnou dopravou v pracovni dny,
vybavenost matefskymi Skolami a fragmentace krajiny, u které vSak neni signifikance
vyznamna, a neni zde tedy indikovan vztah na testovany index — z pohledu autorky to
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vsak vyjadtuje i limitujici hodnotu pro index progresivity ekonomické struktury. Zaporne
zde puasobi faktor rodaci a dostupnost stfednich kol s maturitou.

Z hlediska praktické implementace do spolecenské praxe 1ze na zakladé€ tidaji v tabul-
ce 7.2 (sloupec Model, Beta a Signifikace) provést bodovou ¢i finan¢ni kalkulaci (za
predpokladu stanoveni hodnoty jednoho bodu). Pak plati, Ze pti zvySeni trendu nardstu
poctu obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim, dopravni obsluznosti uzemi hromadnou
dopravou v pracovni dny, resp. vybavenosti matefskymi Skolami o 1 bod se zvysi mo-
del indexu progresivity o 0,006, 0,001, resp. 0,014 bodt za ptedpokladu, Ze by ziistaly
nezménéné hodnoty ostatnich proménnych. Opacny trend nastane u faktoru rodaci
a dostupnost stfednich skol s maturitou, kdy zvysenim o 1 bod dojde ke snizeni hodnoty
indexu ekonomické struktury regionu o 0,006, resp. 0,003 bodt. U faktoru fragmentace
krajiny, kde je hodnota signifikace 0,046, je modelovani pfinosi irelevantni, nebot’ zde
neni vztah na ostatni faktory.

7.2.3 Trend indexu ekonomické struktury

V potadi druhym analyzovanym indexem je trend indexu progresivity ekonomické
struktury, ktery vychazi z analyzy zmény odvétvové struktury zamestnanosti z hlediska
stavajici urovné i budouciho potencidlu. Metodou stepwise backwards regression byly
vybrany dv¢ vysvétlujici proménné, které zasadnim zptisobem ovliviiuji index progre-
sivity ekonomické struktury. Vysledny regresni model je nasledujici:

Mp=y=p,+pX +BX,
Mp =y — vybérova (empirickd) regresni funkce — kompletni model
Jednotlivé koeficienty S, jsou pro kazdy ukazatel v tabulce oznaceny jako Estimates Beta.
¥=0,186 + 0,000x, — 0,242x,
x, = K201 Hustota zalidnéni
x, = K402Krajinna fragmentace

S vyuzitim regresni rovnice byla analyzovéana vstupni data za jednotlivé vstupni faktory
X, a X, a vystupy z provedené analyzy uvadi tabulka 7.3.

Ze signifikance 2e-04 (hodnota pod 0,05) Ize v rdmci testovaného souboru usoudit, ze
existuji pevné vazby mezi jednotlivymi proménnymi. Podle hodnoty R-squared adjus-
ted Ize konstatovat, Ze spoleCnym plisobenim dvou vysvétlujicich proménnych (hustota
osidleni a ekologické fragmentace) je mozno vysvétlit 2,4 % variability vysvétlované
proménné trendu indexu ekonomické struktury.

Z hlediska pozitivniho ¢i negativniho ptisobeni testovanych proménnych je u faktoru
hustota osidleni prokézan pozitivni vliv na trend indexu ekonomické struktury; opacny,
tedy zaporny smeér ptisobeni je indikovanu u faktoru krajinnéa fragmentace.

Z hlediska praktického vyuziti 1ze predpokladat, Ze pti zvySeni hustoty zalidnéni o 1
bod se nezméni trend indexu ekonomické struktury, pfestoze je vykazovan pozitivni
vliv za pfedpokladu, Ze by zistaly nezménéné hodnoty ostatnich proménnych. Opacny
trend, tedy negativni plisobeni na uvedeny index je u faktoru krajinné fragmentace, kdy
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se zvyseni tohoto faktoru o 1 bod projevi snizenim hodnoty trendu indexu ekonomické
struktury regionu o 0,242 bodt.

Tab. 7.3 Trend indexu ekonomicke struktury

Model Summary
R 0,166 Root Mean Square Error (RMSE) [0,136
R-Squared 0,028 Coef. Var 80,779
Adj. R-Squared |0,024 Mean Square Error (MSE) 0,018
Pred R-Squared |0,020 Mean Absolute Error (MAE) 0,093
ANOVA
Sum of Mean .
Squares DF Square F Sig.
Regression 0,313 2 0,156 8,49 | 2e-04
Residual 11,006 598 0,018
Total 11,319 600
Parameter Estimates
model Beta ]SE;(rié)r Std. Beta t Sig lower |upper
(Intercept) 0,186 (0,007 |- 25,875 0,000 0,172 {0,201
K201 0,000 (0,000 |-0,098 -2,361 0,019 0,000 |0,000
K402 -0,242 10,090 |-0,112 -2,685 0,007 |-0,420 |[-0,065

Zdroj: viastni vyzkum

7.2.4 Mira podnikatelské aktivity

Indikatorem postihujicim ekonomickou vykonnost regionti je mira podnikatelské aktivity.
Mira podnikatelské aktivity vyjadiuje podil pracovni sily (zaméstnanych a nezameéstna-
nych) na poctu vSech osob starSich 15 let. Na trovni ORP a na Grovni obecni je konstru-
ovan jako procento samostatné vydelecné ¢innych vcetné zaméstnavateld z celkového
poctu ekonomicky aktivnich obyvatel. Ukazatel popisuje regionalni nerovnosti a lze zde
indikovat zavislost mezi mirou nezameéstnanosti a mirou podnikatelské aktivity. Také je
mozné tento ukazatel pouzit jako ukazatel rozvoje v podnikani MSP. Mira podnikatel-
ské aktivity ukazuje celkovy pocet aktivnich podnikatelskych subjekta se sidlem v obci
vztazeny k prepoctu na 1 000 obyvatel obce.

Z nasledujiciho modelu je patrné, Ze Ctyfi vysvétlujici proménné ovliviiuji index ekono-
mické struktury. Vysledny regresni model je nasledujici:

Mp=y=p,+pX + X +BX +BX,
Mp =y — vybérova (empiricka) regresni funkce — kompletni model
Jednotlivé koeficienty jsou pro kazdy ukazatel v tabulce oznaceny jako Estimates Beta.
y=194,153 - 0,662x, + 3,291x, — 3,687x, — 7,060x,

x, = K204 Rodaci
x, = K205 Trend nartistu poCtu obyvatel s vysokoSkolskym vzdélanim
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x, = K310 Vybavenost ordinaci praktickeho I€kaie pro dospélé
x, = K406 Zoény ohroZeni lesa

S vyuzitim regresni rovnice byla analyzovana vstupni data, pti¢emz vysledky uvadi
tabulka 7.4.

Tab. 7.4 Mira podnikatelské aktivity

Model Summary
Root Mean Square Error
R 0,309 (RMSE) 38,563
R-Squared |0,095 Coef. Var 28,693
Adj.
R-Squared 0,089 Mean Square Error (MSE) |1 487,086
Pred Mean Absolute Error
R-Squared 0,072 (MAE) 27,783
ANOVA
Mean .
Sum of Squares | DF Square F Sig.
Regression |93 463,719 4 23 365,930|15,7133 [0,00
Residual 887 790,275 597 1 487,086
Total 981 253,994 601
Parameter Estimates
Std. .
model Beta Error Std. Beta t Sig |lower upper
(Intercept) [194,153]17,667 |- 10,984 0,000 | 159,438 228,869
K204 -0,662 (0,196 |-0,135 -3,387 0,001 |-1,046 -0,278
K205 3,291 10,590 0,221 5,580 0,000 2,132 4,449
K310 -3,687 [1,467 |-0,098 -2,512 0,012 ]-6,569 -0,804
K406 -7,060 [2,857 |-0,098 -2,471 0,014]-12,671 -1,449

Zdroj: viastni vyzkum

V tabulce 7.4 je hodnota signifikace 0,000 (hodnota pod 0,05), v ramci testovaného
souboru lze konstatovat, ze existuji pevné vazby mezi jednotlivymi testovanymi pro-
ménnymi. Podle hodnoty R-squared adjusted 1ze uvést, ze spolecnym piisobenim vsech
¢tyt vysvétlujicich proménnych (rodaci, trend nartistu poctu obyvatel s vysokoskolskym
vzdélanim, vybavenost ordinaci praktického 1ékare pro dospélé, zony ohrozeni lesa) je
mozno vysvétlit 8,9 % variability vysvétlované proménné, resp. modelu miry podnika-
telské aktivity.

Z hlediska pozitivniho ¢i negativniho ptisobeni na miru podnikatelské aktivity u tes-
tovanych proménnych lze pozitivni vliv vysledovat u trendu nardstu poctu obyvatel
s vysokoskolskym vzdélanim, naopak u rodaki, vybavenosti ordinaci praktického 1¢kare
pro dospélé a zon ohroZeni lesa lze predpokladat negativni plisobeni.

Z hlediska predikce vlivu proménného parametru, tj. trendu naristu poctu obyvatel s vy-
sokoskolskym vzdélanim o 1 bod lze ptedpokladat pozitivni odezvu vyjadienou zvyse-
nim miry podnikatelské aktivity o 3,291. Pfi zvySeni o jeden bod u rodak, vybavenosti
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ordinaci praktického I€kate pro dospélé a zon ohrozeni lesa dojde naopak ke snizeni miry
podnikatelské aktivity o 0,662, 3,684 a o 7,06.

7.2.5 Index rekreace a cestovniho ruchu

Ptirodni podminky tizemi vytvaieji zakladni lokaliza¢ni ptedpoklady rekreace a cestovniho
ruchu. Lokaliza¢ni environmentalni danosti, resp. limity rekreace a cestovniho ruchu jsou
dany ptedevs$im rozsahem chranénych uzemi, chranénych ptacich rezervaci, chranénych
vodnich zdroju a ploch, naopak prilezitosti jsou dany potencialnimi rekreaénimi plochami
uzemniho, vodniho i klimatického charakteru.

Zékladni klasifikace indexu rekreace a cestovniho ruchu je tvotena z dil¢ich koeficientti
a jejich vah: 30 % — koeficient ekologicke stability, 20 % — pievyseni terénu, 20 % — kvalita
ovzdusi — koncentrace prachovych ¢astic PM10, 10 % — hustota vodoteci, 10 % — zvlastni
druhové ochrana, 10 % — hustota osidleni. Pro hodnoceni bylo uplatnéno Sestibodové
hodnoceni jednotlivych obci. Vysledna hodnota urcuje, nakolik tyto podminky ovliviiuji
lokaliza¢ni predpoklady rekreace.

Metodou zpétné krokové regrese bylo zjisténo, Ze na vysledny model indexu rekreace
a cestovniho ruchu pisobi signifikantné jedenact vysvétlujicich proménnych, jak lze
vidét z nasledujiciho vzorce.

Mp =y =p,+ BX, + B X, ¥ BX, + B X, BXAPXH X+ BX+ BoXot
+ﬁlOX10+'B11Xll

Mp =y — vybérova (empirickd) regresni funkce — kompletni model
Jednotlivé koeficienty jsou pro kazdy ukazatel v tabulce oznaceny jako Estimates Beta.

$=129,890 — 0,188x, + 0,513x, + 0,040x, + 0,240x, + 0,522x_+ 0,279, — 0,173x,
— 1,642x,+ 0,184x, - 0,484x, ~11,655x,,

Legenda:

x, = K204 Rodaci

x, = K206 Trend nezaméstnanosti

x, = K301 Dopravni obsluZnost izemi hromadnou dopravou v pracovni dny
x, = K303 Dostupnost tizemi ze silnic L. tiidy a vySSich tiid komunikaci
x, = K307 Vybavenost zakladnimi Skolami

x, = K309 Dostupnost domovil pro seniory

x, = K311 Dostupnost nemocnic a ambulantnich zafizeni

x, = K401 Produk¢ni schopnost piidniho fondu

x, = K403 Podil vodnich ploch

x,, = K405 Trend zornéni pidy

x,, = K406 Krajinna fragmentace

S vyuzitim regresni rovnice byla analyzovana vstupni data za jednotlivé vstupni faktory

X, aZ x|, pti¢emz vystupy z proveden¢ analyzy uvadi tabulka 7.5.
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Tab. 7.5 Index rekreace a cestovniho ruchu

Model Summary
Root Mean Square Error

R 0,638 (RMSE) q 10,191
R-Squared 0,407 Coef. Var 18,542
ﬁ-dé.quare d 0,396 Mean Square Error (MSE) 103,847
gr-es(iluare . 0383 Mean Absolute Error (MAE) | 8,070
ANOVA

Sum of Squares | DF g{;ﬁe F Sig.
Regression 41 979,417 11 3816,311 |36,75 [0,000
Residual 61 165,625 589 103,847
Total 103 145,042 600
Parameter Estimates
model Beta ]SSECrl(.)r Std. Beta t Sig |lower upper
(Intercept) 129,890 |6,277 |- 20,693 0 117,562 142,219
K204 -0,188 10,052 [-0,118 -3,618 0 -0,29 -0,086
K206 0,513 0,171 0,096 2,993 0,003 {0,177 0,85
K301 0,040 0,011 0,134 3,663 0 0,019 0,062
K303 0,240 0,087 0,095 2,765 0,006 (0,07 0,411
K307 0,522 0,146 |0,125 3,578 0 0,236 0,809
K309 0,279 10,09 0,11 3,108 0,002 (0,103 0,456
K311 -0,173 10,082 |-0,077 -2,117 0,035 [-0,333 -0,012
K401 -1,642 10,601 -0,093 -2,733 0,006 |-2,823 -0,462
K403 0,184 10,074 |0,082 2,488 0,013 {0,039 0,329
K405 -0,484 10,091 -0,17 -5,317 0 -0,662 -0,305
K402 -11,655 (0,852 |-0,497 -13,686 0 -13,328 -9,983

Zdroj: viastni vysledky

Ze signifikance 0,000 lze v ramci testované¢ho souboru fici, ze existuji pevné vazby
mezi jednotlivymi proménnymi. Vysledny linearni model indexu rekreace a cestovniho
ruchu vykazuje nékolikanasobnou korelaci na mnoha faktorech, a to jak ze socialniho
a infrastrukturalniho, tak environmentélniho pilife. Hodnota R-squared adjusted ukazuje,
ze spole¢nym ptsobenim vSech jedenacti vysvétlujicich proménnych je mozno vysvétlit
39,6 % variability vysvétlované proménné, resp. indexu rekreace a cestovniho ruchu.

Pozitivni vliv na potencial rekreace a cestovniho ruchu v testovaném tizemi byl indikovanu
u trendu nezameéstnanosti, dopravni obsluznost izemi hromadnou dopravou v pracovni
dny, dostupnosti uzemi ze silnic 1. tfidy a vysSich tfid komunikaci, vybavenosti zaklad-
nimi Skolami, dostupnosti domovii pro seniory a u podilu vodnich ploch. Negativni vliv
byl analyzovan u proménnych rodéci, dostupnost nemocnic a ambulantnich zafizeni,
produkéni schopnost ptidniho fondu, trendu zornéni piidy a krajinné fragmentace.

Z vysledného regresniho modelu lze odvodit, ze pfi zvySeni trendu nezaméstnanosti,
dopravni obsluznost izemi hromadnou dopravou v pracovni dny, dostupnosti uzemi ze
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silnic I. tfidy a vysSich tfid komunikaci, vybavenosti zdkladnimi Skolami, dostupnosti
domovii pro seniory a podilu vodnich ploch o 1 bod za ptedpokladu, Ze by zlstaly nezmé-
néné hodnoty ostatnich proménnych, lze o¢ekavat, ze index rekreace a cestovniho ruchu
se zvysi o 0, 513, 0,040, 0,240, 0,522, 0,279, resp. 0,184. Nejvétsi piinos dodatecnych
investic tedy Ize oc¢ekavat u trendu nezaméstnanosti, vybavenost zékladnimi $kolami
a dostupnosti domovi pro seniory. Naopak, pii zvySeni proménnych rodéci, dostupnost
nemocnic a ambulantnich zafizeni, produk¢ni schopnost piidniho fondu, trend zornéni
pudy a krajinné fragmentace o jeden bod dojde ke sniZeni indexu rekreace a cestovniho
ruchu 0 0,188, 0,173, 1,642, 0,484 a 11,655. Ze ziskanych vystupi je patrné, Ze nejvetsi
zaporny finan¢ni dopad by byl dosazen u krajinné fragmentace a produkéni schopnosti
pud, tedy jejiho umélého navySovani mineralnimi hnojivy, a u trendu zornéni pid.

7.2.6 Index ekonomického potencialu venkovskych obci

Soucasti celkového ekonomického potencialu venkovského prostoru je index ekonomického
potencialu venkovskych obci. Tento index je tvofen agregaci ¢ty modelt, a to clusteru
ekonomického, clusteru socialniho, clusteru infrastrukturalniho a clusteru environmen-
talniho podle ¢tyt skupin proménnych (ekonomicka proménna, socialni proménna, infra-
struktura a environmentalni prostiedi). Obec byla zaraZena do jednotlivé skupiny podle
toho, v jaké skuping (pilifi) méla dana obec nejvyssi primérné poradi (viz obrazek 7.1).

N
\_r
Zobrazena data
cLusTER Jihocesky kraj
ekonomicky pilt CLUSTER 11/2019

P cosit pue Ostatni data

- infrastrakturni paif f_'": hranice kraje
: hranice MAS

- environmentaini pilit hrsnica ckres:

bez dat

Obr. 7.1 Mapa rozdéleni obci jihoceského regionu do clusterii ekonomického, socidalniho, infra-
strukturalniho a environmentdlniho
Zdroj: viastni vyzkum
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Z vysledné mapy je patrné rozvrstveni obci do ndmi navrZenych pilifi. Pro omezeny
rozsah bylo popséno a vysvétleno zatazeni obci do jednotlivych pilift u jedné mistni
akéni skupiny MAS Trebonsko, viz obrazek 7.2. Pilife jsou graficky odliSeny (viz le-
genda obrazku).

Jihotesky kraj
CLUSTER 11/2019

Mistni akéni skupina
Trebofisko 0.p.s.

Zobrazena data

[ s
- ostatni zemi

CLUSTER
oxancricky il
- saciiing péit
- infrastrukdumi ailii
- amirenmentini pisll

bez dat

1 hranice MAS

-
1 hranice ckres

1 hranice ORP

TN N N

-
1 hranice krae

o 375 7S 15 km

K5 MAS Jihoteskahs oraje 2018

Obr. 7.2 Mapa rozdéleni obci MAS Treborisko do clusterii ekonomického, socialniho, infrastruk-
turalniho a environmentdlniho
Zdroj: viastni vyzkum

7.2.6.1 Charakteristika obci dle jednotlivych piliia

Z mapy MAS Tteboiisko vyplyva koncentrace obci, viz obrazek 7.2, které jsou identi-
fikovany v tzv. ekonomickém piliti, ve vychodni oblasti MAS. Jedna se o obce Ciméf,
Kaclehy, Piibraz a Hatin a mésto Straz nad Nezarkou. Obecné Ize souhlasit se zafazenim
obce Ciméf, u niz velkd &ast pifjmi plyne z mistniho lomu, a proto nélezi do ekonomic-
kého pilife. Obec lezi na dilezité komunikaci z Jindfichova Hradce do Nové Bysttice
a existuje zde také potencidl pro cestovni ruch. Mésto Straz nad Nezarkou bylo v minu-
Iych letech sidlem mensich firem, které vSak postupné ukoncovaly svou ¢innost; jeho
vyhodou je, Ze lezi na diilezité patetni komunikaci a 1ze tedy souhlasit s jeho ekonomic-
kym potencialem. V ptipad¢ ostatnich obci nebyla shledana jejich jednoznacna prevaha
v tomto pilifi a miZeme spiSe konstatovat, ze jejich pfevaha souvisi s blizkosti velkého
regionalniho centra (Jindfichiv Hradec). Toto obdobné plati u zbyvajicich obci v tomto
pilifi na zapadni stran€ MAS (Dunajovice, Mazelov, Smrzov), které se nachazeji u mésta
LiSov, a proto jejich potencial v ekonomické oblasti 1ze pfedpokladat. Obec Hrachovisté
v tomto ohledu neni mozné jednozna¢né€ posoudit.
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Zarazeni obci do socialniho pilife souvisi mnohdy s tzv. rodaky, ktefi v t€chto obcich
zustavaji. Naopak se pravdépodobné nejedna o souvislost s vysokoskolsky vzdélanymi
obcany. V nékterych obcich (Zalsi, Mazice) se projevuje trend vyuzivani venkovskych
usedlosti jako rekreacnich objektd a veskery ekonomicky potencial obci tak ,,zajistuji
trvale usazeni obyvatelé (ti, ktefi nemigrovali za praci do vétsich sidelnich center), jedna
se tedy o rodéky. Obdobné 1ze uvazovat také v pripad¢ ostatnich obci.

Dle ptedpokladii se v infrastrukturalnim pilifi nachazeji prakticky vSechna vétsi mésta
MAS, s vyjimkou mésta Suchdol nad Luznici (viz environmentélni pilif). Mimo obec
Rapsach Ize také konstatovat, Ze zafazeni souvisi s pateinimi komunikacemi, a to jak
v oblasti silni¢ni, tak také zelezniéni dopravy. Mésto Kardasova Regice lezi na komuni-
kaci 1. tfidy, kterd navazuje na dostavénou dalnici D3, a jeji vyznam tak stoupl. Zaroven
mésto disponuje i Zeleznicni stanici. Zarazeni obce Lasenice je spiSe necekané, obec
sice lezi na dulezité komunikaci I/34, nicmén¢ disponuje jen matetskou Skolou, obcan-
ské& vybavenost je standartni, teprve nedavno byla dobudovana cisticka odpadnich vod.
Nicméné obec ma pomérné nadstandartni dopravni obsluznost. S jejim zatfazenim tedy
lze vicemén¢ souhlasit.

Zatazeni obci do environmentalniho pilife bude souviset s existenci CHKO Ttebonsko
na izemi MAS. Rozmisténi obci na izemi MAS tedy odpovida charakteru pilife. Severni
obce, které jsou mimo CHKO (Borkovice, Ziéov), ale nachazeji se v chranéné oblasti
Borkovickych blat (raselinna loziska, mobilizacni zasoby pitné vody pro jihocesky region
a komplex lesnich porostil véetné chranéné Borkovické blatky), maji stejny environ-
mentalni limit, resp. potencial jako obce v CHKO Ttebon. Také zatazeni mésta Suchdol
nad Luznici lze povazovat za odpovidajici, nebot’ i pies pfitomnost vyrobnich podnika
a zivnostnikil je mésto a jeho mistni ¢asti obklopeno vétsimi plochami lesa. Vyznamny
je vyrazny vyskyt vodnich ploch (jezera i tekouci splavné — Luznice), tedy znac¢ny rozsah
rekreacniho potencidlu. Vyznamny rozsah vyuzitelnych ploch k rekreaci s minimem
stacionarnich emitort znecisténi soucasné tvoii dosud ne zcela vyuzity potencial umoz-
nujici harmonizaci ochrany ptirody a krajiny a kultivované rekreacni a turistické aktivity.

7.2.6.2 Definovani ekonomického potencialu clustera

Po zatazeni jednotlivych obci jihoceského regionu do navrzenych clustert se piistoupilo
k uréeni/vymezeni signifikantnich znakti majicich vliv na clustery z hlediska podnikatelského
potencialu. Pro tento ucel byl pouzit index progresivity ekonomické struktury oznaceny
autorkou za rozhodujici uzemni index, ktery zdsadnim zpiisobem urcuje socioekono-
mickou diferenciaci jednotlivych regiont, ale i obci v Ceské republice. Jeho konstrukce
byla popséana v ¢asti vénované analyze ekonomického potencidlu venkovského prostoru.

S vyuzitim metody zpétné krokové regrese byly testovany ¢tyti shlukové clustery — modely:

— shlukovy ekonomicky Cluster 1,
— shlukovy socialni Cluster 2,
— shlukovy infrastrukturalni Cluster 3,

— shlukovy environmentalni Cluster 4.
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U kazdého modelu byly posuzovény:

a) hodnoty signifikantnich proménnych,
b) tésnost vicendsobné zavislosti v ramci testovaného modelu,

¢) urceni intenzity piisobeni testovanych faktord, kde se hodnotilo:
— pozitivni faktor — znaménko +
— negativni faktor — znaménko —
— vliv na testovaci indexy — hodnoty v sloupci Beta.,

d) charakteristika jednotlivych signifikantnich proménnych.
V plném rozsahu bude prezentovan postup analyzy modelu Cluster 1 ekonomicky pilit.

Z dosazenych vysledkt testovani u modelu Cluster 1 bylo zjisténo, zZe na model Clus-
ter 1 (viz tabulka 7.6), tedy cluster ekonomicky, ptisobi signifikantné ¢tyfi vysvétlujici
promeénné, jak vyplyva z dajt v tabulce 7.7. Vysledny regresni model pro Cluster 1 je
nasledujici:

Vysledny tvar regresni funkce je nasledujici:
¥=2,541-0,003x, + 0,004x, + 0,001x, + 0,005x,
Pticemz:
¥ — vybérova (empirickd) regresni funkce — kompletni model
Jednotlivé koeficienty f, jsou pro kazdy ukazatel v tabulce oznaceny jako Estimates Beta.

x, = K204 Rodaci
x, = K302 Dopravni obsluznost izemi hromadnou dopravou v sobotu

x, = K305 Obyvatel¢ Zijici v trvale obydlenych bytech napojenych na vodovod, plynovod
a vefejnou kanalizaci

x, = K403 Podil vodnich ploch
Definovani ekonomického potencialu clusteri

S vyuzitim regresni rovnice byla analyzovéana vstupni data za jednotlivé vstupni faktory
X, az x,. Vystupy z provedené analyzy uvadi tabulka 7.6.
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Tab. 7.6 Model Cluster 1 ekonomicky pilii — vstupni data

model = lm * (Km] ~ Pocet obyvatel + Ky + Kzoz + K203 + K204 * Kzos + K206 + K207 + K301 +
Koy 1 Ky Ko, 7 K + Ko K+ Ko 7Kgy K0 7Ky F Ky F Ky + Ky T Ky, +

K, T K, T K,,,,data = M [Clusters = 1])

407

step=ols step beckward p (model. prem=0.05)
Backward Elimination Method
Candidate Terms:

Pocet obyvatel K205 K303 K308 K402
K201 K206 K304 K309 K403
K202 K207 K305 K310 K405
K203 K301 K306 K311 K406
K204 K302 K307 K401 K407

Notes: We are eliminating variables based on p value...
Variables Removed:

K303 K405 K301 K206 K402 |K306 |K205
Pocet obyvatel K401 K304 |K309 K207 |K311 K203
K201 K407 K406 |K310 K307 |K308 |K202

Notes: No more variables satisfy the condition of p value = 0.05

Zdroj: vlastni vyzkum

Legenda

KOD Ekonomicky pilir

K101 Index progresivity ekonomické struktury

K102 Trend indexu progresivity ekonomické struktury

K103 Mira podnikatelské aktivity

K104 Rekreacni potencial v rekreacni zon¢

KOD Socialni pilif

K201 Hustota zalidnéni

K202 Starnuti populace (nartist poctu seniortl) — Trend indexu staii
K203 Trend indexu ekonomického zatizeni

K204 Rodaci index ek. zatizeni

K205 Trend nartstu poctu obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim
K206 Trend nezaméstnanosti

K207 Ceské ob&anstvi

KOD Institucionalni a infrastrukturni pili¥

K301 Dopravni obsluznost uizemi hromadnou dopravou v pracovni dny
K302 Dopravni obsluznost uzemi hromadnou dopravou v sobotu

K303 Dostupnost izemi ze silnic I. tfidy a vysSich tfid komunikaci
K304 Dostupnost zeleznicnich stanic
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K305 Obyvatelé zijici v trvale obydlenych bytech napojenych na vodovod, plynovod
a vefejnou kanalizaci

K306 Vybavenost matefskymi skolami

K307 Vybavenost zdkladnimi Skolami

K308 Dostupnost stiednich skol s maturitou

K309 Dostupnost domovil pro seniory

K310 Vybavenost ordinaci praktického l€kate pro dospélé
K311 Dostupnost nemocnic a ambulantnich zatizeni

KOD Environmentalni pili¥

K401 Produkéni schopnost ptidniho fondu

K402 Ekologicka fragmentace

K403 Podil vodnich ploch

K404 Chemicky stav povrchovych vod

K405 Trend zornéni pudy

K406 Zony ohrozeni lesa

K407 Trend mérné tizemni emise ze stacionarnich zdroji

Tab. 7.7 Finalni model — shlukovy ekonomicky Cluster 1

Model Summar
R 0,545 Root Mean Square Error 0,108
(RMSE)
R-Squared 0,297 Coef. Var 4,345
Adj. R-Squared | 0,280 Mean Square Error (MSE) 0,012
Pred R-Squared | 0,253 Mean Absolute Error (MAE) 0,078
ANOVA
Sum of DF Mean F Sig.
Squares Square
Regression 0,809 4 0,202 17,355 10,0000
Residual 1,911 164 0,012
Total 2,720 168
Parameter Estimates
model Beta | Std. Std. Beta |t Sig lower upper
Error
(Intercept) 2,541 10,049 |- 51,781 0,000 |2,444 2,638
K204 -0,003 |0,001 |[-0,244 -3,513 0,001 |-0,005 -0,002
K302 0,004 [0,001 |0,291 4,286 0,000 0,002 0,006
K305 0,001 [0,000 |0,184 2,677 0,008 0,000 0,002
K403 0,005 (0,002 |0,207 3,115 0,002 0,002 0,008

Zdroj: viastni vyzkum

Z vysledkt uvedenych v tabulce 7.7 je hodnota signifikace 0,000 (hodnota pod 0,05),
v ramci testovaného souboru Ize tedy konstatovat, Ze existuji pevné vazby mezi jednot-
livymi testovanymi proménnymi. Podle hodnoty R-squared adjusted 1ze konstatovat, ze
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spole¢nym pilisobenim vSech vysvétlujicich proménnych (rodaci, dopravni obsluznost izemi
hromadnou dopravou v sobotu, obyvatelé Zijici v trvale obydlenych bytech napojenych
na vodovod, plynovod a vefejnou kanalizaci a podil vodnich ploch) je mozno vysvétlit
28 % variability vysvétlované proménné indexu progresivity ekonomické struktury
u modelu Cluster 1 ekonomicky pilif. Z vystupt v tabulce 7.7, sloupec Beta lze vysle-
dovat intenzitu ptisobeni proménnych na podnikatelsky potencial obci Jihoceského kraje
zatazenych do Clusteru 1. Pozitivni vliv na testovany Cluster 1 maji faktory: dopravni
obsluznost uzemi hromadnou dopravou v sobotu, obyvatelé zijici v trvale obydlenych
bytech napojenych na vodovod, plynovod a vefejnou kanalizaci a podil vodnich ploch.
Zaporné zde ptsobi faktor rodaci.

Z provedené analyzy obci MAS Tieboiisko zatazenych do Clusteru 1 vyplyva, ze vel-
mi pozitivni vliv na tento pilif je u proménné dopravni obsluZnost uzemi hromadnou
dopravou v sobotu u obci Straz a Ciméf se 6 sobotnimi spoji. U ostatnich obci byla
dopravni obsluznost uzemi hromadnou dopravou v sobotu podprimérna nebo zadna.
DalSim pozitivnim faktorem byla proménna obyvatelé zijici v trvale obydlenych bytech
napojenych na vodovod, plynovod a vetejnou kanalizaci. Zde Ize konstatovat, Ze velmi
dobrou troven vybavenosti obci technickou infrastrukturou vykazuji obce Hatin, Smrzov,
snizenou uroved pak obce Ciméf, Piibraz a Straz nad Nezéarkou. Stejné tak i faktor podil
vodnich ploch vykazoval pozitivni vliv na ekonomicky, respektive podnikatelsky potencial
v obci. Vétsina obci zde dosahuje nadprimérnych hodnot v ramci Ceské republiky a Ize
konstatovat, ze podil vodnich ploch vyrazné pozitivné€ plisobi na rozvoj rekreace, stejn¢
tak je zde potencial pro rozvoj komeréniho i sportovniho rybarstvi, pfiznivé podminky
jsou i pro aquatické biosystémy. Dostatek vodnich ploch je pfimo propojen s potencialem
pfirodnich zdroji v tzemi, naopak negativni vliv byl analyzovan u indikatoru rodaci,
ktery se nejvice projevil u obci Straz nad Nezarkou a Staikov. V téchto obcich mohou
rodaci negativné plisobit na rozvoj dané obce v disledku setrvavani na tradi¢nich hodno-
tach, snizovani podilu vysokoskolsky vzdélanych lidi i mirnému, ale trvalému odchodu
obcant do sidel vyssi kategorie.

Obdobny postup byl aplikovan u ostatnich tii pilift.. Prinikem vystupt z analyzy vSech
tfi pilifa pak Ize vymezit souhrnnou mapu potencialu obci za zvoleny tzemni celek.
U kazdé obce pak lze stanovit jeji potencialni vzorec z ukazateld, jez obsahuji jednotlivé
pilife, a jejich procentudlni zastoupeni. Celkova potencialni kapacita obci je rovna 100 %.
Zastoupeni jednotlivych pilifi je pak dano jejich % podilem. Tuto agregaci lze zajistit
i za dal$i izemni jednotky jako MAS, okresy, regiony apod.

7.3 Dil¢i zavér

Za vhodné navrzenou lze povazovat strukturu ekonomického pilife, zahrnujiciho 29 in-
dikatorti odraZejicich specifika jednotlivych regionii v Ceske republice, ovSem jeho
konecny rozsah Ize urcit az po plosné aplikaci v ramci vSech regionti v CR. Pro ptiklad
jiho¢eského regionu se vsak jejich pocet ukazal jako dostatecny. Vyhledove se ukazuje
potieba piesné vymezit postup sbéru relevantnich sekundarnich a primarnich dat, spe-
cifikovat minimalni rozsah sledovaného obdobi, definovat kvalitativni stranku datové
zakladny a formu jejich zpracovani pted vlastnim vyuzitim k analytickym rozbortim.

153



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

Navrzenou a ovéefenou konstrukei indexu souhrnného ekonomického potencialu ven-
kovského prostoru lze s ohledem na ziskané vystupy povazovat za vhodnou z hlediska
nasledné implementace ziskanych vystupti. Za vhodnou Ize povazovat i jeho strukturu,
kdy souhrnny index je tvofen Ctyfmi dil¢imi indexy (index progresivity ekonomické
struktury, trend indexu ekonomické struktury, mira podnikatelské aktivity a index rekre-
ace a cestovniho ruchu). V pribéhu feseni se projevila dominance prvné jmenovaného,
ktery 1ze povaZzovat za rozhodujici z hlediska socioekonomické diferenciace jednotlivych
regionil v ramci piislusného regionalniho utvaru.

Konstrukei tohoto indexu (index progresivity ekonomické struktury), ktery byl identifi-
kovan jako rozhodujici tzemni index regionalni diferenciace, 1ze povazovat za logicky
spravnou. Jeji algoritmus vychazi z vazeného souctu podilu ekonomicky aktivnich firem
v primarnim sektoru, dvojnasobku podilu ekonomicky aktivnich v sekundarnim sektoru
a trojnasobku podilu ekonomicky aktivnich v terciarnim sektoru. Druhy index — trend
indexu progresivity ekonomické struktury vychazi z datové zakladny vyvojového trendu
a sleduje analyzu zmény odvétvové struktury zaméstnanosti z hlediska stavajici turovné
i budouciho potencialu. I konstrukce tohoto indexu poskytuje relevantni vystupy s tim,
ze rozsah analyzovanych faktort (hustota osidleni a krajinna diferenciace) nemusi byt
konecny. U dalsich dvou indexti 1ze ptedpokladat jejich zpfesnéni s ohledem na specifika
jednotlivych regioni, jejich zasadni konstrukci vSak 1ze povazovat za ovétenou.

Nemén¢ dulezitou oblasti je i forma prezentace ziskanych vystupti ve sméru k predpo-
kladanym uzivatelim. Autorka konzultovala dil¢i vysledky jak s podnikovou sférou, tak
se zastupci obecnich samosprav, hospodaiskych komor a MAS, pfi¢emz jejich vyjadieni
je ptiznivé a doporucujici ve smeru dalsiho ovéteni v jinych regionech Ceské republiky
s naslednym zobecnénim do zavazného metodického postupu. S ohledem na strukturu
vystupni analytické sestavy za kazdy index lze ptedloZeny postup hodnoceni vystupti
povazovat za vhodny a relevantni (posouzeni hodnoty signifikace, tésnost vicenasobné
zavislosti v ramci testovaného modelu, uréeni smérti pisobeni testovanych faktord — po-
zitivni a negativni vliv na testovaci index, praktické, nejlépe bodové a finan¢ni vyjadreni
ptinosu ¢i ztrat u jednotlivych testovanych faktorti a charakteristika analyzovanych faktora
z pohledu vyuzitelnosti pro fidici, spravni organy a podnikovou praxi).

Vedle navrhu souhrnného ekonomického indexu a ctyt dil¢ich indexti bylo dalsim
vyzkumnym cilem navrZeni a ovéteni vhodné analytické metody, ktera zajisti validni
a aplikovatelné vystupy ve spolecenské a podnikové praxi. Na zakladé vybéru vhodnych
matematicko-statistickych metod pro fesenou problematiku byla vybrana a testovana
metoda Stepwise backward analyza. Lze konstatovat ve shod¢ se ziskanymi vysledky
jeji vhodnost a vyuzitelnost pro feSeni uvedené problematiky. Dopracovat je potieba
zejména Cast vstuptl (dat) do tohoto analytického nastroje. Za i¢elné je mozno povazo-
vat 1 hodnoceni kvality regrese indexem determinace i stanoveni tésnosti vicenasobné
zavislosti prostfednictvim vicenasobného korela¢niho koeficientu.

Z hlediska praktickych vystupti zamérenych na Jihocesky kraj

U indexu progresivity ekonomické struktury Ize konstatovat, ze na hospodatskou, resp.
ekonomickou strukturu jiho¢eského regionu maji pozitivni vliv trend nartistu poctu
obyvatel s vysokoskolskym vzdélanim, dopravni obsluznost uzemi hromadnou dopravou
v pracovni dny, vybavenost matefskymi skolami, zaporné plsobi faktor rodaci a dostupnost
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stfednich skol s maturitou. Na tomto zakladé byly simulovany oc¢ekavané piinosy ¢i ztraty
v piipad€ dodatecnych finan¢nich vkladt ¢i investic. Nardstajici problémy se projevuji
v oblasti ubytku kvalifikovanych pracovnich zdrojt véetné vysokoskolakt, postupny,
ale trvaly ubytek ptivodnich obyvatel, snizovani podnikatelskych aktivit, snizena uro-
ven obsluznosti véetné dopravni. Dostupnost stiednich $kol s maturitou je dostacujici,
negativni trend je v odchodu studenti studovat VS do jinych center, zejména Prahy
a Brna, resp. Plzné. Posilujici trend krajinné fragmentace rovnéz neptispiva k posilovani
ekonomického potencialu regionu.

U trendu indexu ekonomické struktury Ize definovat pozitivni vliv u faktoru hustota osid-
leni. Opacny, tedy zaporny smér pasobeni je indikovan u faktoru krajinna fragmentace.
Z hlediska dopadu faktori v ptipad¢€ dodatecnych vkladii at’ financnich, ¢i ostatnich Ize
u hustoty zalidnéni konstatovat nulovou odezvu, ptestoze je vykazovan pozitivni vliv za
predpokladu, Ze by zlistaly nezménéné hodnoty ostatnich proménnych. Naopak u faktoru
krajinna fragmentace dochazi k zdpornému finanénimu efektu, kdy dojde ke snizeni trendu
indexu ekonomickeé struktury regionu, a to nejvyraznéji ze vSech testovanych faktort.
Hustota osidleni jiho¢eského regionu je jedna z nejmensich v ramci celé Ceské republiky
a lze konstatovat, ze tento trend nadale pokracuje. U krajinné fragmentace 1ze konstatovat
obdobny zavér jako u predeslého indexu, kdy na jedné strané podnikatelé vitaji jeji zvy-
Sujici se intenzitu, na druhé strané dochazi k nevratnym skodam na Zivotnim prostredi.
U dil¢iho indexu mira podnikatelské aktivity lze pozitivni vliv predpokladat u trendu
narlstu poctu obyvatel s vysokoskolskym vzd€lanim, naopak u rodakti, vybavenosti
ordinaci praktického l¢kate pro dospé€lé a zon ohroZeni lesa lze predpokladat negativni
pusobeni. U indexu rekreace a cestovniho ruchu byl pozitivni vliv indikovan u rekreace
a cestovniho ruchu u trendu nezaméstnanosti, dopravni obsluznost izemi hromadnou
dopravou v pracovni dny, dostupnosti uzemi ze silnic . tfidy a vysSich tfid komunikaci,
vybavenosti zakladnimi Skolami.

Soucasti celkového ekonomického potencialu venkovského prostoru je index ekonomického
potencidlu venkovskych obci. Z vystupti z feseni této Casti 1ze formulovat tyto zavery:

* Pouzity analyticky nastroj Analyza shlukii se prokazal jako vhodny, pficemz s vyu-
zitim shlukové analyzy obci (Clustering minicipalties) byly vytvoreny Ctyfi shluky
obci — ekonomicky, socidlni, infrastrukturalni a environmentalni podle Ctyt skupin
proménnych (ekonomicka, socialni, infrastruktura a environmentalni prostiedi), tak
aby v kazdém shluku byly ty obce, které v dané oblasti nejvice vynikaji. Kazda obec
byla zarazena do konkrétniho shluku podle toho, v jaké skupiné (pilifi) méla dana obec
nejvyssi primérné potadi. Tento postup prinesl oéekavané vystupy i strukturalizaci
obci.

e Pii testovani ¢tyt shlukovych clusterti (shlukovy ekonomicky Cluster 1, shlukovy
socialni Cluster 2, shlukovy infrastrukturalni Cluster 3 a shlukovy environmentalni
Cluster 4) byl vysledovan vhodny rozsah testovanych dat vcetné pouziti jednotlivych
metod pro analyzu a konstrukei indexu ekonomického potencialu venkovského pro-
storu v jednotlivych obcich. Zvoleny postup umoznuje stanovit potadi prislusné obce
v kazdé proménné a nasledné primérné poradi obce v kazdém piliti, kde pramér je
pocitan pies proménné spadajici do daného pilite. Obci pak byl pfitazen shluk, v némz
obec dosahovala nejvyssiho primérného potadi ze vSech Ctyfech piliia. Vysledky
ziskané timto postupem jsou slucitelné s vystupy stanovenymi v modelu ekonomicky
potencial venkova jihoceského regionu. Za vhodné navrzeny lze rovnéz povazovat
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1 postup rozboru analytickych tabulek (stanoveni hodnoty signifikantnich promén-
nych, stanoveni tésnosti vicenasobné zavislosti v ramci testovaného modelu, uréeni
intenzity plisobeni testovanych faktorti a charakteristika jednotlivych signifikantnich
proménnych).

Za nové praktické poznatky regionalniho charakteru lze povazovat poznani, ze mezi
testovanymi proménnymi existuji tésné vazby. Bylo vysledovano, Ze spole¢nym ptso-
benim proménnych rodéci, dopravni obsluznost uzemi hromadnou dopravou v sobotu,
obyvatelé Zijici v trvale obydlenych bytech napojenych na vodovod, plynovod a vefejnou
kanalizaci a podil vodnich ploch 1ze ovlivnit cca z jedné tietiny ekonomicky potenciél
obci jihoceského regionu. Pozitivni vliv na ekonomicky potenciél obci je analyzovan
u dopravni obsluznosti izemi hromadnou dopravou v sobotu, u obyvatel zijici v trvale
obydlenych bytech napojenych na vodovod, plynovod a vefejnou kanalizaci a u podilu
vodnich ploch, zaporn€ pak plsobi proménna rodaci.

Z charakteristiky obci MAS Tteboiisko vyplyva, Ze je zde vyrazna diferenciace mezi ob-
cemi. Mezi rozhodujici prortstové faktory nalezi dopravni obsluznost izemi hromadnou
dopravou, obyvatelé Zijici v trvale obydlenych bytech napojenych na vodovod, plynovod
a vefejnou kanalizaci a technicka infrastruktura. Zcela zésadni roli v tomto uzemnim celku
sehravaji vodni plochy, kdy jihoCesky region jako celek je environmentalniho charakteru
s nejvyssim vyskytem vodnich ploch v Ceské republice. Jedna se piedevsim o rybniky,
feky, um¢lé nadrze a mokiady s raSelinnymi lozisky. Hodnota aquatickych biosystému
je mimotadna a Tteboriska oblast je svétoveé uznavanou biosférickou ptaci rezervaci, coz
se v hodnoceni vyrazné projevilo a rovnéz to dokazuje vhodnost navrzen¢ho postupu
i analytického nastroje.

Ptedlozeny metodicky postup pro analyzu ekonomického potencialu uzemi véetné€ obci
v ném se nachazejicich se sestava ze dvou dil¢ich, samostatnych metodik. Prvni ¢ast
je zaméfena na uzemni analyzu venkovského prostoru z hlediska jeho ekonomického
potencialu. Metoda je vystavéna na celosvétoveé uznavané védecké teorii atropoekolo-
gického vymezeni izemi jako systému (krajiny). V navrZzeném postupu je respektovana
vzajemna podminénost tfi zakladnich subsystémd, a to: vyrobniho, ekonomického a pii-
rodné-socialniho, jehoZz celkova hodnota je 100 %. Venkovsky prostor, tedy testované
uzemi jihoceského regionu, se vyznacuje pevazujicim zastoupenim subsystému piirod-
né-socialniho (50-60 %), ekonomického (15-20 %) a vyrobniho (35-20 %). S ohledem
na tuto klasifikaci byl navien prezentovany postup. Souhrmny ekonomicky potencial se
sestava ze Ctyt dil¢ich potencialt, respektujicich vyse uvedenou antropoekologickou
teorii uzemi. Vystupem je pak klasifikace izemi dle ekonomického potencialu vyjadre-
na podilem jednotlivych indexl v souhrnném indexu, tedy silné, stfedni a nevyznamné
zastoupeni. Klasifikaci jednotlivych proménnych v piislusnych indexech s vymezenim
pozitivniho, resp. negativniho pisobeni nam dava moznost spravné nastavit strategicky
smér rozvoje testované uzemni jednotky (region, okres, MAS, katastralni ufad apod.).
Vystupy z feSeni soucasné vytvareji realny a vyuzitelny podklad pro strategicky rozvoj
uzemi v souladu s jeho pfirozenou danosti a s moznosti co nejefektivnéji nasmérovat
vyuzitelny kapital (ekonomicky, finan¢ni, technologickych, lidsky, spolecenskych apod.).
Lze ptedpokladat i vyuziti v ramci izemniho planovani i v oblasti lokalizace dotacnich
zdrojii ¢i nasmérovani podptirnych programi statu.
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Nedilnou soucasti a ve shod€ z vyse uvedenym védeckym pfistupem ke krajiné je i ana-
lyza potencialu venkovskych obci. Potencial obci je nedilna soucast celkového potencialu
uzemi, nejedna se vsak o soucet, ale o prinik vyrobnich, ekonomickych a pfirodnich
danosti. Metoda vychazi obdobné jako u prvniho postupu ze Ctyt pilifa (ekonomicky,
infrastrukturalni, socialni a environmentalni). V jinych regionech o jiném potencial-
nim vzorci je nutno testovaci pilife upravit s ohledem na charakter uzemi. Na zakladé
shlukové analyzy lze pak vymezit souhrnnou mapu potencialu obci za zvoleny tizemni
celek. U kazdé obce pak Ize stanovit jeji potencialni vzorec z prvki jednotlivych piliit
s jejich % zastoupenim. Celkovy potencial tzemi je pak vyprojektovan jako integral
potencialu tizemi a potencialu pfisluSnych obci s limitou ocekavanych prortustovych
a stabilizacnich zasahti samospravy a statni spravy.
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Zaver

Jarmila Strakova a Jan Vachal

Forma a aktualnost publikace

V tvodu publikace bylo uvedeno, ze smyslem jejiho vydani bylo postihnout vSechny
zakladni oblasti ¢innosti MSP v podminkach Ceské trzni ekonomiky ve své vzajemné in-
tegrité a analyzovat jejich specifika z hlediska funk¢nosti podnikatelského subjektu v jeho
systémovém pojeti. Svym charakterem a strukturou se jedna o viceoborovou védeckou
préci, coz ptirozen¢ piedurcuje a soucasné vsak i limituje zpracovani samotného zaveru.
Jedna se zejména o rozdilnou strukturu i rozsah testovaciho souboru MSP u jednotlivych
problémovych okruhti, diferencované metodické postupy pouzité pii zpracovani pii-
slusnych oblasti véetné vyuziti odlisnych analytickych metod. Ziskané vystupy z feSeni
jednotlivych problémovych okruhl maji pfirozené zna¢né odlisSny charakter, je nutné je
diferencovanym zpisobem interpretovat a formulovat doporuceni z dil¢ich zavért. Pres
vSechny tyto odliSnosti se jiz v prubchu feSeni prokazala vhodnost volby komplexniho
pfistupu analyzy malého a stfedniho podnikani. V porovnani s védeckymi monotema-
tickymi publikacemi s obdobnym zamétenim a s ohledem na ziskané vystupy, zejména
z pohledu analyzy pficin a predikce dopadi v podnikové praxi, se integrované feseni jevi
jako védecky spravné a relevantni pro podnikovou praxi. Bylo prokazéano, ze individualni
feSeni jednotlivych problémovych okruhil bez vzajemnych integralnich vazeb na ostatni
podnikové oblasti neodpovida vymezeni podniku jako zivého organizovaného systému.
Pro MSP je tato skuteCnost vlastni jiz ze své podstaty, funk¢nosti i poslani. Z hlediska
zachovani védecké objektivity je nutné konstatovat, ze takto pojaty a realizovany vy-
zkum s odpovidajicimi vystupy za vSechny feSené problematiky oteviel mnoho novych
vyznamnych otazek a problematik, které vyzaduji cilené, specifické feSeni jednotlivych
oblasti ¢innosti podniku. Toto tvrzeni 1ze na zéklad¢ dosaZeni dil¢ich vystupt z reali-
zace projektu, jehoZ soucasti je 1 tato monografie, dokumentovat i piipravou a podanim
dalSich vyzkumnych projektti v ramci TA CR, jako ptiklad lze uvést projekt Digitalni
transformace pro inovace obchodnich modelti v malych a stfednich podnicich v Ceské
republice nebo Optimalizace fizeni zakazkové kusové vyroby v redlném case vyuzitim loT
a digitalnich technologii. Oba jmenované projekty byly finan¢né€ podpofeny a v soucasné
dobe¢ probiha jejich feseni. Obdobné se autoii budou snazit postupovat i u dalSich problé-
movych okruht s tim, Ze pfi ptiprave projektovych zadosti jsou s vyhodou a pfednostné
vyuzity vystupy z takto komplexné pojatého vyzkumného projektu, jehoz vystupy jsou
prezentovany v této publikaci.

Autofi se shoduji, Ze ziskané vystupy nepovazuji za konecné, obecné platné a jediné¢
mozné, nebot’ se jedna o védeckou sondu do problematiky soucasného stavu, udrzitelnosti
a rozvoje malého a stfedniho podnikani v Ceské republice. Neni v moznostech jednoho
vyzkumného projektu postihnout vsechny aspekty takto slozité problematiky, jakou je
malé a stfedni podnikani v pozadované hloubce védeckého poznani, a soucasné zajistit
v plném rozsahu potiebnou miru jeho zobecnéni. Je vsak skutecnosti, ze prezentované
vystupy z badatelské ¢innosti 1ze svym zplsobem povazovat za jedine¢né a vyznamné
z hlediska poznani s vysokou mirou validity vyjadfujiciho realny stav podnikové praxe.
Velka pozornost byla vénovana venkovského prostoru, nebot’ prvni analyzy o stavu MSP
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realizované autorskym tymem pied vice jak 8 lety v JihoCeském kraji upozornily na
zhorsujici se stav podminek pro stabilitu a rozvoj MSP pravé ve venkovskych oblastech.

Hlavnim mementem pfi koncipovani zdvéru byly dostupné materialy tykajici se rozvoje
MSP v podminkéch trzni ekonomiky CR. Jiz provedena reserse ukazala, Ze existuje cel4
fada koncep&nich materiali tykajicich se stavu a rozvoje MSP v Ceské republice. Lze
objektivné konstatovat, Ze n¢které spravné nasmérované zasady a formulovana opatteni
nebyly vzdy plné realizovéana, n¢které z nich ziistaly pouze u jejich deklarace. Trvale
pozitivnimu fesSeni by ptispélo, kdyby na tak zasadni faktor narodniho hospodaistvi,
jakym MSP jsou, bylo dosazeno politické shody pro jejich stabilizaci a dalsi rozvoj.
Nepfispiva k tomu ani misty nekoncep¢ni a nesystémové feseni ze strany Evropské unie.
Omluvou nemize byt ani skutecnost, Ze stav v rozvoji malého a stfedniho podnikani
je v jednotlivych clenskych zemich unie zna¢né diferencovany. V ramci vyrovnavani
ekonomické trovné ¢lenskych zemi EU by naopak spole¢na politika finan¢ni podpory
malému a stfednimu podnikani vyrazn¢ ptispéla k naplnéni jedné z priorit evropského
spolecenstvi — pfirozené pti respektovani specifik jednotlivych ¢lenskych zemi. To je
dalsi, podle autorti zavazny problém, ktery je vyvolany nepochopenim samotné podstaty
¢innosti MSP, kdy jejich jedinecnost a originalita pfinasi témto podnikatelskym subjektim
vysokou miru konkurenceschopnosti, ziskovosti a udrzitelnosti. Neni ndhodou, Ze proces
globalizace se zpomalil, v nékterych zemich i zastavil, prave u sektoru malého a stiedniho
podnikani. Limitace oblastni ¢i krajové produkce, utlumovani tradi¢nich a historickych
vyrob v jednotlivych zemich EU, korekce nazvii mistnich tradi¢nich vyrobki ¢i posky-
tovanych sluzeb ptisobi na samotné podnikatelské prostiedi a jeho nositele v zaporném
sméru. Je to jeden z diivodd, pro¢ se v poslednich letech hovoii o nastupujici glokalizaci,
tedy navratu k tradicnim regionalnim i mistnim vyrobam, sluzbam a femesltim. Jeden
ze zékladnich ptirodnich zakont jasné definuje, Ze zivé organismy, kterymi MSP nepo-
Nepouceni negativnimi dopady vyplyvajicimi z nerespektovani tohoto zédkona v nasi
krajiné a Zivotnim prostiedi, ¢inime tak i v oblasti kultivace venkovského prostoru, ktera
je hlavni potencialni zakladnou pro rozvoj malého a sttedniho podnikani. Velmi vystizné
soucasné vazné varovani pied pokracovanim téchto tendenci vyjadiil tehdejsi predseda
AMSPO CR, Karel Havligek, slovy:

,» Venkovskému podnikani zvoni hrana. Podporujeme kdeco, ale bohuZzel Casto ne toho,
kdo pomoc skutecné potrebuje. Pokud chceme udrZet Zivot na vesnicich, musime urych-
len¢ zacit ve vSech ohrozenych obcich, coz je vice jak polovina celého venkova. Pravé
tam hrozi nejvétsi odliv obyvatel a mali podnikatelé tam doslova skomiraji. Nebude-li
v obci obchod, hospoda, malé femeslo nebo farma, skonci v regionu jak bézny Zivot, tak
turisticky ruch a z vesnic se stanou skanzeny.“ (AMSP, 2017)

Psal se rok 2017, kdyz byla tato slova fecena, a my snad mtizeme v zavéru této publikace
uvést, Ze toto byl dalsi motivacni aspekt pro feseni predloZené problematiky, nebot’ vyja-
droval i naSe obavy potvrzované vysledky z provadénych analyz v jihoceském regionu.
Spolecné se v dalsi casti zavéru pokusime nalézt odpoveéd, zda se tento negativni trend
podafilo zastavit, zpomalit ¢i eliminovat.
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Narodni a regionalni strategické dokumenty a profilace publikace

Stale se zhorSujici situace v oblasti malého a stfedniho podnikani v tuzemsku, zejména
ve venkovskych oblastech, nasla pfirozen€ odezvu ve statni sprave, jmenovit€ u MPO
CR v koncepci rozvoje podnikani v Cesku. V Koncepci MSP 2014+ byly vytipovany
nasledujici strategické priority:

* kultivace podnikatelského prostiedi a rozvoj poradenskych sluzeb pro podnikani,
* rozvoj podnikani zaloZeného na podpote vyzkumu, vyvoje a inovaci,

* podpora podnikatelské a inovac¢ni infrastruktury,

* podpora internacionalizace MSP a rozvoj vzdélavani pro podnikani,

* udrzitelné hospodateni s energii a rozvoj inovaci v energetice (AMSP, 2013).

V kontextu ziskanych vystupt za jednotlivé feSené problematiky lze vyslovit nazor,
ze vyse uvedené priority jsou ve stavu rizného stupné plnéni. K nejvice naplnovanym
cilim nalezi zintenziviujici se transfer novych poznatkt do podnikového prostiedi MSP
(pfi¢emz ptekvapiveé vyssi stupen byl zaznamenan u sektoru sluzeb). Neni ptekvapenim,
ze u malych a stfednich podnik je jeho vyssi intenzita indikovéana u vysokych skol v po-
rovnani s vyzkumnymi ustavy a Akademii véd CR. Rovnéz kultivace podnikatelského
prostiedi se vyrazné posunula ke kvalité¢ a ndro¢nosti v porovnani s minulym obdobim,
vys$$i nabidka je u poradenskych sluzeb zejména u sektoru sluzeb. Obdobny trend je za-
znamenavan i v oblasti rozvoje vzdélavani, a to z divodu personalni obmény manazert
predevsim u stfednich podniki, ale i Zivnostnikll. Za zatim nespInéné, resp. nesplnéné
v plném rozsahu, 1ze oznacit podporu inovaénich procest, tj. jejich infrastruktury zejména
v oblasti energetiky. U stanoveného cile internacionalizace MSP je podle autor( publikace
nutno postupovat koncepéné a diferencované podle zaméieni podnikatelské Cinnosti.
U nékterych oblasti, jako jsou napt. velkoobchod, maloobchod, cestovni ruch, vyroba
potravinaiskych vyrobku, finan¢ni sluzby apod., je tcelné tento proces podporovat. Naopak
u ¢innosti, jako jsou vyroba potravinaiskych vyrobku, femesla, stavebnictvi, lesnictvi
apod., muze byt tento proces kontraproduktivni s negativnim dopadem na ekonomiku
MSP. Soucasné je objektivni pfiznat, ze n€které stanovené cile, jejichz plnéni konci v roce
2020, nejsou ptimo odvislé od ptistupu MSP, ale od podpory, ¢i dokonce iniciativy statu.
Je tomu tak u rozvoje poradenskych sluzeb pro podnikani, rozvoje podnikani zalozené¢ho
na podpofe vyzkumu, vyvoje a inovaci a zejména u udrzitelného hospodareni s energii
a rozvoje inovaci v energetice. Nedostatecné plnéni vyse vytycCenych cild je zftejmé
1 vlad¢ a piislusnym ministerstviim, coz dokazuje nedavno pfijatd nova narodni inovacni
strategie Czech Republic: The Country for the Future (RIVVI, 2019). Jeji struktura je
orientovana mimo jiné i na neplnéné priority jak v Koncepci MSP 2014+, tak zejména
v koncepc¢nich materialech, které budou pfedstaveny nize. Inovacni strategie se sklada
z deviti navzajem provazanych pilifd, které obsahuji vychodiska, zadkladni strategické
cile a nastroje vedouci k jejich naplnéni. Jsou jimi oblasti: financovani a hodnoceni
vyzkumu a vyvoje, inovaéni a vyzkumna centra, narodni start-up a spin-off prostredi,
polytechnické vzdélavani, digitalizace, mobilita a stavebni prosttedi, ochrana dusevniho
vlastnictvi, chytré investice a chytry marketing. MSP, které jsou ve strategii deklarovany
jako jeden z hlavnich aktérti, se na tyto inovacni a produktové procesy musi pfipravit jak
materialné-technologicky, tak i z hlediska lidskych zdroju.
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V soucasné dob€ v ramci pfiprav na nové programové obdobi Evropské unie 2021-2027
probihaji jednani mezi zastupci Evropské komise a clenskymi staty o podobé tzv. Dohody
o partnerstvi. Tento strategicky dokument zastfesuje ¢erpani evropskych dotaci v daném
staté EU. Pozadavek Ceské republiky, aby bylo mozné dohodu v priib&hu programového
obdobi upravovat a pfesmérovavat financni prostfedky tam, kde jsou potieba, je z pohle-
du malého a sttedniho podnikani v CR zisadni. Pfedev§im zachovani podnikatelského
potencialu u venkovského prostoru jako zakladny pro rozvoj MSP je zde evidentni a pro
dalsi stabilitu ekonomiky CR jej Ize oznacit za existencni.

Zavaznost, souCasné potiebnost feseni problematiky MSP potvrzuje na narodni tirovni
vypracovand Narodni vyzkumna a inovacni strategie pro inteligentni specializaci — Narodni
RIS3 strategie —, kterou byly ¢lenské staty EU povinny pfipravit za ucelem vytipovani
vhodnych perspektivnich oblasti ekonomiky. Schvéleni Narodni RIS3 strategie vladou
CR a Evropskou komisi bylo nutnou podminkou pro &erpani z ptislusnych fonda ESIF.
Zde ma své vyznamné misto i sektor MSP, ktery je zde vymezen jako vyznamny, dosud
nerozvinuty inovacni potencial narodni ekonomiky. V tomto materialu jsou deklarovany
tii zakladni cile pro MSP. Prvni je zaméfen na zvySeni inova¢ni poptavky v podnikovém
sektoru vcetné MSP, kde by pozornost méla byt zameétena na stimulaci ristovych a ino-
vacnich aspiraci podnikatell a fidicich manazerd firem s akcentem na sektor malého
a stitedniho podnikani a se zvySenym dirazem na inovace nové pro trh, nikoliv pouze
pro firmu. Dalsi cil je orientovan na zkvalitnéni strategického fizeni v malych a stfednich
firmach, nebot’ komercni Gspéch inovaci, byt’ by byly technicky sebelepsi, zavisi v prvé
fad¢ na spravné identifikaci potteb zdkaznikti a schopnosti rychlého zavedeni inovace
zalozené na hodnototvorném zaklad¢ na spottebitelsky trh. Posledni cil je zaméten na
zvyseni internacionalizace MSP. Ve zpracované strategii se uvadi, ze domaci trh je maly
a vétSina ristovych piileZitosti je v zahranici, zv1asté na rychle rostoucich trzich v rozvije-
jicich se zemich, kam se postupné presouva t&zisté globalni poptavky (MPO CR, 2018b).
Vétsi internacionalizace MSP je v del§im obdobi nezbytnym pfedpokladem maximalniho
hospodaiského piinosu napliiovani ptedchozich dvou strategickych cilti. Zde se autofi
publikace domnivaji, ze je potiebné harmonizovat miru otevieni se zahrani¢nimu trhu
u MSP a jejich ukotveni v regiondlnim ¢i lokalnim ramci, jinak by mohlo dojit ke ztrate
identity u fady vyznamnych MSP, které dominuji na tuzemském trhu. Naplnéni vSech
uvedenych cild je podminéno rozvojem netechnickych kompetenci MSP. Jejich uroven
Ize v obecné roviné v CR povaZovat za nedostateénou v porovnani s vétinou rozvinu-
tych ekonomik. U MSP je Casto externi spolupréce s vyzkumnymi organizacemi jedinou
realnou cestou, jak ziskat zasadni vstupy pro interni inovacni proces. Vyzkum prokazal,
ze ze strany vyzkumnych organizaci neni nabidka na védeckotechnickou spolupraci na
potiebné trovni, soucasné jsou zde i legislativné-pravni bariéry, které jsou jen postupné
odbouravany. Cesta feSeni spociva v navazovani dvoustranné i vicestranné spoluprace,
a to jak mezi firmami, tak vyzkumnymi organizacemi. Vedle zvySeni konektivity uvnitt
inova¢niho systému CR je potiebné promyslet v odiivodnénych a potiebnych piipadech
i navazani MSP na zahrani¢ni inovacni potencial, coz se tykéd zejména piihrani¢nich
oblasti. Toto je aktualni napf. u jihoceského regionu, kde jsou jiz navazéany piihranic¢ni
kooperace mezi MSP jak s rakouskou, tak némeckou ptihrani¢ni oblasti.

K Narodni RIS3 strategii byly v krajich vypracovany tzv. krajské ptilohy Néarodni RIS3
strategie. Ty pfirozené respektuji regionalni specifika i jejich historicky vyvoj. I v této
regiondlni strategii je vénovana vyrazna pozornost problematice MSP, nebot’ se jedna
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o dominantni faktor podnikatelskych subjekti v regionu. Je to ziejmé z tabulky 8.1, ale
iz jeji analyzy veetné velikostni kategorizace MSP (mikropodniky, malé a stfedni pod-
niky ze statistického registru ekonomickych subjekti k 31. 12. 2019). K uvedenému datu
bylo v Jihoc¢eském kraji registrovano cca 165 tis. podniki, organizaci a podnikateld. Jeho
nejvetsi ¢ast tvorili podnikatelé — fyzické osoby podnikajici podle Zivnostenského zakona
(118 tis. subjekti, tedy fyzické osoby — Zivnostnici, dale mikropodniky s po¢tem cca
12 tis. subjektti do 9 zaméstnanct, nésleduji malé podniky do 49 zaméstnanci s poctem
cca 2 400 zaméstnanci, stfednich podnikt bylo registrovano cca 640 s poctem zamést-
nanct do 249, velkych podnikti nad 250 zaméstnancti bylo cca 123 podnikil). Z hlediska
vykonévanych ¢innosti u MSP byly nejvice zastoupeny velkoobchod, maloobchod, opravy
a udrzba motorovych vozidel (cca 30 tis. podnikatelskych subjektt), nasleduje stavebnic-
tvi (cca 22 tis. ¢innosti), dale primysl (cca 20 tis. ¢innosti), cestovni ruch, zemedélstvi,
lesnictvi, vyroba potravinatrskych vyrobkt a femesla. Jen z této mikroanalyzy regionu
vyplyva zasadni vyznam podpory rozvoje malého a stiedniho podnikani.

Tab. 8.1 Ekonomické subjekty v Jihoceském kraji a jeho okresech k 31. 12. 2019

v tom okresy

-]
=)
. = >
o, Kra z 5 o @
Pravni forma J 2 = 9 2 2
celkem ) g 3 =] =
= = < S S S
= = < 2 S =< S
@ < = E & g 2
. . N - S = =
0 0 - -9 A~ 1) =
Celkem 165373 | 54821 | 15683 | 21731 | 17634| 13192| 16 629| 25 683

v tom:

101 Fyzicka osoba podnik.
dle zivnost. zdkona

105 Fyz. osoba podn. dle

jinych zakont nez
zivnostenského a zakona
0 zemé&déElstvi

107 Zemédéelsky
podnikatel — fyzicka osoba
111 Vetejna obchodni

117977| 38000| 11 171| 15655| 12819 9403 | 11976| 18953

5913 2307 442 709 521 444 583 907

5215 969 501 820 615 718 744 848

S 303 157 22 21 18 19 31 35
spolecnost
112 Spolenost s rucenim 16592 7382| 1617| 1831 1368 1063| 1185 2146
omezenym
113 Spolecnost komanditni 31 10 5 3 2 4 6 1
117 Nadace 22 10 4 - 3 - 4 1
118 Nadaéni fond 102 42 10 10 14 2 16 8
121 Akciova spole¢nost 709 349 31 81 54 39 48 107
141 Obecené prospésna 174 79 1 23 10 16 13 22
spole¢nost
145 SpoleCenstvi viastnikli | 565| 1306|  4g5|  628| 676|290 548|630
jednotek
161 Ustav 49 17 - 7 7 3 4 11
205 Druzstvo 568 324 26 55 51 22 44 46
301 Statni podnik 2 1 - - - - - 1
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325 Organizacni slozka

. 15 8 1 2 1 1 1 1
statu
331 Piispévkova organizace 632 172 63 91 65 70 78 93
421 Odstépny zivod 66| 38 s 10 2 1 5 5
zahrani¢ni pravnické osoby
424 Zahraniéni fyzicka 1334 441 196| 152| 149] 93| 165| 138
osoba
425 Odstépny zavod 1 B B B B B B 1
zahrani¢ni fyzické osoby
541 Podilovy, penzijni fond 1 1 - - - - - -
601 Vysoka skola 2 2 - - - - - -
641 Skolska pravnicka 15 ] 1 _ 1 _ _ 5
osoba
661 Vefejna vyzkumna
N 1 1 - - - — — _
instituce
706 Spolek 6551 2111 667 941 703 565 571 993
707 Odborova organizace 478 180 41 55 46 49 45 62
708 Organizace

N o 3 - - 1 1 - 1 -

zaméstnavateld
711 Politicka strana,
politické hnuti 14 6 - ! 2 - 4 !
722 Evidované cirkevni 382 34 58 58 4 44 38 58

pravnické osoby
736 Poboc¢ny spolek 2296 543 199 326 313 222 310 383
741 Stavovska organizace —

, 7 2 1 1 1 - 1 1
profesni komora
745 Korpora (s vyjimkou 10 3 1 1 1 | 5 1
profesnich komor)
751 Zajmové sdruzeni 58 25 4 7 3 5 2 12
pravnickych osob
761 Honebni spolecenstvo 581 102 69 120 64 49 82 95
771'Dobrovolny svazek 54 9 5 15 6 4 ] 7
obci
801 Obec 624 109 47 106 75 65 112 110
804 Kraj 1 1 - - - - - -
805 Regionalni rada 1 1 _ _ B B _ B
regionu soudrznosti
921 Mezinarodni nevladni 3 3 _ B B _ _ _

organizace

922 Organizacni jednotka
mezinar. nevladni org.

932 Evropska spoleénost 22 17 - 1 1 - 2 1
Zdroj: CSU (2020)

Vyznamnou roli v kraji, ktery ma vyjime¢nou pfirodovédeckou, krajinatskou a kulturni
hodnotu, hraje vedle vyse uvedenych aktivit i rozvoj cestovniho ruchu. Lze ho povazovat
za nedocenény inovacni, ale zejména ekonomicky potencial regionu. M4 velmi dobré
predpoklady dalsiho rozvoje pii souc¢asném zachovani pravidel ochrany ptirody a krajiny.
V navaznosti na aktivity v cestovnim ruchu funguje i n€kolik platforem zamétenych na
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preshrani¢ni spolupraci jako napt. Euroregion Sumava, Evropsky region Dunaj Vltava
atd. Za negativni zjisténi, které vyplyva z vystupti vyzkumu, lze povazovat, Ze mezi
zjisténymi limitujicimi faktory je nedostatecna kvalifikace pracovnikd, ktefi v této oblasti
pracuji. Profesionalita pracovniki ptsobicich v oblasti MSP neni na pozadované Girovni,
navic u manazert byla prokazana i nedostatecna odborna zdatnost a maly stupen podni-
kavosti a kreativity pii fizeni podniki ¢i zivnosti. Novym, negativnim faktorem, ktery
zacina vyrazné€ limitovat rozvoj podnikani ve venkovském prostoru, je ubytek obyvatel
z vesnickych sidel a obci. Jedna se o novy, dosud ne zcela analyzovany trend a vystupy
za oblast venkovského prostoru naznacuji, ze feSeni spoc¢iva v systémoveém piistupu
k rozvoji venkova pocinaje dopravni obsluznosti, pfes vybaveni Skolkami a Skolami az
po infrastrukturu obci.

Piinosy a otazniky

Pted vlastni deklaraci pfedpokladanych ptinost, ale i problematik vyzadujicich dalsi
intenzivni vyzkumné prace, je objektivni konstatovat, Ze feSeni a Castecn¢ i vyhodnoceni
vystupd probihalo v obdobi vysokého ekonomického rustu, kdy prevazna cast podnikii
vykazovala zisk. To se pfirozené¢ odrazilo u manazerii na vnimani potfeb podniku, cilech
podnikani, struktufe jejich hodnotové orientace, ale i nezbytnosti inovacniho procesu,
procesu digitalizace ¢i na potfebé profesniho vzdélavani a motivacnich faktorti pro
zaméstnance. Manazefi ani autofi publikace nepfedpokladali, Ze v zavéru feSeni pfijde
mimoftadnd, svym rozsahem celosvétove zavazna udalost s dopady jak celospolecenskymi,
tak ekonomickymi, finanénimi, strategickymi, vyrobnimi, manazerskymi a personalnimi
véetné legislativné-spravnich. Zasazen, a to velmi vyrazné, je pfirozené i samotny po-
tencial pro podnikatelské aktivity MSP piedevs§im ve venkovském prostoru.

S vysokou mirou védecké pokory k dosazenym vysledklim je mozné konstatovat, ze
nékteré dosazené vystupy v sob€ nesou znak novosti a originality. Mezi né€ nesporn¢
patii rozpracovana a v podnikatelské praxi ovéfena metoda pro komplexni finanéni
hodnoceni MSP. Za cilenou proménnou byla zvolena ekonomicka ptidana hodnota pro
akcionate (EVA Equity). Soucasti ovéteni i inovace metody je rozsitena financni analyza
s praktickymi doporucenimi (pfiloha 1) ve variantnim feSeni umoziujicim uzivatelim
diagnostikovat své finan¢ni zdravi. Soucésti této oblasti feSeni bude v nasledujici fazi
vyzkumu i software. Bude vytvoren funkéni model urceny pro simulace a navrhy feseni
inovacnich strategii a konkurenceschopnosti MSP s vyuzitim systémového a komplexniho
ptistupu. Testovaci provoz softwaru bude realizovan v druhé poloving€ roku 2020 s jeho
naslednou implementaci do prostfedi MSP. Navrzeny postup pro testovani ekonomické
zralosti MSP (jako zakladu pro inovaéni procesy) je vyuzitelny pro vSechny MSP v Ceské
republice. Prezentovan byl rovnéz postup identifikace generatorti hodnoty pomoci umélé
inteligence — umélych neuronovych siti, které obecné vykazuji velmi dobré vysledky,
pfi¢emz postup je aplikovatelny opét na viechny MSP v CR. Lze tak urit polozky, které
se vyznamnou meérou podileji na tvorbé hodnoty podniku. Tyto faktory 1ze nasledné fidit
a dekomponovat do strategickych i taktickych plant podniku.

V navaznosti na vySe uvedené konstatovani je firemni strategie nezbytnym ptredpokla-
dem ucinnosti aktivit zaméfenych na schopnost realizovat ekonomické, technologické,
manazerské, personalni a legislativné-pravni inovace. Od manazerd MSP jsou vznaseny
pochybnosti o ucelnosti implementace zasad strategického fizeni a rozhodovani do jejich
procesniho systému, at’ uz z divodu vicenakladl na tento zptisob fizeni, nebo z nespravné
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ptetrvavajiciho nazoru, ze MSP by ztratily svoji flexibilitu a pruznost v jednani a roz-
hodovani. Rovnéz je ¢asto odmitano i samotné strategické planovani jako limitujici
faktor pro variantnost v jednani. V podminkach zostfovani se konkurencniho prostredi,
téchto zasad v podnikové praxi vedlo k vyraznému ohroZeni jejich ekonomické pro-
sperity a stability, v fad€ piipadt i samotné existence. Jako doporucujici se zde ukazuje
diferencovany pfistup ke strategickému fizeni v ramci velikostni kategorizace MSP.
Jako originalni feSeni majici vliv na strategické fizeni a rozhodovani podnikt 1ze uvést
i vymezeni a analyzu podnikového prostiedi v jeho integralni jednot¢ (vice viz Strako-
va, 2019). Soucasti feSeni bylo i navrzeni modelu, ktery by umoziioval maximalizovat
hodnotu hodnototvornych i sekundarnich podnikovych procesti/aktivit pfi minimalizaci
jejich ceny. Model byl aplikovan prozatim na pfikladu MSP sektoru vyroby a pramyslu
a jeho funkénost bude ovétena v podnikatelské praxi. V této fazi se jedna o prvni pocin
tohoto typu v Ceské republice.

Vyse prezentované strategické materialy cilené na MSP jsou vystavény na inovacnich
procesech, nebot’ predstavuji novy zplsob vyuziti existujicich zdroji podniku k ziskani
novych podnikatelskych ptilezitosti s cilem zvysit vynosy z jejich podnikatelskych aktivit.
Inovace jsou vysledkem kreativity pracovnikti podnikti a musi byt vzdy zaméteny na
zakaznika a nabizet vys$i hodnotu. U MSP je kategorie inovaci stale Castéji spojovana
s inova¢nim podnikénim, jehoz vyssi potencial je spiSe pfisuzovan malému a stfednimu
podnikéani nez velkym korporacim, a to nezavisle na tom, zda se jedna o inovace produkt,
nebo procesi. Inspirujicim poznanim bylo zjisténi, Ze motivace k inova¢nimu chovani
podniku je shodnd u méstského i venkovského prostoru. Za novy pfistup lze oznacit
analyzu vyznamnosti inovacnich faktora u jednotlivych slozek podnikového prostredi,
coz ma vyznam jak pfi projekci inovacnich opatieni, tak pro hodnoceni jejich piinost
k udrzitelnosti podniku. Pro jednotlivé slozky podnikového prostredi byla navrzena
opatfeni k feSeni zjiSténych nedostatkti ¢i negativnich trendt. U vnitinich zdroji MSP
je napt. doporuceno zvysit transfer novych poznatkd z vyzkumnych organizaci ¢i zajistit
sdruzeny vyzkum, u mezoprostiedi musi sehrat vétsi tlohu vyzkumné ustavy, vysoké
Skoly a Akademie véd CR. U vnéjsiho prostiedi se piedpoklada vyssi role statu pii pod-
pote inovacnich procesti u MSP, coz bylo akceptovano v nové narodni inovacni strategii.

Rizeni lidskych zdrojti 1ze vymezit jako logicky promysleny piistup k fizeni toho nejcen-
néjsiho, co podniky maji — lidského potencialu, ktery individualné i kolektivné ptispiva
k dosazeni cili organizace. Zasadni pro fizeni lidskych zdroji je jejich vymezeni jako
tvlirct a nositeld pfidané hodnoty v systémovém pojeti podniku jako zivého organismu.
Efektivni vyuziti lidskych zdroji v podniku znamena tidit lidské zdroje tak, aby zamést-
nanci byli co nejlépe vyuziti, aby bylo dosazeno pozadované produktivity a aby dochazelo
ke ztotoznéni zaméstnancti s podnikovymi cili v kratkodobém i dlouhodobém ¢asovém
horizontu. V publikaci je prezentovan novy, netradi¢ni pohled na tuto problematiku
koncentrovany do navrhu tzv. vzorového personalniho manuélu, ktery 1ze specifikovat
do podminek konkrétniho podniku. Manual obsahuje tfi hlavni ¢asti (obecné zasady
personalnich ¢innosti v organizaci, zdsady vykonu, fizeni hlavnich personalnich procest
a pravidel personalniho reportingu a controllingu) a seznamuje uzivatele se zdsadami
vykonu a fizenim hlavnich personalnich procesti v ramci personalniho manualu, jehoz
soucasti je napf. tvorba pracovnich mist a jejich popist, fizeni a hodnoceni vykonu zamést-
nanct, jejich odménovani, motivace a rozvoj, pfijimani a vybér zameéstnanct, adaptace
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zamestnancl, pies odménovani a motivaci zameéstnancti az po tvorbu a implementaci
etického fizeni, resp. etického kodexu organizace. Podnikim je doporuceno pfijeti per-
sonalniho manualu organizace predstavujiciho souhrn nejlepsi praxe (best practice) jako
prostiedku pro zasadni zmény v oblasti fizeni lidskych zdrojii v podminkach MSP v CR.

Uz v pfedchozich ¢astech bylo opakované konstatovano, ze administrativni zaté€z v pod-
nikatelské sféfe obecné, zejména pak u MSP, je neiméermna, neefektivni a v fadé piipadt
snizuje vykonost podnikli. V publikaci je pfedstaven soucasny pohled na legislativ-
né-pravni prostfedi z pohledu administrativni zatéze MSP. Situaci komplikuje nutnost
pfijimat zasady nového podnikatelského prostiedi v evropské dimenzi, coz je pro MSP
narocné, nebot’ rdmcové vymezeni této oblasti je shodné jak pro MSP, tak i pro korporace.
Uvedeny zde jsou nekteré dosud nezvetejnéné informace, pficemz zasadnim je zjisténi,
ze tfi Ctvrtiny MSP povazuji soucasny stav za dlouhodob¢ neudrzitelny. Prezentovany
byly vysledky tykajici se administrativni narocnosti podnikani ve vztahu k dafiovym
povinnostem, socialnimu zabezpeceni, zdravotnimu pojisténi a schvalovacim procestim.
Stav, kdy za nejvice zatézujici instituce jsou oznacovany financni ufady, OSSZ, zdravotni
pojistovny a bankovni instituce, je zarazejici a je v rozporu s poslanim téchto instituci.
MSP u téchto instituci postradaji pfedevsim ¢innost konzultacni a poradenskou a meto-
dicke fizeni. Pfedmétem analyz jsou i dalsi oblasti jako zakonik prace a zaméstnanecka
agenda, standardy, normy, smérnice, technologické pozadavky, bezpecnost a ochrana
zdravi pfi préci, agenda k ochrané spotiebitele, porusovani ISO norem, technickych norem
a pravidel revizi. Soucasti jsou i navrhy ze strany MSP ke sniZzeni administrativni zatéze,
které jsou doplnény vypracovanym souborem doporuceni pro oblast legislativné-pravni
a pro oblast sniZzeni administrativni zatéze. Urychlené feSeni legislativné-pravni oblasti
u malého a stfedniho podnikéni véetn¢ jejich neimérné administrativni agendy je jednim
ze zasadnich racionalizacnich a inovac¢nich procesi pii stabilizaci a rozvoji MSP nejen
ve venkovském prostoru.

V ptedchozich ¢astech bylo pojednano o zakladnich oblastech ¢innosti MSP. Za zékladni
predpoklad jejich existence je povazovano vn¢jsi podnikové prostiedi, ve kterém podniky
vznikaji a piisobi a za i€elem dosahovani svych cilti kooperuji. Existuji dv¢ alternativy
prostiedi, a to méstské a venkovské. Jak jiz bylo konstatovano, z hlediska motivace
k podnikavosti nebyl zjistén zasadni rozdil, z hlediska vlastniho podnikani je tomu prave
naopak. V CR, ale i zemich EU dosud neexistuje platna, v legislativé ukotvena definice
venkova. Neni ani shoda na pfistupu k hodnoceni venkovského potencialu z hlediska
potieb MSP. V této publikaci byl prezentovan zcela novy a originalni pfistup feSeni této
problematiky. Dosazené vystupy naznacuji jeho vhodnost a praktickou vyuzitelnost.
S vyuzitim Stepwise backward analyzy byl navrZen a ovéren index souhrnného ekono-
mického potencialu venkovského prostoru jako soubor ¢tyft dil¢ich ekonomickych indext,
a to indexu progresivity ekonomické struktury, trendu indexu ekonomické struktury, miry
podnikatelské aktivity a indexu rekreace a cestovniho ruchu. S vyuzitim souhrnného indexu
a shlukové analyzy obci (Clustering minicipalties) byl dale navrzen index ekonomického
potencialu venkovskych obci zahrnujici shlukovy ekonomicky cluster, shlukovy socialni
cluster, shlukovy infrastrukturalni cluster a shlukovy environmentalni cluster. Celkovy
potencial Gizemi, v nasem piipad¢ venkovského prostoru, pak byl vyprojektovan jako
integral potencialu izemi a potencialu pfislusnych obci s limitou, souc¢asné podporou
ocekavanych prortstovych a stabilizacnich zasahti samospravy a statni spravy.
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Soulad spole¢enské odpovédnosti firem se strategii AMSP CR

V piedchozich ¢astech byly ziskané vystupy konfrontovany se strategickymi materialy
tykajicimi se stabilizace a rozvoje MSP v Ceské republice na narodni i regionalni trov-
ni. Tato komparace by nebyla konzistentni a Giplna, kdyby nebylo provedeno posouzeni
dosazenych vystuptl z feseni v publikaci prezentovanych s nové zpracovanou Strategii
CSR AMSPO CR, uveiejnénou na strankach AMSP CR, organizace profesné sdruzujici
malé a stfedni podnikatele v CR. Obecné vymezeni CSR (Corporate Social Responsibi-
lity — spolecenska odpovédnost firem) je zde specifikovano jako ¢innost MSP, ktera je
spolecensky zodpovédna a odpovida ¢i jde nad rdmec etickych, zakonnych, komercnich
a spolecenskych ocekavani. Jeji vypracovani neni rozhodn¢ ¢asové nahodné, ma charakter
stanoviska z hlediska udrzitelnosti malého a stiedniho podnikani v nasich soucasnych
slozitych podminkach (AMSP, 2020). Smyslem je dat odpoveéd’ predstaviteliim MSP,
ale i celé spolecnosti, zda malé a stfeni podnikani je udrzitelné s moznosti jeho dal§iho
rozvoje. Zde je naprosty soulad autort publikace s vedenim AMSP CR, Ze malé a stfedni
podnikani je nejen udrzitelné, ale ma i jasnou vizi svého dalsiho rozvoje. Otevieny dopis
&tenattim jako Givod ke zpracované Strategii CSR AMSPO CR je toho ditkazem:
,,Vazeni Ctenafi,

je malé a stfedni podnikani udrzitelné? Ano! Dnesni vyhodou je rychlost a schopnost se
ptizpuasobit. Kdo chvili stal, stoji opodal. A jsou to praveé malé firmy a zivnostnici, ktefi
jsou toho bleskové schopni na rozdil od velkych korporaci. Proto i inovace vznikaji prave
v malych a stfednich podnicich (MSP), které se umi rychle rozhodnout u jednoho stolu
a prizpasobit se pozadavklim zdkaznikt a klientl. Jesté do nedavna byly v segmentu MSP
zkratka CSR a téma udrzitelného rozvoje pomérné€ neznamymi pojmy. Vizionaii z fad
podnikateltl je vSak zacali pfirozenou cestou §ifit. Rychlou dynamikou vyvoje ekonomiky
v poslednich dvou letech se podatilo dosahnout velmi dobrych vysledkii hospodareni jak
korporacim, tak segmentu malého a stfedniho podnikani. Zasadni celosvétovou ranu vSak
podnikani zasadil poc¢atkem roku 2020 novy koronavirus, ktery zcela zménil podminky
podnikani. MSP a Zivnostnici se stali nejohrozen¢jsi skupinou. Vzhledem k tomu, ze
MSP tvoii 99 % firem v Ceské republice a zaméstnavaji kolem 62 % viech zamé&stnancii
v zemi, je jisté, Ze jejich fungovani je pro ekonomiku zcela klicové. Tato situace ptinutila
podnikatele zamyslet se nad novym feSenim problému a posuzovanim situace, coz pfineslo
napady dopadajici pozitivné na udrzitelnost — efektivnéjsi vyuzivani zdrojti, podpora
spoluprace, mobilita, digitalizace a inovace, udrzitelnd vyroba a spotieba, vyssi pfidana
hodnota ... ale také vétsi sounalezitost, socialni citéni, vzajemna pomoc. Véfme, Ze jsme
na spravné cesté k udrzitelnosti a Ze vSe se da zvladnout s rozvahou!* (AMSP, 2020)

V ramci této strategie je konstatovano, Ze problematika udrzitelného rozvoje a cirkularni
ekonomiky se dostava do poptedi zajmu nejen nadnarodnich spole¢nosti, ale postupné
i do segmentu stfedné velkého podnikani. Odrazi hlavni zajmy spoluprace v téchto
oblastech: podpora politiky pro rozvoj mikro, malych a stfednich podnikti, podpora
lokalnich dodavatelskych fetézch a mistnich produktl, podpora a $iteni kvalitniho tech-
nického a odborného vzdélavani, zvySovani ekonomické produktivity pomoci podpory
diverzifikace, technologicky rozvoj a inovace a v neposledni fad¢ napomahani v rozvoji
a adaptaci na digitalizaci. Je pozitivnim zji§ténim, Ze pfevazné casti problematik obsahuje
i tato publikace a Ze byly pfedmétem zajmu vyzkumnych aktivit.

167



Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

Velky duraz v CSR je vénovan i otazce partnerstvi vetejného a soukromého sektoru
a partnerstvi v ramci obCanské spolecnosti, a to na zakladé zkusSenosti a vyuzivani zdro-
jovych strategii partnerstvi. Vyznam tohoto aspektu pro stabilizaci MSP byl analyzovan
a nasledné potvrzen ziskanymi vystupy z feseni prezentovanych v této publikaci. Vy-
sledky prokazaly nedostatecné partnerské vztahy nejen mezi podnikatelskymi subjekty,
ale i v oblasti spoluprace podnikti se samospravou obci véetné spolecenskych organizaci.
v zahrani€i. V piihrani¢nich oblastech jihoCeského regionu s rakouskou ¢i némeckou
stranou jsou obecni sprava/podnik/spolecenské a kulturni organizace svobodné, ale cilen¢
integrovany do jednoho plné funkéniho celku zajistujiciho rozvoj obce, oblasti i regio-
nu. Na nasi stran€ tomu tak neni, coz se nepfiznivé odrazi v samotném podnikatelském
potencialu venkova, resp. obce.

Dalsim cilem ve zpracované strategii bylo dosahnout vyssi trovné ekonomické produktivity
pomoci diverzifikace, technologického rozvoje a inovaci, mimo jiné také zametenim se
na odvétvi s vysokou pfidanou hodnotou a vysokym podilem lidské prace. Tyto otazky
byly rovnéz predmétem feSeni autorského kolektivu publikace. Je to kodifikovano jak
v prvnim problémovém okruhu zaméfeném na ekonomiku a finan¢ni fizeni véetné vypoctu
ekonomické zralosti podniku, tak v navazujici problematice strategického fizeni a rozho-
dovani MSP. Jak je uvedeno vyse, do poptedi strategického fizeni se dostdva nastaveni
hodnototvornych tokl v podniku, jejich sledovani a hodnoceni z hlediska maximalizace
marze a minimalizace nakladu.

Velka pozornost v CSR strategii je pfirozen¢ vénovana taktéz faktortim, které jsou zame-
feny na prorustovy rozvoj MSP. Mezi zpuisoby feSeni je uvadéno zaméteni na produktivni
¢innosti, vytvareni diistojnych pracovnich mist, podnikani, kreativita a inovace. Uvedena
je zde i nutnost zptistupiiovani finan¢nich sluzeb. VSechny uvedené nastroje a prostiedky
maji pfispét k udrzitelnosti malého a stiedniho podnikani v CR a byly rovnéz predmétem
vyzkumu realizovaného autory této publikace. Je fada dalsich problematik v oblasti MSP,
na jejich feseni se shoduji autofi publikace se strategii CSR vypracovanou AMSP CR,
jako je napf. oblast vzdélavani, oblast fizeni lidskych zdrojt, nedocenéni technického
vzdélani nebo respektovani zasady rovnosti pfilezitosti apod.

Spoluprace s organy statni spravy a institucemi

Ptes vSechny zpracované koncepce a strategie jak narodniho, ale i regionalniho charakteru,
tak navrhovana feseni a strategie spolecenskych sdruzeni a uskupeni nelze opomenout,
7e stéZejnim organem v oblasti malého a stiedniho podnikani v Ceské republice je MPO
CR. Zasadnim dokumentem ministerstva je zpracovana Koncepce podpory malych
a stfednich podnikatel na obdobi let 2014 az 2020 pfijata usnesenim vlady CR ¢. 923
dne 12. 12. 2012, ktera piedstavuje zasadni strategicky dokument pro oblast podnikani
MSP (MPO CR, 2013). Z tohoto dokumentu vychézeli autofi publikace p¥i navrhu pro-
jektu a pii vlastni badatelské praci. Je zde vhodné pod¢kovat ministerstvu za metodickou
pomoc pii koncipovani vlastni projektové zadosti, za moznost projednavat dil¢i vystu-
py z feSeni se zam¢&stnanci ministerstva, oponovat je a zejména je nutné podeékovat za
cenné nameéty pfi vlastni specifikaci vyzkumnych aktivit. Se souhlasem ministerstva se
pfipravuje Certifikovana metodika s ndzvem Stabilizace a rozvoj MSP ve venkovském
prostoru jako vysledek feseni projektu TL0O1000349 v ramci programu Eta. Pro potfebu
ministerstva i AMSP CR budou jako souéast feSeni pripraveny za kazdou oblast pracovni
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manualy uréené k vyuziti v uzivatelské praxi MSP v Ceské republice. Podékovat je
potiebné i Hospodaiské komote Ceské republiky, kdy fesitelé m&li moznost v pripadé
potfeby konzultovat feSenou problematiku se zastupci HK, ktefi se ucastni odbornych
jednani a svymi ndméty a pripominkami sméruji fesitele k uzivatelské srozumitelnosti
a vyuzitelnosti vysledkt v podnikové praxi. Obdobnou funkci na regionalni trovni plni
JHK Ceské Budéjovice. Autofi si velmi vazi jejich pomoci, zejména moznych konzul-
taci v prubehu feseni projektu. Nemén¢ vyznamna je aktivni ucast Krajského sdruzeni
NS MAS CR Jiho&eského kraje podilejiciho se aktivné na feSeni oblasti venkovského
prostoru jako potencidlu pro rozvoj a stabilitu MSP v JihoCeském kraji.

Co Fici zavérem?

Malé a stfedni podnikani v Ceské republice mé svoji potencialni zdkladnu ve venkovském
prostoru, ktery zaujima vice jak 80 % uzemi statu. Na zakladé vlastniho reSersniho Setfeni
a s vyuzitim ziskanych vystup je zfejmy vysoce negativni vyvoj rozvoje podnikani na
venkové, kdy vice jak 45 % podnikl spadéa do kategorie méné rozvinutych. Rada vé-
deckych vystupt ukazuje na kauzalni vztah mezi rozvojem venkovského regionu a roz-
vojem malého a stfedniho podnikéni. Rozhodujicim faktorem moZznosti rozvoje regionu
je dostupnost a stav lidského, pfirodniho, socidlniho, technického a finan¢niho kapitalu.
V otazce rozvoje produkéni funkce rozvoje regionu je nezbytné, aby co nejvice ptijmda,
co nejvice vytvorené pridané hodnoty zlstavalo nebo bylo reprodukovano od MSP, které
maji blize k endogennimu sméru rozvoje. Klicové se zda byt provazani vSech funkci
rozvoje regionu do jednoho harmonického celku, synergie a sou¢innost jednotlivych
aktivit a aktérl rozvoje na mistni i regionalni urovni v souladu se specifiky dané oblasti.
Tato publikace pfinasi fadu novych poznatki, informaci, vystupt, ale i mnoZzstvi otazek,
na které nebyly zatim nalezeny relevantni odpovédi. Jestlize vydani publikace ptispéje
k zintenzivnéni aktivit vedoucich k pozitivnimu obratu v oblasti malé¢ho a stfedniho
podnikani v Ceské republice zejména pak ve venkovském prostoru, pak doglo k napInéni
cile, s jakym byla publikace pfipravovana a publikovana.
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Seznam zkratek

CZ NACE — klasifikace ekonomickych ¢innosti

DEI — dil¢i ekonomické indexy

DR — dimenzionalni redukce

E — Equity (vlastni kapital)

EBIT — Earining Before Interests and Taxes (zisk pfed uroky a zdanénim)

ERP — podnikovy informaéni systém

ESIF — Evropské strukturalni a investi¢ni fondy

EVA — Economic Value Added (ekonomicka ptfidana hodnota)

GDPR agenda — nové nafizeni o ochrané osobnich udaju

CHKO — chranéna krajinna oblast

IC — identifikacni ¢islo

KHS — Krajska hygienicka stanice

KPM — konkrétni personalni manual

MAS — mistni akéni skupiny

MLP — Multi-layer perceptron neural network (vicevrstva perceptronova neu-
ronova sit’)

MPO CR — Ministerstvo primyslu a obchodu Ceské republiky

MSP — malé a stfedni podniky

MV CR — Ministerstvo vnitra Ceské republiky

MzZV CR — Ministerstvo zahraniénich véci Ceské republiky

NOPAT — Net Operating Profit After Taxes (Cisty provozni zisk po zdanéni)

OPR — obce s rozsifenou puisobnosti

0SSz — Ceska sprava socialniho zabezpedeni

RBF — Radial basis function neural network (neuronova sit’ zdkladni radialni
funkce)

ROA — Return On Assets (navratnost aktiv)

ROE — Return On Equity (n&vratnost vlastniho kapitalu)

SIR — fezova inverzni regrese

TA CR — Technické agentura Ceské republiky

uz — Uplatné zdroje

VPM — vzorovy persondlni manual

WACC — Weighted Average Costs of Capital (vazené primérné naklady na kapital)

CSR — Corporate Social Responsibility (spolecenskd odpovédnost firem)
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Shrnuti

Shrnuti

Malé a stfedni podnikani na ¢eském venkove se nachazi na sestupné trajektorii svého
rozvoje, pfitom jeho nezastupitelny vyznam pro narodni ekonomiku, ale i jeho potencialni
zakladnu, vyZzaduje zcela opaény trend vyvoje. Cesky venkov potiebuje nejen zachovat
své historické, spolecenské, kulturni a pfirodovédecké hodnoty, ale soucasné zasadnim
zpusobem posilit sviij historicky ovéteny zivotodarny pramen své existence a rozvoje
tryskajici z prosperujiciho a rozvijejiciho se malého a stfedniho podnikani. Toto varujici,
spolecenské memento je autory knihy promitnuto do jeji struktury a obsahu. Pojeti pub-
likace i samotné jeji zpracovani lze oznaéit za netradi¢ni a ne zcela bézné dilo v CR, ale
i v zemich EU a souc¢asné za velice naroéné a zavazujici. Uvodni ¢ast knihy je zaméfena
na charakteristiku a kategorizaci MSP, jejich vyznam a postaveni jak v ramci evropského
prostoru, tak v podminkach CR. Specifikovany jsou vyhody i rizika malého a stfedniho
podnikani véetné limiti jeho rozvoje. Zaver teoretické Casti nalezi charakteristice za-
kladnich oblasti ¢innosti MSP pocinaje finan¢ni a ekonomickou strankou az po oblast
legislativy a spravy. Hlavni ¢ast publikace je vénovana vysledkiim z vyzkumnych a ex-
perimentalnich aktivit autorti knihy za jednotlivé oblasti ¢innosti MSP. Prezentovany
jsou zde vysledky za ekonomiku, finance a regulaci finan¢nich tokd, strategické rizeni
a rozhodovani, interni a externi inovacni aktivity a jejich implementaci, personalistiku,
vzdelavani a rozvoj manaZzerti a zaméstnanct, legislativné-pravni zékladnu a administra-
tivu. Jako samostatna Cast je zde taktéz feSena problematika stanoveni podnikatelského
potencialu venkovského prostoru z hlediska potfeb MSP. Kniha pfinasi ¢tenarim analyzu
soucasného stavu v oblasti malého a sttedniho podnikani v ¢eském trznim prostoru, ale
i nové, dosud nepublikované vysledky a vyvojové trendy, které mohou byt vyuzity ptimo
v podnikatelské praxi. Kniha taktéz zahrnuje komparaci vysledkt z feSeni za jednotlivé
problematiky s vybranymi narodnimi i regionalnimi koncepcemi zamétenymi na MSP
vcetne noveé zpracované strategie CRM AMSP, a to z pohledu jejich pfinost k fesSeni
cild obsazenych v uvedenych koncepcnich materialech. Praktické vyuziti publikace
v podnikatelské praxi je umocnéno uvedenim novych, vyuzitelnych poznatka za kazdy
problémovy okruh. Autofi publikace jsou pfesvédceni, Ze kniha najde své Ctenafe nejen
u provozovateld malého a stfedniho podnikani, ale i manazert ostatnich vyrobnich pod-
nikil a podnikd sluzeb, pracovniku fidici spravy, ale i ¢lenti samosprav, spolecenskych
instituci a organizaci.
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Malé a stredni podniky v CR — soudasnost a vize

Resumeé

Small and medium-sized enterprising in the Czech countryside is on a downward trajec-
tory of its development, while its irreplaceable importance for the national economy, as
well as its potential base, requires a completely opposite development trend. The Czech
countryside needs not only to preserve its historical, social, cultural and scientific values,
but also in a fundamental way to strengthen its historically proven life-giving source of
its existence and development gushing from prosperous and developing small and me-
dium-sized enterprising. This warning, social memento is projected by the authors of the
book into its structure and content. The concept of the publication and its elaboration can
be described as a non-traditional and not entirely common work in the Czech Republic,
but also in the EU countries, and at the same time as very demanding and binding. The
introductory part of the book is focused on the characteristics and categorization of small
and medium-sized-enterprises, their importance and position both within the European
area and in the conditions of the Czech Republic. The advantages and risks of small and
medium-sized enterprising are specified, including the limits of its development. The
conclusion of the theoretical part deals with the characteristics of the basic areas of acti-
vities of small and medium-sized enterprises, starting from the financial and economic
side to the area of legislation and administration. The main part of the publication is
devoted to the results of research and experimental activities of the authors of the book
in individual areas of SME activities. The results for economics, finance and regulation
of financial flows, strategic management and decision-making, internal and external
innovation activities and their implementation, human resources, education and deve-
lopment of managers and employees, legislative-legal basis and administration are also
presented. As a separate part, the issue of determining the business potential of rural areas
in terms of the needs of SMEs is also addressed. The book brings readers an analysis of
the current condition of small and medium-sized enterprises in the Czech market area,
as well as new, yet unpublished results and development trends that can be used directly
in business practice. The book also includes a comparison of the results of the solution
for individual issues with selected national and regional concepts focused on SMEs,
including the newly developed CRM AMSP strategy, in terms of their benefits to solve
the objectives contained in the conceptual materials. The practical use of the publication
in business practice is amplified by the introduction of new, usable knowledge for each
problem area. The authors of the publication are convinced that the book will find its
readers not only among small and medium-sized business operators, but also managers
of other manufacturing and service companies, management staff, but also members of
local autonomies, social institutions and organizations.
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Monografie Malé a stiedni podniky v CR - sougasnost a vize, zamé&fena na problema-
tiku malého a stfedniho podnikani v Ceské republice dnes a v budoucnosti, vynika
svym komplexnim pojetim. Samostatné zde autofi pojimaji MSP v oblasti ekonomic-
ko-finan¢niho fizeni, strategického rizeni a rozhodovani, inovacnich aktivit, rizeni
lidskych zdroju a vzdélavani zaméstnancul, podnikatelského potencialu ve venkov-
ském prostoru a v oblasti legislativné-pravni. Autorsky kolektiv tvori predni odbornici
z VSTE v Ceskych Budéjovicich, ovdem cenné poznatky poskytli i akademiéti pracov-
nici VUT Brno, Asociace malych a stfednich podnikd a Zivnostnik(i CR, Hospodaiska
komora Ceskeé republiky, JihoGeska hospodarska komora Ceské Budéjovice a Kraj-
ské sdruzeni NS MAS CR. Publikace je vhodna jak pro manazery MSP, tak i pro celou
podnikatelskou sféru v CR.

Publikace z nakladatelstvi Grada Publishing si mUzete zakoupit u svého knihkupce
nebo objednat v Zakaznickém servisu nakladatelstvi:

97788027°117475

GRADA Publishing, a.s.,

U Priihonu 22, 170 00 Praha 7 )
tel. +420 234 264 511,

e-mail: obchod@grada.cz

www.grada.cz GIRAIDANA
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